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Дослідження спрямоване на аналіз ринку харчової промисловості та кондитерської галузі України у 2021–
2024 рр. та оцінці тенденцій її технологічної модернізації. На основі проведеного аналізу встановлено, що 
галузь зберігає значний потенціал розвитку попри зовнішні виклики, демонструючи поступове відновлення 
виробництва й активізацію зовнішньої торгівлі. Проаналізовано динаміку обсягів виробництва харчової галузі, 
зміни структури ринку, тенденції внутрішнього споживання та експорту продукції. Показано вплив економічних 
і технологічних чинників на діяльність підприємств харчової промисловості. Показано зростання ролі техно-
логічних інновацій, зокрема автоматизації, цифрових систем керування та роботизованих рішень. Визначено, 
що автоматизація є не лише інструментом технічної модернізації, а стратегічною умовою підвищення кон-
курентоспроможності кондитерських підприємств, їх відповідності міжнародним стандартам безпечності та 
якості, а також ключовим чинником довгострокової стійкості галузі. 

Ключові слова: харчова промисловість, кондитерська галузь, ринок кондитерської продукції, автоматизація, 
цифрові технології, технологічні процеси.

The article examines the development of the food and confectionery industry in Ukraine in 2021–2024, taking into 
account changes in the production volumes and exports of the main commodity groups in the confectionery industry. 
Based on statistical data, it shows how the industry responded to economic difficulties and external challenges, as 
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well as how companies adapted to new market conditions. It was found that despite noticeable fluctuations, the 
production of food and confectionery products gradually increased, and exports of certain product groups showed 
positive dynamics. Supplies of cocoa products and flour confectionery products grew particularly rapidly, indicating 
an increase in demand for Ukrainian products abroad and the strengthening of the position of domestic producers 
in international markets. The paper also analyzes the changes in technological processes that accompanied the 
development of the industry. The growth of production volumes and the complexity of market conditions have led 
to the need to implement modern digital and automated solutions. It is shown that automation makes it possible to 
increase productivity, reduce costs, reduce the number of errors and ensure stable product quality even in unstable 
external environments. The use of digital approaches also helps enterprises respond faster to demand, control 
the safety of goods and maintain compliance with international standards. The results of the study show that the 
development of the confectionery market and technological modernization are interrelated. Increasing the level of 
automation is becoming an important condition for maintaining the competitiveness of Ukrainian manufacturers, 
especially in the context of growing competition and the need to improve efficiency. Thus, digital transformation is a 
key driver of the development of the confectionery and food industry, providing opportunities for further expansion of 
production and strengthening positions in foreign markets.

Keywords: food industry, confectionery industry, confectionery market, automation, digital technologies, 
technological processes.

Постановка проблеми. Кондитерська 
промисловість посідає ключове місце у струк-
турі вітчизняного харчового виробництва та 
є однією з найбільш розвинених його підга-
лузей. Упродовж останніх років вона демон-
струє стійкі позитивні тенденції, що зумовлені 
модернізацією технологічної бази, підвищен-
ням рівня автоматизації та поглибленням інте-
граційних процесів на міжнародному ринку. 
Українські виробники кондитерської продукції 
послідовно зміцнюють свої конкурентні пози-
ції шляхом удосконалення систем управління 
якістю, розширення асортиментних пропози-
цій та активного впровадження інноваційних 
технологій, що забезпечує стабільний роз-
виток у межах внутрішнього ринку та сприяє 
диверсифікації експортних напрямів.

Зовнішні фактори, такі як пандемія  
COVID-19 та військова агресія Російської 
Федерації у 2022 р., негативно вплинули на 
виробничу динаміку галузі. Ці чинники при-
звели до зниження обсягів випуску, частко-
вого руйнування виробничих потужностей 
підприємств кондитерської галузі та загаль-
ного скорочення промислового потенціалу. 
За оцінками аналітичних центрів, протягом 
2022 р. близько 18–20 % підприємств галузі 
зазнали різного ступеня ушкоджень, тимча-
сового або повного припинення діяльності 
внаслідок бойових дій. Разом з тим галузь 
продемонструвала високий рівень адаптив-
ності. Значна частина виробників релокувала 
виробництва у безпечніші регіони, активізу-
вала інвестиції в автоматизацію та цифрові-
зацію технологічних процесів, а також пере-
орієнтувала збут на нові зовнішні ринки. 

Проте на багатьох підприємствах деякі 
процеси залишаються частково ручними, 
наприклад пакування здійснюють оператори, 

контроль ваги або зовнішнього вигляду про-
водять візуально, складські операції ведуться 
напівавтоматично, а інтегровані системи про-
стежуваності продукції взагалі відсутні. На 
практиці це призводить до підвищених витрат, 
труднощів у забезпеченні стабільної якості 
продукції та збільшення виробничих ризиків. 
Саме тому автоматизація виробничих проце-
сів є не лише технологічною потребою, але й 
стратегічним напрямом розвитку підприємств 
кондитерської галузі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню ринку кондитерських виробів 
України присвячена значна кількість публіка-
цій, зокрема Мащак Н. М. та Третьякова В. В. 
[1] дослідили тенденції розвитку ринку кон-
дитерських виробів в Україні в умовах війни, 
проаналізували ключові виклики, з якими 
стикається галузь та розкрили зміну спожив-
чих уподобань, зростання тіньового сектору 
і адаптацію підприємств до нових реалій. 
Бочко О. Ю., Балик У. О. та Карпій О. П. [2] 
здійснили оцінку ключових учасників україн-
ського кондитерського ринку та застосували 
інструменти Google Trends для дослідження 
динаміки його розвитку. Сорокіна А. М. [3] та 
Чмут А. В. [4] розкрили загальні аспекти та 
тенденції розвитку ринку кондитерських виро-
бів України.

Автоматизація харчового виробництва 
є також предметом ґрунтовних досліджень 
українських та зарубіжних учених. Значний 
внесок у розроблення теоретичних основ 
автоматизації зробив Хорольський В. [5], який 
описав сучасні архітектури цифрових сис-
тем керування PLC і SCADA. Швець І. Б. та 
Распопов Р. С. [6] проаналізували ефектив-
ність модернізації виробничих потужностей 
та надали рекомендації щодо підвищення 
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пропускної здатності ліній та інтеграції авто-
матизованих інформаційних систем у вироб-
ничий цикл. Дослідження Shumylo О. та  
Lukianets H. [7] поглиблюють розуміння про-
цесів роботизації, що тісно пов’язані з авто-
матизацією кондитерського підприємства. 

У контексті безпечності харчових продук-
тів вагоме значення мають положення Codex 
Alimentarius, викладені в праці Кобріна В., 
Постнової О. та Віннікової В. [8], які наголо-
шують на принципах простежуваності, іден-
тифікації небезпечних факторів та контр-
олю ризиків. Ці рекомендації перегукуються 
з вимогами стандартів ISO 22000:2018 [9] 
та ISO/TS 22002-1:2019 [10], що регламен-
тують впровадження програм-передумов і 
побудову системи HACCP. У стандартах ISO 
прямо зазначено, що ефективний моніторинг 
критичних точок, ведення журналів, контр-
оль параметрів технологічних процесів і сис-
тема попереджень повинні здійснюватися 
з використанням автоматизованих засобів  
контролю.

Однак недостатньо вивченими залиша-
ються питання автоматизації саме кондитер-
ського виробництва, інтеграції автоматизації 
з системами харчової безпеки, адаптації під-
приємств середнього масштабу до нових тех-
нологічних платформ.

Метою статті є огляд ринку кондитерських 
товарів, дослідження сучасних технологічних 
рішень у галузі автоматизації кондитерського 
виробництва та оцінка їх ефективності впро-
вадження на українських підприємствах.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В сучасних умовах ринок конди-
терських виробів України характеризується 

високим рівнем конкуренції серед виробни-
ків. Найбільшими виробниками кондитерської 
промисловості у 2024 році були КК «Рошен», 
Монделіс Україна, «Малбі Фудс», «ВКФ » та 
Ферреро Україна (табл. 1) [11]. 

Порівняння даних за 2021 та 2024 роки 
демонструє суттєве зростання ринку та пере-
розподіл позицій серед провідних виробни-
ків. Для більшості компаній спостерігається 
збільшення обсягів чистого доходу, що може 
свідчити про адаптацію галузі до економіч-
них викликів, зокрема умов воєнного стану, а 
також про зростання внутрішнього попиту та 
активізацію експортних операцій.

Внутрішній ринок кондитерської промисло-
вості України упродовж останніх років характе-
ризується складною, проте загалом позитив-
ною динамікою, що формується під впливом 
макроекономічних, демографічних та інсти-
туційних чинників. Кондитерська галузь пред-
ставлена великою кількістю товарів, які можна 
поділити на такі групи, як борошняні вироби, 
шоколадні товари та цукрові вироби. Дина-
міка показників реалізації харчової та конди-
терської продукції наведена у табл.2.

Упродовж 2021–2024 рр. виробництво 
харчових продуктів в Україні зазнало суттє-
вих коливань. Загальний обсяг виробництва 
харчової продукції у 2022 р. скоротився на 
понад 10 %, що відображено у відносному 
показнику темпу росту (89,3 %). Проте вже у 
2023–2024 рр. спостерігається активне від-
новлення галузі, зокрема темп росту пере-
вищує 113 %, а обсяги виробництва у кон-
дитерській галузі та харчовій промисловості 
зростають відповідно до 632,6 млрд грн та 
743,7 млрд грн. Це свідчить про адаптацію 

Таблиця 1
Рейтинги компаній виробництва кондитерських виробів в Україні

Ре
йт

ин
г 2021 рік

Ре
йт

ин
г 2024 рік

Назва компанії
Обсяг 

доходу, 
млн. грн

Назва компанії
Обсяг 

доходу, 
млн. грн

1. «КК «Рошен» 21235,296 1. «КК «Рошен» 37395,622
2. «Монделіс Україна» 8506,944 2. «Монделіс Україна» 9517,545
3. «ЛКФ «Світоч» 2572, 657 3. «Малбі Фудс» 4067,4

4. «Ферреро Україна» 2444,880 4. «ВКФ» (Вінницька 
кондитерська фабрика) 2792,824

5. «Малбі Фудс» 2241,061 5. «Ферреро Україна» 2543,124

6. «ВКФ» (Вінницька 
кондитерська фабрика) 1951,879 6. «Шоколадна компанія 

«Мир» 1896,27

7. «АВК Конфекшінері» 1362,289 7. «АВК Конфекшінері» 1819,89
Джерело: сформовано на основі [11]
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підприємств до нових умов функціонування, 
поступове відновлення логістичних ланцюгів 
та стабілізацію внутрішнього попиту.

Кондитерська промисловість, як складова 
харчового сектору, продемонструвала анало-
гічну, але більш чутливу динаміку. У 2022 р. 
обсяг виробництва кондитерської продукції ско-
ротився на 34 %, проте у 2023–2024 рр. від-
булося значне відновлення з темпами росту 
121,1 % та 117,6 %. Незважаючи на абсолютне 
зростання, частка кондитерських виробів у 
загальному обсязі харчового виробництва 
зменшилася з 12,5 % у 2021 р. до 9,1 % у 
2024 р. Це свідчить про структурну трансфор-
мацію ринку, де більш швидкими темпами від-
новлюються інші підгалузі харчової промис-
ловості, тоді як кондитерська галузь потребує 

додаткових інвестицій та технологічної модер-
нізації для відновлення довоєнних позицій.

Поряд із внутрішнім відновленням суттєве 
значення для розвитку галузі має експорт 
кондитерської продукції. Українські кондитер-
ські вироби також користуються попитом на 
міжнародних ринках завдяки поєднанню кон-
курентоспроможної ціни та стабільної якості 
(рис. 1).

Динаміка експорту кондитерських виробів 
України у 2021–2025 рр. свідчить про посту-
пове відновлення та зміцнення зовнішньотор-
говельних позицій галузі після значного спаду у 
2022 році. Загальний обсяг експорту знизився 
з 646,69 млн дол. у 2021 р. до 434,17 млн дол. 
у 2022 р., внаслідок порушення логістики, 
закриття шляхів постачання та зниження 

Таблиця 2
Показники реалізації харчової продукції протягом 2021-2024 рр.

Показник 2021 2022 2023 2024
Обсяг , млн. грн

Виробництво харчових продуктів , у т.ч.: 585094 522200,9 632632,4 743738,2
виробництво кондитерських виробів 75732,7 49751,4 59649,2 67382,6

Відносний показник, %
Темп росту виробництва харчових продуктів 65,7 119,9 113,0
Темп росту виробництва кондитерських виробів 89,3 121,1 117,6
Частка кондитерських виробів у виробництві 
харчових продуктів, % 12,5 9,5 9,4 9,1

Джерело: сформовано на основі [12]

Рис. 1. Структура експорту кондитерських виробів протягом 2021-2025 рр.
Джерело: сформовано на основі [13]
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виробничих потужностей. Проте у 2023 р. екс-
портні показники зросли до 589,67 млн дол., 
а у 2024 р. – до 749,68 млн дол., що пере-
вищує довоєнні рівні. За 10 місяців 2025 року 
обсяг експорту становив 771,58 млн дол., що 
вказує на поступове зростання частки україн-
ської кондитерської продукції на міжнародних 
ринках. Темпи зростання відображають підви-
щення конкурентоспроможності продукції та 
успішну адаптацію виробників до глобальних 
умов торгівлі.

Щодо структури експорту кондитерської 
галузі, то борошняні кондитерські вироби 
займають найбільшу частку експорту, із 
зростаючим темпом, стабільно займаючи 
36–39,5 % поставок і демонструючи зна-
чне зростання обсягів від 254,76 млн дол. у 
2021 р. до 304,57 млн дол. за 10 місяців 2025 р.  
Це свідчить про високу конкурентоспромож-
ність українського печива, вафель, крекерів 
та інших виробів на світових ринках, а також 
про диверсифікацію зовнішніх напрямів збуту.

Дослідження динаміки обсягів виробництва 
та імпорту у харчовій і, зокрема, кондитер-
ській промисловості у 2021–2024 роках пока-
зують структурні зміни в галузі, що супрово-
джуються зростанням вимог до ефективності, 
стабільності та якості виробничих процесів. 
Саме ці тенденції зумовлюють необхідність 
детального аналізу технологічних процесів і 
ступеня їх автоматизації, оскільки модерніза-
ція виробництва та впровадження цифрових 
рішень стають ключовими факторами підтри-
мання конкурентоспроможності підприємств у 
сучасних умовах.

Технологічний процес виготовлення кон-
дитерських виробів складається з великої 
кількості взаємопов’язаних операцій (рис. 2), 
кожна з яких характеризується власними 
параметрами та вимогами до стабільності. 

Для кожного етапу характерна залежність 
якості від точного дотримання температур-
них, часових та технологічних режимів.

Оскільки кондитерське виробництво бага-
тоступеневе, саме тому важливо розуміти, що 
несуттєві відхилення на ранніх етапах (напри-
клад, під час дозування сировини або визна-
чення температури замісу) можуть спровоку-
вати значні втрати на наступних етапах. Тому 
автоматизація в цьому випадку виконує не 
просто допоміжну роль, а є основою техноло-
гічної стабільності.

У сучасних умовах автоматизація визнача-
ється інтенсивним впровадженням цифрових, 
інформаційних та роботизованих технологій, 
які забезпечують глибоку трансформацію 
виробничих процесів, підвищення їх гнучкості, 
керованості та прозорості. На основі проведе-
ного дослідження визначено основні напрями 
автоматизації у харчовій промисловості та 
результати її впровадження (табл. 3). 

Узагальнюючи результати проведеного 
аналізу, можна заначити, що впровадження 
цифрових, автоматизованих та роботизова-
них технологій змінюють підхід до організа-
ції виробництва у харчовій промисловості, 
зокрема у кондитерській галузі. Системи керу-
вання виробничими процесами, технології 
Індустрії 4.0, штучний інтелект, роботизація, 
машинний зір та енергоменеджмент створю-
ють цілісну інфраструктуру, яка забезпечує 
підвищення продуктивності, стабільність тех-
нологічних параметрів і точність контролю 
якості. Поєднання цих чинників дозволяє під-
приємствам мінімізувати виробничі ризики, 
скорочувати витрати, покращувати безпеч-
ність продукції та адаптуватися до динаміч-
них умов ринку.

У довгостроковій перспективі автоматиза-
ція забезпечує підприємству стійкість, прогно-

Рис. 2. Технологічний процес виготовлення кондитерських виробів
Джерело: сформовано на основі [5; 6]
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зованість і здатність масштабувати виробни-
цтво. Вона не лише підвищує ефективність 
виробництва, а й виступає базовою умовою 
для відповідності міжнародним стандартам 
ISO 22000:2018, HACCP,  ISO 9001:2015, BRC 
та IFS Food.

Таким чином, автоматизація виробничих 
процесів стає ключовим чинником підвищення 
конкурентоспроможності та інноваційності 
галузі. Вона сприяє переходу від традиційних 
виробничих моделей до інтегрованих, гнучких 
та високотехнологічних систем управління, 
що забезпечують відповідність міжнародним 
стандартам та відкривають нові можливості 
для розвитку внутрішнього й зовнішнього рин-
ків харчової продукції.

Висновки. Огляд ринку харчової промис-
ловості підтвердив, що кондитерська галузь 
України залишається важливою складовою 
харчового сектору та демонструє здатність до 
відновлення навіть за умов воєнних та еко-
номічних потрясінь. Аналіз динаміки вироб-
ництва та експорту кондитерської продукції 
у 2021–2024 рр. показав, що галузь зазнала 
суттєвого спаду у 2022 році, проте вже у 
2023–2024 рр. продемонструвала виражені 
темпи зростання, активізацію зовнішньотор-
говельних операцій і поступове зміцнення 
позицій на міжнародних ринках.

Разом з тим встановлено, що структурні 
зміни в галузі та зростання вимог до ста-
більності й якості виробництва обумовлюють 
необхідність переходу до сучасних цифрових 
і роботизованих рішень. Аналіз технологіч-
них процесів засвідчив, що значна частина 
операцій на українських підприємствах усе 
ще виконується вручну або напівавтома-
тично, що спричиняє втрати часу, підвище-
ний ризик браку та ускладнення контролю 
якості. Дослідження показало, що інтегра-
ція систем PLC, SCADA, MES, роботиза-
ції, машинного зору та технологій Індустрії 
4.0 забезпечує підвищення точності, стабіль-
ності параметрів і операційної ефективності  
виробництва.

Отже, автоматизація є не лише інструмен-
том технічної модернізації, а стратегічною 
умовою підвищення конкурентоспромож-
ності кондитерських підприємств, їх відповід-
ності міжнародним стандартам безпечності 
та якості, а також ключовим чинником дов-
гострокової стійкості галузі. Подальші дослі-
дження мають бути спрямовані на уточнення 
механізмів інтеграції автоматизованих систем 
у виробничі цикли, оцінку їх впливу на продук-
тивність та обґрунтування оптимальних моде-
лей цифрової трансформації кондитерської 
промисловості України.

Таблиця 3
Ключові групи цифрових та роботизованих технологій у харчовій промисловості
Група технологій Суть та функції Очікуваний ефект

Інформаційно-керуючі 
системи (PLC, SCADA, 
MES, ERP)

Автоматизоване керування 
процесами, синхронізація 
виробництва, облік і планування

Стабільність параметрів, 
зменшення варіабельності, 
контроль у реальному часі

Технології Індустрії 4.0
IoT-сенсори, хмарні платформи, 
цифрові близнюки, аналітика 
великих даних

Предиктивне управління, 
оптимізація режимів, цифрова 
простежуваність

Машинне навчання 
та штучний інтелект

Виявлення дефектів, прогноз 
відхилень, автоматизація 
прийняття рішень

Зниження браку, швидке 
реагування, адаптивні 
технологічні режими

Роботизація 
та коботизація

Роботи для фасування, пакування, 
сортування, палетизації

Зниження людського фактору, 
підвищення швидкості ліній, 
безпечність

Машинний зір та 
оптичні сенсори

Автоматичне розпізнавання 
дефектів, сортування, контроль 
структури

Зменшення рекламацій, 
точність контролю, підвищення 
довіри споживача

Цифрові системи 
управління якістю

HACCP-моніторинг, 
IoT-лабораторії, аналітика стану 
продукції

Відповідність стандартам 
ISO 22000, IFS, BRC

Системи 
енергоменеджменту

Контроль енергоспоживання, 
прогнозування навантажень, 
оптимізація потоків

Зниження витрат, стабільність 
роботи обладнання, 
екологічність

Джерело: сформовано на основі [6-10; 14; 15]
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