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Стаття присвячена теоретико-методологічному обґрунтуванню факторів і механізмів еволюції територі-
альних економічних систем у контексті забезпечення їх сталого розвитку. Досліджено дефініцію «система» 
як сукупність взаємопов'язаних елементів. Визначено та систематизовано ключові властивості системи: 
складність, стаціонарність, стійкість, емерджентність та інші. Узагальнено механізми зворотного зв'язку, які 
забезпечують управління станом територіальної економічної системи. У статті обґрунтовано, що негативний 
зворотний зв'язок спрямований на стабілізацію та відновлення рівноваги (гомеостаз), тоді як позитивний – на 
трансформацію, інновації та еволюційний розвиток системи. Результати дослідження підтверджують актуаль-
ність подальшого наукового пошуку формування оптимізаційних механізмів з метою обґрунтування стратегіч-
них цілей та векторів розвитку територіальних економічних систем. 

Ключові слова: територіальні економічні системи, сталий розвиток, еволюція систем, системний підхід, 
властивості системи, механізм, стабілізація, трансформація.

The article is devoted to the comprehensive theoretical and methodological substantiation of the factors and 
mechanisms of evolution of territorial economic systems in the context of ensuring their sustainable development. In 
this regard, the article considers the systems approach as the interaction of interconnected elements that form the 
integrity of the system. The definition of "system" is explored, and its key properties are systematically categorized, 
including complexity, stationarity (the ability to maintain homeostasis), stability, emergence, and others. The article 
proves that all systems can be conventionally divided into: physical (physical bodies, natural phenomena), technical 
(machines, devices, engineering complexes), biological (cells, organs, populations, ecosystems), economic 
(economic entities, production and economic relations, institutions, markets, processes), social (norms, values, 
family, society, country), information (computer programs, programming languages), and so on. The feedback 
mechanisms that ensure the management of the state of the territorial economic system are summarized. The article 
substantiates that negative feedback (regulative, buffer, compensatory mechanisms) is aimed at stabilization and 
restoration of equilibrium (homeostasis), while positive feedback (evolutionary, innovative, adaptive mechanisms) 
is aimed at transformation, innovation, and evolutionary development of the system. The scientific significance of 
the study is confirmed by the formation of a holistic system of knowledge about the factors and mechanisms of the 
evolution of territorial economic systems. The research results confirm the relevance of further scientific search for 
the formation of optimization mechanisms in order to substantiate the strategic goals and vectors of development 
of territorial economic systems. Further research focuses on optimization mechanisms and quantitative models. 
Specifically, this includes the development of multifactor models for assessing the impact of feedback mechanisms 
on the stability and emergence of territorial systems, as well as the analysis of institutional factors.

Key words: territorial economic systems, sustainable development, evolution of systems, systems approach, 
system properties, mechanism, stabilization, transformation.

Постановка проблеми. Еволюція систем 
в умовах забезпечення сталого розвитку тери-
торій є структурованим і динамічним проце-
сом. Система, як сукупність взаємопов’язаних 

і взаємозалежних елементів, що взаємодіють 
між собою та з зовнішнім середовищем, утво-
рює цілісність її компонентів (соціальних, еко-
номічних, інституційних, екологічних тощо). 
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Серед ключовими властивостей системи є: 
складність (зумовлена неоднорідністю еле-
ментів та нелінійними зв'язками), стаціонар-
ність (здатність зберігати внутрішню рівно-
вагу), стійкість (здатність протистояти шокам), 
емерджентність (виникнення нових якісних 
властивостей) тощо. Динамічність системного 
підходу економічного розвитку вимагає наяв-
ності ефективних механізмів управління його 
станом. Ключовим елементом управління, що 
забезпечує як стабілізацію, так і трансформа-
цію системи, є механізм зворотного зв’язку. 
Такі механізми зворотного зв’язку потребу-
ють узагальнення, категоризації та оптиміза-
ції з врахуванням векторів руху: негативного 
(спрямованого на відновлення рівноваги) та 
позитивного (спрямованого на стимулювання 
розвитку та інновацій). Це зумовлює актуаль-
ність наукового пошуку забезпечення ефек-
тивного еволюційного сталого розвитку тери-
торіальних систем.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичні та методологічні засади систем-
ного підходу є предметом значних наукових 
розробок вітчизняних та закордонних вчених. 
Серед вітчизняних вчених варто відзначити: 
О. Бондар [3], О. Гамову [4], П. Гринцюка [5], 
О. Канову [8], Н. Коленду [9], Л. Мельника [14], 
Г. Ситника [13], Н. Тверезовську [15] та інших. 

У науковому аспекті поняття «система» 
розглядається як неоднозначне явище, яке 
включає в себе різні наукові, практичні та 
філософські контексти [6 ;7; 10; 14]. Під сис-
темою можна розуміти як філософську кон-
цепцію цілісності, так і класифікацію хімічних 
елементів за певними властивостями. У при-
кладному аспекті система сприймається як 
завершений метод дії або організації. У сфері 
пізнання система виступає як метод або спо-
сіб мислення, що представлений системою 
обчислення. Природні об’єкти також кла-
сифікуються як системи, прикладом чого є 
Сонячна система. У суспільстві система про-
являється у формі економічних, правових та 
соціальних структур, а також як набір норм і 
правил поведінки, що охоплюють законодавчі 
та моральні аспекти [12].

Економічна система суспільства має два 
аспекти дослідження. Перший фокусується 
на творчій діяльності економічних суб’єктів, 
яка виступає рушієм соціально-економічних 
трансформацій. Другий присвячений аналізу 
секторів економіки, що продукують культурні 
блага з високою доданою вартістю. 

Водночас, складна поведінка соціально-
економічних систем розглядається в працях 

які обґрунтовують цілісність і взаємозалеж-
ність динамічних систем [2]. Сучасні виклики, 
зумовлені глобальними трансформаціями та 
розвитком українського суспільства, потре-
бують подальшого розвитку наукових дослі-
джень з акцентом на посилення інституційної, 
інформаційної та кадрової бази. Цей теоре-
тичний фундамент забезпечує основу для 
системного аналізу та управління еволюцією 
економічних систем, з урахуванням їхньої 
динаміки, складності, стійкості та інтеграції з 
навколишнім середовищем [1-16].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри значний обсяг 
досліджень вітчизняних та закордонних вче-
них з питань теоретико-методологічного 
обґрунтування побудови ефективних механіз-
мів управління соціально-економічними сис-
темами, актуальним завданням залишається 
дослідження еволюційних підходів та фак-
торів впливу. Особливої уваги заслуговують 
оптимізаційні механізми зворотного зв’язку, 
які забезпечують не лише стабілізацію сис-
тем, а й сприяють їх трансформації та іннова-
ційному розвитку.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою дослідження є тео-
ретико-методологічне обґрунтування факто-
рів і механізмів еволюції систем економічного 
розвитку територій у контексті забезпечення 
їх сталого розвитку. Завдання дослідження 
полягає у виявленні ключових властивостей 
територіальних систем, зокрема їх склад-
ності, стійкості, стаціонарності та емерджент-
ності, а також узагальненні механізмів зво-
ротного зв’язку, які забезпечують адаптацію, 
стабілізацію або трансформацію систем.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Поняття розвитку слід розглядати 
через призму системного підходу, згідно з яким 
система є сукупністю взаємопов’язаних еле-
ментів, що утворюють цілісність і структуру. 
Якщо щось розвивається, воно обов’язково є 
системою, адже всі процеси розвитку відбува-
ються в результаті взаємодії й взаємозалеж-
ності складових частин системи. 

Система є універсальною дефініцією, яка 
притаманна до широкого спектра об'єктів та 
процесів [12]. На підставі теоретичного уза-
гальнення вітчизняної та зарубіжної літератури 
[1-16] можна навести наступне визначення 
системи – сукупність елементів (підсистем), 
об’єднаних в єдине ціле процесами взаємодії 
з навколишнім середовище (інформаційним, 
енергетичним, матеріальним) для реалізації 
спільної мети. Тобто така взаємодія перед-
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бачає безперервний обмін речовиною, енер-
гією та інформацією між системою і зовніш-
нім середовищем, що є необхідною умовою її 
розвитку. Такі системи називають відкритими. 
Складною називають систему, архітектура 
якої включає неоднорідні елементи та харак-
теризується наявністю численних зв'язків між 
ними. Систематизація теоретичних підходів 
до визначення «система» наведено на рис. 1 

Всі системи умовно можна поділити на: 
фізичні (фізичні тіла, природні явища), тех-
нічні (машини, прилади, інженерні комп-
лекси), біологічні (клітини, органи, популяції, 
екосистеми), економічні (суб’єкти господа-
рювання, виробничі і господарські відносин, 
інститути, ринки, процеси), соціальні (норми, 
цінності, сім’я, суспільство, країна), інформа-
ційні (комп’ютерна програма, мова програму-
вання) тощо [14]. При цьому, територіальну 
систему необхідно розглядати як складну від-
криту систему з соціально-економічними та 
управлінськими елементами (рис. 2). 

Складність територіальної системи може 
бути описана двома характеристиками дина-
мічністю та структурністю (статичністю) [16]. 
Динамічність пов’язана з поведінкою системи 
в часі та її еволюцією (визначає механізми 
реалізації), а структурність визначаються її 
внутрішніми зв’язками (описує потенціал та 
фактори). 

Елементом системи можна вважати її 
структурні компоненти, які не можна розді-
ляти далі не змінюючи їх властивостей. Так, 

Дж. Касті [1] виділяє три ключові властивості, 
спільні для всіх систем, зокрема й для еконо-
мічних, територіальних: зв'язність, складність 
та стійкість. 

До додаткових властивостей системи можна 
віднести: цілісність (інтегративність), функціо-
нальність, когерентність (узгодженість), емер-
джентність, композиційність (структурність), 
альтернативність, динамізм та реактивність. 
При цьому, ключовою властивістю є емер-
джентність, яка означає виникнення у сис-
теми нових якісних властивостей, що не при-
таманні жодному з її окремих елементів. 

Ще однією важливою властивістю системи 
є стаціонарність [14], що виражається у її 
здатності зберігати свій стан у відносно неве-
ликому стійкому інтервалі своїх параметрів 
незважаючи на фактори зовнішнього середо-
вища. Таку здатність можна ще назвати гоме-
остазом – «здатність біологічних організмів 
активно підтримувати внутрішню рівновагу, 
зберігаючи сталість хімічного складу серед-
овища та оптимальний рівень життєво важ-
ливих функцій» [7]. При цьому, гомеостазом 
територіальної системи є здатність підтриму-
вати соціальну стабільність, фінансову стій-
кість та екологічний рівень у межах допусти-
мого (цільового) діапазону. Якщо розглядати 
стаціонарність з позиції поведінки системи в 
часі то важливим проявом є її стійкість:

–	 класична – змінюється зовнішнє 
середовище при фіксованому стані внутріш-
нього середовища;

Рис. 1. Класифікація методологічних підходів до визначення системи
Джерело: сформовано автором
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–	 структурна – змінюється внутрішня 
структура та її траєкторії руху [1].

Тобто, маємо визначити, що система має 
постійно реагувати та зовнішньосистемні 
та внутрішньосистемні зміни [11]. Постійні 
зміни зовнішніх умов функціонування сис-
теми потребують наявності у неї ефектив-
них механізмів управління своїм станом. При 
цьому, адаптуватись під зміни умов система 
має через механізм зворотного зв’язку. Такий 
зв’язок може бути позитивним, який посилює 
вихідний ефект і сприяє розвитку чи зміні 
стану системи, або негативним, що протидіє 
відхиленням і забезпечує стабілізацію роботи 
системи (табл. 1).Негативний зворотний 
зв'язок – це реакція системи, при якій її дії у 
відповідь на чинник впливу спрямовані у про-
тилежний бік від напряму його дії.

Позитивний зворотний зв'язок – це реак-
ція системи, при якій її дії у відповідь на чин-
ник впливу спрямовані в той самий бік, що і 
напрям його дії.

У зв’язку з цим можна виділити два типи 
механізмів: стабілізації та трансформації. 
Можна виділити декілька підтипів таких меха-
нізмів.

Так, наприклад, механізми стабілізації 
можна розподілити на: регулятивні (які повер-
тають параметри до норми), буферні які 
поглинають шоки завдяки резервам), компен-
саційні (які нейтралізують негативний вплив 
зміною іншого параметра)та фільтруючі (які 
обмежують проникнення дестабілізуючих 
факторів). Трансформаційні, в свою чергу, 
на: еволюційні (що забезпечують поступове 
нарощування змін), інноваційні (що каталі-
зують прискорене зростання), кризові (що 
підсилюють негативні ефекти і спричиняють 
якісну перебудову структури [16]), адаптивні 
(які дозволяють системі змінювати власні 
правила функціонування у відповідь на дов-
гострокові виклики середовища).

Висновки. Наукова значущість дослі-
дження підтверджується формуванням ціліс-
ної системи знань про фактори та механізми 
еволюції територіальних економічних систем. 
Результати проведеного дослідження обґрун-
товують, що еволюція територіальних еконо-
мічних систем в умовах забезпечення їх ста-
лого розвитку є динамічним процесом, який 
необхідно розглядати через призму систем-
ного підходу. При цьому, важливою характе-

Рис. 2. Взаємодія з зовнішнім середовище відкритої територіальної системи
Джерело: сформовано автором
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ристикою управління станом територіальної 
економічної системи є механізм зворотного 
зв’язку, який може мати негативний вектор 
руху (спрямований на стабілізацію та від-
новлення рівноваги) або позитивний (сприяє 
трансформації, інноваціям та розвитку). Такі 

характеристики обумовлюють необхідність 
подальшого наукового пошуку формування та 
реалізації оптимізаційних механізмів з метою 
обґрунтування стратегічних цілей та векто-
рів розвитку територіальних економічних  
систем.
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Таблиця 1
Зміст механізму зворотного зв’язку в територіальних системах

Вид механізму 
зворотного зв'язку Зміст дії Вид витрат енергії (ресурсів)

Негативний 
зворотний зв'язок

Протидія відхиленням 
та відновлення рівноваги. 
Забезпечує стабільність 
фінансових, соціальних 
та екологічних параметрів.

Витрати на регулювання 
та контроль (управлінські 
ресурси, час, кошти, 
адміністративні зусилля).

Позитивний 
зворотний зв'язок

Посилення вихідного ефекту 
та сприяння розвитку чи зміні 
стану системи. Стимулює 
трансформаційні процеси, 
інновації та зростання.

Витрати на стимулювання 
та інвестиції (фінансові ресурси 
на інфраструктуру, економічні 
стимули, людський капітал, 
наукові дослідження).

Джерело: сформовано автором
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