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У статті розглянуто сучасні підходи до управління правами інтелектуальної власності в сфері господа-
рювання, визначено правові, економічні та управлінські аспекти цього процесу. Обґрунтовано необхідність 
інтеграції системи управління інтелектуальними активами у бізнес-стратегію підприємств як ключового чин-
ника конкурентоспроможності. Проаналізовано позитивні та проблемні аспекти вітчизняної системи охорони 
інтелектуальної власності, окреслено основні етапи управління: ідентифікація, створення та набуття прав, 
комерціалізація, захист, оцінка і моніторинг. Наголошено на важливості синхронізації національних практик з 
міжнародними стандартами WIPO, ISO. Зроблено висновок про стратегічну роль інтелектуальної власності 
як ресурсу, який визначає довгострокову конкурентоспроможність, розвиток інноваційного потенціалу, при-
бутковість і фінансову стійкість бізнесу.

Ключові слова: права, інтелектуальна власність (ІВ), управління, сфера господарювання, конкуренто-
спроможність, комерціалізація.

The article explores modern approaches to managing intellectual property rights in the business sphere and 
defines the legal, economic, and managerial aspects of this process. It substantiates the necessity of integrating 
intellectual property management into a company’s overall business strategy as a key determinant of competitiveness 
and sustainable growth. The study analyzes the current state of Ukraine’s intellectual property protection system, 
highlighting both institutional progress and persistent challenges related to enforcement, digital piracy, and 
coordination between institutions. The stages of intellectual property management – identification, acquisition, 
commercialization, protection, evaluation, and monitoring – are systematized and discussed in detail. Emphasis is 
placed on the commercialization of intellectual property as a strategic tool for generating income, increasing intangible 
assets’ value, and expanding market presence. The paper also underlines the importance of harmonizing Ukrainian 
practices with international standards such as WIPO, and ISO, ensuring legal recognition and competitiveness 
in global markets. The conclusions stress that effective management of intellectual property rights is not merely 
a legal obligation but a strategic component of innovative and economic policy. Intellectual property should be 
viewed as a strategic resource that enhances a company’s resilience, financial stability, and ability to adapt to 
digital transformation and globalization challenges, particularly in the context of Ukraine’s European integration. The 
implementation of an integrated intellectual property management framework will facilitate sustainable innovation, 
attract foreign investment, and strengthen Ukraine’s position in the global knowledge economy. Developing a culture 
of intellectual property awareness among enterprises and policymakers is crucial for unlocking the full potential of 
intellectual assets as drivers of national competitiveness. Ultimately, aligning intellectual property management with 
long-term development goals will foster innovation-led growth and contribute to Ukraine’s successful transition to a 
knowledge-based economy.

Keywords: rights, intellectual property (IP), management, business sphere, competitiveness, commercialization.

Постановка проблеми. У сучасному біз-
нес-середовищі значення ІВ як важливого 
й цінного ресурсу господарської діяльності 
невпинно зростає. Під ІВ будемо розуміти сукуп-

ність прав суб’єктів-творців чи розробників 
на результати їх інтелектуальної діяльності – 
винаходи, корисні моделі, промислові зразки, 
товарні знаки, комерційну таємницю тощо. 
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Управління такими правами в сфері гос-
подарювання – це процес, спрямований на 
створення, локалізацію, захист, комерціаліза-
цію та супровід прав ІВ в рамках діяльності 
окремих суб’єктів.

Проблема ефективного управління пра-
вами ІВ в господарській сфері є багатовимір-
ною. По-перше, це правове питання – забез-
печення ефективної охорони і реалізації прав 
ІВ відповідно до законодавства, міжнародних 
стандартів і практики. По-друге, це управлін-
ське питання – як підприємство чи організа-
ція визначає інтелектуальні активи, формує 
політику управління ними, інтегрує ці права 
у бізнес-процеси та оцінює їх комерційний 
потенціал. По-третє, це економічне питання – 
інтелектуальні активи стають дедалі важливі-
шим джерелом конкурентних переваг, дода-
ної вартості, трансферу технологій.

В Україні, як у країні зі значними викликами, 
у тім числі в частині реалізації інтелектуаль-
них прав, питання управління ІВ набуває осо-
бливої актуальності. Наша система захисту 
авторських і патентних прав має як ряд пози-
тивних, так і негативних характеристик. 

До позитивних ми можемо віднести:
–	 законодавчі нововведення. Закон Укра-

їни «Про авторське право і суміжні права» від 
01.12.2022 р., який регулює відносини щодо 
набуття, здійснення та захисту авторських 
та суміжних прав, розширив перелік об’єктів 
авторського права. Ще Закон ввів поняття 
прав особливого роду (sui generis) –напри-
клад, для неоригінальних об’єктів, створених 
комп’ютерною програмою [1];

–	 інституційні нововведення. Законом 
України від 16.06.2020 р. № 703-IX було 
визначено державну інституцію, що здійснює 
повноваження у сфері ІВ - національний орган 
інтелектуальної власності (НОІВ) [2]. А роз-
порядженням КМУ від 28.10.2022 р. № 943-р 
«Деякі питання Національного органу інтелек-
туальної власності» визначено суб’єкта, що 
виконує функції НОІВ – це державна організа-
ція «Український національний офіс інтелек-
туальної власності та інновацій» (УКРНОІВІ) 
[3]. Ця установа має стати сучасним, техно-
логічним і прозорим хабом повного циклу для 
креатора, сконструйованим за принципом 
«єдиного вікна». Її функції: реєстрація прав ІВ; 
ведення державних реєстрів у сфері ІВ; між-
народна співпраця; інформаційна та видав-
нича діяльність; надання послуг та консульта-
цій в сфері ІВ; атестація патентних повірених 
та ін. [4];

–	 посилення міжнародної співпраці та 
дотримання міжнародного права у сфері ІВ. 
Україна є учасницею міжнародних угод, таких 
як Паризька конвенція про охорону промис-
лової власності [5], Договір про патентну коо-
перацію від 19 червня 1970 року [6], Мадрид-
ська система (міжнародна реєстрація знаків) 
[7], TRIPS (Угода СОТ про торговельні аспекти 
прав ІВ) [8], що забезпечує захист прав інте-
лектуальної власності на міжнародному рівні.

Серед негативних аспектів захисту прав ІВ 
можна виокремити наступні:

–	 зменшення кількості справ щодо 
захисту прав ІВ. У 2024 році спостерігалося 
зниження кількості справ у сфері ІВ, які пере-
бували на розгляді в митних органах, право-
охоронних органах, судах та інших державних 
органах. Це означає зменшення рівня довіри 
до цих органів у врегулюванні даного питання;

–	 проблеми з правозастосуванням. 
Незважаючи на розвинену правову систему, 
існують проблеми з ефективним застосу-
ванням цих спеціальних правових норм на  
практиці;

–	 кіберпіратство. Поширеними порушен-
нями залишаються кіберпіратство, зокрема 
аудіо-, відео- та програмного забезпечення, 
а також піратство у сфері літератури та  
відеоігор.

З погляду практики господарювання це 
означає: підприємства можуть втрачати мож-
ливості реалізовувати свої інтелектуальні 
активи, стикаються з порушеннями прав, 
неефективним захистом, невідповідною 
оцінкою активів тощо. З погляду наукового 
завдання – управління правами ІВ висту-
пає складним міждисциплінарним питанням, 
адже вимагає не тільки правового аналізу, 
але й стратегічного менеджменту, фінансо-
вої оцінки, інноваційної політики, адаптації до 
міжнародного та цифрового середовища.

Таким чином, постановка проблеми поля-
гає в тому, що існує певний розрив між важ-
ливістю використання прав ІВ у сфері гос-
подарювання і реальними можливостями 
ефективного управління такими правами. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останніми роками в науковій та практичній 
літературі помітно зростає інтерес до управ-
ління правами ІВ в економіці знань. Зокрема, 
дослідники виокремлюють такі напрями: роз-
робка стратегії ІВ в організаціях; оцінка інте-
лектуальних активів; роль такої власності 
у бізнес-моделях; цифрові виклики (напри-
клад, штучний інтелект, блокчейн). Напри-
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клад, дослідження європейських науковців 
A. Tity, A. Pop, C. Oprean-Stan, S. Stan аналі-
зує управління ІВ саме в економіці знань, роз-
криває, зокрема, зв’язок між інтелектуальним 
капіталом, патентною активністю і комерціа-
лізацією [9].

У вітчизняному контексті господарювання 
в умовах сьогодення наших науковців най-
більше цікавлять наступні теми: проблеми 
захисту прав інтелектуальної/промислової 
власності (І. Коваль [10], Н. Мироненко [11]); 
прояви недобросовісної конкуренції при реа-
лізації прав ІВ (В. Дмитренко [12], О. Бутнік-
Сіверський [13]); інтелектуальна власність як 
каталізатор відновлення економіки України під 
час війни та у повоєнний період (В. Вірченко 
та ін. [14]).

Крім того, практичні публікації вказують на 
зростаючу активність бізнесу щодо реєстра-
ції торговельних марок, авторських прав, на 
необхідність оперативного реагування на 
порушення у цій сфері в умовах цифровізації 
і воєнного стану.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Доволі чітко можна 
виділити невирішені частини загальної про-
блеми, на які, на нашу думку, необхідно 
звернути увагу: недостатня інтеграція управ-
ління правами ІВ у стратегії господарюючих 
суб’єктів – окремі дослідження наголошують 
на стратегіях, але недостатньо – на меха-
нізмах їх інтеграції та реалізації на підпри-
ємствах; відсутність чіткого механізму оцінки 
та моніторингу прав ІВ як активу в господар-
ській діяльності – частково розглянуто, але 
без системного підходу; в українському кон-
тексті – слабка координація інституцій, недо-
статня культура управління ІВ.

Постановка завдання. Метою цієї статті є 
розвиток науково-обґрунтованого підходу до 
управління правами ІВ в сфері господарю-
вання з урахуванням управлінсько-економіч-
ного та інституційно-правового аспектів. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Управління правами ІВ в господар-
ській діяльності можна розглядати як процес, 
що охоплює декілька ключових стадій: іден-
тифікація об’єктів ІВ, створення або набуття 
прав, захист і супровід, комерціалізація та 
моніторинг, оцінка і звітність (рис. 1).

1.	 Ідентифікація об’єктів ІВ. На першому 
етапі підприємство/ організація має про-
вести інвентаризацію потенційних об’єктів ІВ. 
Зокрема, необхідно: визначити, кому нале-
жатимуть права на об’єкти ІВ – підприєм-
ству чи конкретним авторам (працівникам); 

якщо об’єкти створюються в межах трудових 
обов’язків – укласти договір про службовий 
характер об’єкта (службовий винахід, про-
грама, промисловий зразок); якщо об’єкти 
створені за договором підряду – передбачити 
в контракті передачу майнових прав ІВ.

Від ефективності цього етапу залежить 
подальший процес управління, адже без 
виявлення і систематизації активів ІВ немож-
ливо сформувати стратегії їх використання.

2.	 Створення або набуття прав. Наступ-
ним кроком є правове закріплення прав ІВ. 
Після визначення об’єктів ІВ та їх власників 
компанія проводить патентні/інформаційні 
пошуки, щоб упевнитися, що об’єкт новий 
(для винаходів, промислових зразків, ТМ), 
оцінює економічну доцільність реєстрації (які 
ринки, країни, термін використання) та визна-
чає тип охорони/охоронного документа для 
кожного об’єкта (патент на винахід, корисну 
модель, промисловий зразок; свідоцтво на 
торговельну марку, географічне зазначення; 
авторське право на програму, дизайн, текст, 
музику тощо); комерційна таємниця щодо 
ноу-хау, технології, база даних).

Підприємство (самостійно або через 
патентного повіреного) готує заявки на отри-
мання охорони/охоронних документів щодо 
об’єктів ІВ до відповідних органів (табл. 1). 
Також на цьому етапі підприємство повинно 
врахувати: територіальну дію прав, строк охо-
рони, можливі обмеження чи виключення, 
міжнародні аспекти.

3.	 Комерціалізація та моніторинг. Після 
набуття прав ІВ важливо перевести їх у 
комерційне русло шляхом: власного викорис-
тання для потреб підвищення ефективності 
свого бізнесу; ліцензування, тобто передачі 
прав третім особам за плату; продажу фран-
шиз (надання іншим особам права викорис-
тання на платній основі (паушальний внесок 
та роялті) своєї бізнес-моделі, торговельної 
марки, технологій, ноу-хау тощо); створення 
спільних проєктів, стартапів з використанням 
прав на об’єкти ІВ та ін.

Важливо зазначити, що комерціалізація 
прав ІВ дає підприємству наступні переваги: 
формує джерело додаткового прибутку через 
ліцензійні платежі, роялті, надходження від 
використання власних технологій; підвищує 
його ринкову вартість за рахунок збільшення 
частки нематеріальних активів (бренд, тех-
нології, дизайн, ноу-хау); формує систему 
захисту від конкурентів, адже реєстрація та 
комерційне використання прав ІВ унеможлив-
лює копіювання розробок, створює правову 
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перевагу на ринку; стимулює інноваційну 
діяльність, адже створює мотивацію для 
досліджень і розробок (R&D); розширення 
власного ринку (через продаж ліцензій, укла-
дення франчайзингових угод підприємство 
може виходити на нові ринки без великих 
витрат на відкриття філій, представництв чи 
виробництв).

Важливим на цьому етапі є формування 
системи внутрішнього контролю та моніто-
рингу за використанням прав ІВ. На жаль, на 
багатьох підприємствах ще до сьогодні від-
сутня системна оцінка активів ІВ як частини 
балансового чи позабалансового обліку.

Якщо узагальнити цей етап, то комерці-
алізація прав ІВ – це не лише можливість, а 
стратегічна необхідність для сучасного під-
приємства, адже вона перетворює інтелекту-

альні ресурси на економічну вигоду, забезпе-
чує сталий розвиток та формує конкурентну 
перевагу і фінансову стійкість.

4.	 Захист і супровід. Важливим компо-
нентом є не лише реєстрація прав, але й їх 
підтримка, супровід, контроль за викорис-
танням, запобігання порушенням, опера-
тивне реагування на порушення, включно зі 
зверненням до суду, митниці або АМКУ чи з 
використанням альтернативних механізмів 
(медіація, арбітраж). Сучасні виклики – контр-
афактна продукція, піратство, цифрове пірат-
ство, порушення прав у соцмережах – під-
креслюють потребу в адекватному реагуванні 
на ці явища [20].

5.	 Оцінка і звітність. Оцінка прав ІВ як 
активу – це як фінансовий, так і стратегічний 
процес. Кількісна оцінка дозволяє підпри-

Рис. 1. Процес управління правами ІВ
Джерело: сформовано автором

 

•проведення інвентаризації потенційних об’єктів ІВ
• ідентифікація правовласника та підстава виникнення прав

Ідентифікація об’єктів 
ІВ 

•підготовка до правової охорони
•підготовка та подання заявки
•експертиза та реєстрація

Створення або набуття 
прав 

•внесення об’єктів ІВ до нематеріальних активів компанії
•розробка ліцензійних угод або стратегії монетизації 
(франчайзинг, продаж, роялті)
•формування системи внутрішнього контролю та моніторингу 
за використанням ІВ

Комерціалізація 
та моніторинг

•моніторинг порушень (копіювання, підробки, незаконне 
використання)

•звернення до суду, митниці або АМКУ у разі виявлення 
порушень

•оновлення реєстрацій (для ТМ - кожні 10 років) і 
продовження дії патентів.

Охорона і захист прав 

•кількісна оцінка як фінансовий процес, тобто зростання 
вартості активів за рахунок об’єктів ІВ
•якісна оцінка як стратегічний процес, тобто визначенння 

впливу ІВ на конкурентоспроможність
Оцінка і звітність 

•Інтеграція управління ІВ в бізнес-стратегію компанії Формування бізнес-
стратегії 
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ємству бачити, які права ІВ приносять дохід 
і яка його величина, а якісна – говорить про  
вплив прав ІВ на конкурентоспроможність під-
приємства. 

6.	 Інтеграція управління правами ІВ в біз-
нес-стратегію. Ключовим результатом цього 
етапу повинно стати твердження, що управ-
ління правами ІВ має бути невід’ємною скла-
довою бізнес-стратегії підприємства, а не 
«додатком» до неї. Інтеграція означає, що 
управління об’єктами ІВ (патенти, торговельні 
марки, авторські права, ноу-хау тощо) стає 
частиною загальної системи планування, 
маркетингу, інновацій, фінансів підприємства.

Отже, інтеграція управління правами ІВ у 
бізнес-стратегію підприємства – це не просто 
формальність чи юридичний аспект. Це – еле-
мент стратегічного менеджменту, який визна-

чає довгострокову конкурентоспроможність, 
прибутковість і стійкість бізнесу.

Виходячи з наповнення основних етапів 
процесу управління правами ІВ, для бізнесу 
можна сформувати наступні рекомендації:

–	 підприємству варто розробити вну-
трішню політику управління ІВ з визначенням 
усіх процедур/заходів/інструментів, відпові-
дальних та терміни реалізації;

–	 визначити процедуру інвентаризації 
інтелектуальних активів, зокрема через ство-
рення реєстру об’єктів ІВ;

–	 сформувати систему моніторингу 
використання та захисту прав ІВ;

–	 інтегрувати права ІВ у бізнес-модель 
підприємства;

–	 проводити системне оцінювання вико-
ристання прав ІВ як активу (через аналіз 

Таблиця 1
Органи подання, охоронні документи/процедури, 

їх терміни по окремих об’єктах ІВ в Україні

Об’єкт ІВ Орган подання 
Документ/процедура, 

на основі яких надається 
правова охорона

Термін дії

Винахід НОІВІ патент 20 років
Корисна 
модель НОІВІ патент 10 років

Промисловий 
зразок НОІВІ патент 25 років

Торговельна 
марка НОІВІ свідоцтво 10 років

Географічне 
зазначення НОІВІ

державна реєстрація 
або відповідно до міжнародних 
договорів України

безстроково

Авторське 
право НОІВІ свідоцтво про реєстрацію 

авторського права

протягом життя автора 
+ 70 років після його 
смерті;
Якщо твір створено у 
співавторстві – 70 років 
після смерті останнього 
зі співавторів

Комерційна 
таємниця

Підприємство – 
власник 
комерційної 
таємниці

- наказ керівника 
про запровадження режиму 
комерційної таємниці;
- положення про комерційну 
таємницю;
- перелік відомостей, 
що становлять комерційну 
таємницю;
- зобов’язання про 
нерозголошення (NDA) з 
працівниками чи контрагентами.

право на комерційну 
таємницю припиняється 
як тільки інформація стає 
публічною

Джерело: сформовано автором на основі [1; 15; 16; 17; 18; 19]



Випуск # 80 / 2025                                                                      ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

567

М
Е
Н
Е
Д
Ж
М
Е
Н
Т

доходів від ліцензування, роялті, зростання 
вартості бренду тощо).

Також керівництву компаній слід врахову-
вати і певні особливості зовнішнього сере-
довища: 

–	 ризики порушення прав ІВ у цифро-
вому середовищі (наприклад, використання 
штучного інтелекту, блокчейн-технологій, 
глобальних платформ можуть змінити спосіб 
охорони і комерціалізації. Дослідження пока-
зують, що застосування блокчейну до ІВ-прав 
може підвищити прозорість, безпеку та ефек-
тивність управління ними) [21];

–	 необхідність синхронізації викорис-
тання прав ІВ з міжнародними стандартами, 
що особливо важливо для підприємств, які 
працюють на міжнародному ринку. Для під-
приємства це означає впровадження у власну 
систему управління ІВ таких елементів як 
міжнародних практик менеджменту ІВ (ISO, 
WIPO), єдиних принципів захисту конфіден-
ційної інформації та ноу-хау, ліцензійних і 
договірних моделей, прийнятих у світовій 
бізнес-практиці, та європейського підходу до 

оцінки нематеріальних активів у фінзвітності.
Висновки. Ефективне управління правами 

ІВ в господарській сфері вимагає системного 
підходу, що включає внутрішню організацію 
підприємства (інвентаризація, політика, про-
цеси), правове забезпечення (реєстрація, 
захист), комерціалізацію (ліцензії, франчай-
зинг, трансфер технологій), оцінку активів, 
інтеграцію в стратегію, а також адаптацію до 
цифрових змін. Це сприятиме підвищенню 
конкурентоспроможності підприємства, більш 
раціональному використанню прав ІВ, зни-
женню ризиків втрат через порушення прав 
або їх неефективне використання.

Управління правами ІВ – це більше стра-
тегічний ресурс підприємства, а ніж функ-
ція правового захисту. Уміння підприємства 
ефективно управляти такими правами є 
однією із складових сучасної конкуренто-
спроможності та інноваційного розвитку. Для 
України це завдання набуває особливої ваги 
в умовах військової агресії, глобалізації, циф-
рових трансформацій та інтеграції у європей-
ський простір. 
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