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Метою дослідження є теоретичне обґрунтування та системний аналіз ролі університетів у розвитку іннова-
ційних підприємницьких екосистем з урахуванням трансферу знань та взаємодії стейкхолдерів. Актуальність 
обумовлена потребою створення ефективних інноваційних середовищ, де університети виступають генера-
торами, трансферами та комерціалізаторами знань, що підвищує конкурентоспроможність економіки. Резуль-
тати показали, що університети формують мережі підтримки, стимулюють співпрацю з бізнесом і громадою, 
сприяють комерціалізації інновацій та адаптації середовища. Практична цінність полягає у рекомендаціях 
щодо управління участю університетів, захисту інтелектуальної власності та оптимізації екосистем. Перспек-
тиви подальших досліджень пов’язані з удосконаленням інструментів цифрової аналітики для синергетичного 
підсилення проактивних ініціатив та нівелювання конфліктів інтересів учасників в умовах спільного розвитку 
підприємницької інноваційної екосистеми.

Ключові слова: роль університетів, трансфер знань, інтелектуальна власність, цифровізація, розви-
ток, відновлення, економіка, екосистеми, безпека, інноваційне підприємництво, інновації, стейкхолдери.

The purpose of this study is to provide a theoretical justification and systematic analysis of the role of universities in 
the development of innovative entrepreneurial ecosystems, taking into account current trends in knowledge transfer, 
stakeholder interaction, and the formation of an innovative economy. The relevance of the topic is determined by 
the urgent need to create effective innovative environments, where universities perform a key function of knowledge 
generation, transfer, and commercialization, which contributes to increasing the competitiveness of the national 
economy, and also ensures the integration of inter-sectoral and inter-regional interactions. The research methodology 
included a systematic analysis of scientific sources, a comparative study of international practices, and an empirical 
analysis of the Ukrainian economic environment based on data from the Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 
2024–2025) and modern publications on entrepreneurial ecosystems in higher education. The results of the study 
showed that universities play the role of central actors capable of forming support networks, accumulating creative 
resources of students and researchers, stimulating cooperation with business and local communities, contributing 
to the development of innovative projects and commercialization of knowledge. It was established that university 
training and research programs are integrated with stakeholder networks, ensuring self-regulated coordination, 
supporting innovations and adapting to environmental changes, and also contributing to the transformation of state 
strategies for economic development. The practical value of the article lies in identifying universities as catalysts 
of innovative development and formulating recommendations for managing their participation in entrepreneurial 
ecosystems, protecting intellectual property and commercializing inventions. Promising areas of further research 
are the creation of maps of university stakeholders with a clear definition of roles and relationships, which will 
allow to strengthen the synergy of initiatives, optimize ecosystem management and eliminate conflicts of interest of 
participants.

Keywords: the role of universities, knowledge transfer, intellectual property, digitalization, development, 
recovery, economy, ecosystems, security, innovative entrepreneurship, innovation, stakeholders.
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Постановка проблеми. Традиційна увага 
українського суспільства до розвитку вищої 
школи зумовила якісний розвиток значної 
кількості академічних закладів вищої освіти 
та коледжів технічного спрямування, які 
мають багаторічний досвід виховання квалі-
фікованих фахівців, здатних генерувати кре-
ативні ідеї та технологічні винаходи для сти-
мулювання інноваційної економіки. Так само 
можна вважати, що в Україні існує добре роз-
винене динамічне економічне середовище, 
що підживлюється численними суб'єктами 
підприємництва з високим інноваційним 
потенціалом. Однак попри певні зусилля в 
контексті їх системного розвитку, найчастіше 
інноваційні зрушення обмежуються організа-
ційними показниками окремих підприємств, 
організацій чи галузевих структур, тоді як чіт-
ких механізмів спільного генерування ідей та 
винаходів на засадах співтворчості суб’єктів 
підприємництва та представників академіч-
ної науки, а водночас і системної взаємодії 
з іншими суб’єктами економічного розвитку 
практично не визначено. Отож, актуальність 
дослідження зумовлена зростаючою потре-
бою у формуванні ефективних інноваційних 
підприємницьких екосистем, у яких універ-
ситети відіграють ключову роль у створенні, 
трансфері та комерціалізації знань, що визна-
чає конкурентоспроможність національної 
економіки. На сьогодні існує нагальна необ-
хідність в організації міжгалузевої (міжрегі-
ональної) взаємодії та налагодженні функ-
ціональних зв’язків в межах інноваційних 
підприємницьких екосистем для підтримки 
проєктів інноваційного розвитку в межах дер-
жавних стратегій економічного зростання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сучасні дослідження ролі університетів в 
інноваційних підприємницьких екосистемах 
підкреслюють їх ключову функцію як каталі-
заторів знань, підприємницької активності та 
трансферу технологій. Так, С. Ілляшенко зі спі-
вавт. у декількох наукових працях дослідили, 
як четверта промислова революція вплинули 
на інноваційний потенціал університетів. 
З представленої ними монографії [1] окреслю-
ється роль цифровізації у формуванні переду-
мов випереджаючого інноваційного розвитку 
та авторське бачення особливостей управ-
ління інноваційним розвитком університетів. 
В іншому дослідженні цей колектив авторів 
ґрунтовно дослідив складнощі використання 
академічних знань та нових ідей у закладах 
вищої освіти [2]. І. Гонтарева зі співавт. визна-
чили ключові ролі університетських акторів 

у трансфері технологій та інкубації старта-
пів, підкреслюючи важливість організаційної 
структури інноваційної екосистеми [3]. Автори 
стверджували, що університети можуть стати 
джерелом інновацій та центрами інновацій-
ного руху, однак в умовах обмеженого фінан-
сування та перманентних кризових явищ в 
економіці потребують підвищення рівня орга-
нізованості інноваційних університетських 
екосистем. Особлива цінність дослідження 
Ю. Бажала в тому, що автор описав перехід 
українських університетів до інноваційних 
моделей через реформування в навчальних 
та дослідницьких інституціях, що відповідає 
глобальним тенденціям розвитку наукових 
університетів [4]. Водночас Н. Ісакова про-
аналізувала потенціал відкритих інновацій у 
співпраці університетів і бізнесу, акцентуючи 
увагу на викликах і перевагах такої взаємодії 
[5]. Інформативним виявилось і дослідження 
Ж. Дерій, яке висвітлило роль університетів 
у формуванні науково-інноваційних екосис-
тем для сталого розвитку громад в контексті 
післявоєнної відбудови [6]. Крім того, О. Гре-
бешкова та М. Каряка звернули дослідницьку 
увагу на цифрову трансформацію підприєм-
ницьких екосистем, де університети відігра-
ють роль центрів smart-інновацій і стратегіч-
ного підприємництва [7]. Нарешті, відзначимо 
позицію О. Воропай та О. Антонюк, які проа-
налізували роль університетів в інноваційних 
екосистемах у контексті Industry 5.0 [8].

Аналізуючи міжнародні дослідження у 
дотичних напрямах, зауважимо, що засно-
вник моделі Triple Helix H. Etzkowitz виявив, 
яким чином взаємодіють університети, уряд і 
бізнес для створення інноваційних екосистем 
[9], а пізніше разом зі співавт. проаналізував 
еволюцію ролей цих акторів у провідних сві-
тових стартап-екосистемах [10]. D. Audretsch 
та C. Theodoraki розкрили механізми транс-
феру знань через університетські інкубатори, 
підкреслюючи роль університетів у підтримці 
інновацій [11]. Також варто відзначити наукові 
здобутки T. Davey зі співавт., які виявили, яким 
чином співпраця з бізнесом впливає на ство-
рення академічних спін-офів [12]; здійснене 
M. Modina зі співавт. порівняння продуктив-
ності спін-офів університетів і інноваційних 
стартапів в італійських екосистемах [13]; 
здійснений J. Bercovitz та M. Feldman аналіз 
ролей університетів як каталізаторів іннова-
ційного розвитку [14].

Роботи згаданих авторів є цінними, демон-
струють практичні моделі трансферу знань, 
створення спін-офів та співпраці з бізнесом. 
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Водночас наявні дослідження здебільшого 
охоплюють окремі аспекти інноваційних еко-
систем, а тому необхідно продовжити дослі-
дження на національному рівні, що дозволить 
сформувати цілісне та системне бачення роз-
витку університетських інноваційних екосис-
тем в Україні.

Формулювання цілей статті. Метою статті 
є теоретичне обґрунтування ролі університе-
тів у розвитку інноваційних підприємницьких 
екосистем з урахуванням сучасних тенденцій 
трансферу знань, взаємодії стейкхолдерів та 
формування в Україні інноваційної економіки.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Відповідно до критеріїв Глобального 
моніторингу підприємництва 2024-2025 рр. 
[15], сучасний стан економіки України можна 
охарактеризувати не як інноваційну, а радше 
як наближену до ефективної економіку, що 
її конкурентоспроможності на внутрішніх і 
зовнішніх ринках, а також оновленням і авто-
матизацією управлінських і виробничих про-
цесів. Стратегічні цілі входження в світову 
систему інноваційних економік потребують 
більшої зосередженості на розширенні сек-
тора послуг та розвитку наукоємних підпри-
ємств. Водночас вітчизняна економічна сис-
тема демонструє елементи розвитку, які, за 
наявності чіткого наміру з боку залучених 
учасників, могли би в перспективі призвести 
до переходу до інноваційної економіки.

Дефініція інноваційної підприємницької 
екосистеми на сьогодні не є формалізова-
ною у науковій спільноті, хоча термінологічно 

близькі поняття підприємництва чи інновацій-
ної екосистеми є доволі поширеними і достат-
ньо повно описують різноманітність мереж, 
суб’єктів, ролей та факторів розвитку серед-
овища, що взаємодіють у межах певного 
регіонального чи галузевого утворення [16]. 
Функціонально розвиток такої екосистеми 
забезпечується насамперед інноваційною 
діяльністю, що здійснюється її учасниками 
з метою формування мережі підтримки та 
адаптації до несприятливих змін в конгломе-
раті акторів. Відповідний матеріальний, соці-
альний і культурний внесок цієї екосистеми 
в інноваційний розвиток належного до неї 
об’єкта підприємництва має підкріплюючий та 
підтримуючий характер (рис. 1).

Процеси побудови і розвитку функціо-
нальних інноваційних екосистем зазвичай 
синхронізуються із програмами галузевого чи 
регіонального розвитку. Однак якісний розви-
ток середовища потребує зовнішньо органі-
зованих трансформацій, які би передбачали 
і забезпечували безупинні процеси впрова-
дження інновацій та формування нових біз-
нес-мереж в межах інноваційної екосистеми. 
Оновлений простір для включення в екосис-
тему нових підприємств і формування нових 
мереж співпраці забезпечується завдяки 
динамічним змінам середовища, натомість 
креативні процеси конструювання і впрова-
дження трансформацій потребують викорис-
тання і оновлення існуючих знань з врахуван-
ням можливих конструктивних і деструктивних 
факторів. Отож, управління цими екосисте-

 

• Державна політика
• Університети
• Інфраструктура
• Ринки

Матеріальний внесок

• Креативний капітал людський ресурсів
• Інвестиційний капітал
• Досвід інноваційного наставництва

Соціальний внесок

• Культура, що генерує півдтримку 
розвитку інноваційного потенціалу

• Історіїї успішного інноваційного 
розвитку суб підприємництва

Культурний внесок

Рис. 1. Роль інноваційної підприємницької екосистеми 
в інноваційному розвитку суб’єкта підприємництва

Джерело: сформовано автором
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мами підтримує саморегульовану координа-
цію, засновану на інтересах її акторів. За цих 
умов університет сприяє сталому зростанню 
інноваційної підприємницької екосистеми, 
позиціонуючи студентів як підприємницьких 
агентів змін, ще не інтегрованих в інститу-
ційне середовище. 

Ідеї та винаходи, що походять з акаде-
мічних університетських кіл, мають великий 
інноваційний потенціал, оскільки академічна 
спільнота об'єднує різних ключових стейкхол-
дерів для забезпечення їх успішності. Аку-
мулюючи креативні людські ресурси студен-
тів в єдиному просторі, університети стають 
вагомим рушієм інноваційних підприємниць-
ких екосистем. Водночас, ідеї та винаходи 
можуть генеруватися не лише на універси-
тетських майданчиках чи в наукових інку-
баторах, ініціаторами інноваційних проєктів 
можуть також бути і виробничі чи торговельні 
підприємства, організації та установи різного 
профілю або місцева громада загалом. Тому 
важливо системно підійти до питання визна-
чення ролі університетів як провідних акторів 
в інноваційних підприємницьких екосисте-
мах, які можуть не лише пропонувати ідеї та 
винаходи, але й можливі шляхи їх взаємо-
дії для перехресного підвищення інновацій-
ного потенціалу економічної системи України  
в цілому.

У контексті формування основ соціальної 
взаємодії студенти часто стикаються з ситу-
аціями співпраці та нетворкінгу, що може у 
подальшому стати визначальним чинником 
формування підґрунтя для узгодженої інно-
ваційної підприємницької діяльності і досяг-
нення спільних галузевих чи регіональних 
цілей розвитку екосистеми. Такі соціальні 
зв'язки, разом з набутими знаннями і нави-
чками, посилюють мотивацію розвитку сту-
дентського підприємництва (найчастіше – у 
співпраці з приватними бізнес-структурами), 
підтверджуючи, що освітні процеси можуть 
відігравати фундаментальну роль у появі 
нових підприємницьких суб'єктів, здатних 
генерувати і реалізовувати інноваційні бізнес-
ініціативи. Отож, університети виступають як 
інституційні центри проактивного формування 
інноваційних екосистемних мереж, здатні 
трансформувати галузеві чи регіональні стра-
тегії інноваційного розвитку та, одночасно, 
впливати на зміни державних стратегічних 
програм розвитку економіки (рис. 2). 

Таким чином, усталена роль університетів 
у підготовці фахівців у різних галузях еконо-
міки, від інженерії чи бухгалтерського обліку 
до організації туризму чи розвитку мікробіо-
логії, що проявляється у генерації кваліфіко-
ваних фахівців, доповнюється оновленими 
ролями фасилітації економічного середо-

Рис. 2. Візуалізація ролі університетів 
у системі підтримки інноваційних підприємницьких екосистем
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вища і встановлення зв'язків між цими фахів-
цями та наявною мережею спонсорів та інших 
суб’єктів підприємництва в межах інновацій-
ної екосистеми. Більше того, університети 
виступають каталізаторами змін в екосисте-
мах, формуючи водночас моделі адаптації 
акторів до трансформацій на основі запрова-
дження нових знань та використання іннова-
ційних інструментів ресурсної підтримки. 

Для більш чіткого розуміння ролі універси-
тетів доцільно більш детально запинитись на 
розумінні фундаментальної структури підпри-
ємницького процесу в науково-навчальному 
середовищі (рис. 3).

Університетське середовище ефективно 
реагує на зміни оточення через два фундамен-
тальні процеси: академічну підготовку (бака-
лаврську та магістерську) і генерування знань 
(фундаментальні дослідження) академічною 
спільнотою (студентами, викладачами чи 

дослідниками). Університетські дослідницькі 
або освітні програми завжди починаються з 
аналізу поточних політичних, економічних, 
соціальних, технологічних, екологічних та 
правових факторів у екзо-, мікро-, мезо- та 
макросередовищі закладу, ініціюючи пошуки 
відповідної реакції на зміни. Отож, завданням 
університету стає ефективне реагування на 
потреби, запити і можливості вказаних серед-
овищ через проведені дослідження, освітні 
процеси та їх результуючі продукти.

Попри фундаментальність цього аспекту, 
важливо, щоби ці знання отримували статус 
продуктів інтелектуальної власності (через 
реєстрацію авторських прав чи прав промис-
лової власності), що виникають в результаті 
інноваційної підприємницької діяльності, що 
у подальшому дозволить використати їх для 
отримання певних економічних, політико-пра-
вових, технологічних чи соціальних наслід-

Рис. 3. Процеси генерування знань, трансферу технологій, підприємства та інновацій
 в університетському середовищі
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ків трансформації зовнішнього середовища. 
Генерування креативних ідей та продуктових, 
організаційних чи технологічних винаходів 
зацікавленими сторонами може вважатись 
основним внеском інноваційної підприєм-
ницької екосистеми в становлення інновацій-
ної економіки України. Однак закони розвитку 
екосистеми вимагають, щоби знання, отри-
мані під час реалізації цих ідей або винаходів, 
перетворювались на конкретний комерційний 
результат або чітко виражений соціальний 
вплив, оскільки саме така результативність 
дозволяє докорінно змінювати економічний 
чи соціальний контекст розвитку держави. 
Зрозуміло, що реалізація будь-якого креа-
тивного чи дослідницького проєкту вже може 
вважатись інноваційним підприємництвом, 
оскільки вона забезпечує створення нового 
продукту. Однак винаходи, креативні роз-
робки та ідеї, генеровані в академічних колах 
університетів, можуть потребувати додат-
кових зусиль з комерціалізації ідеї та пере-
несення її на ринок, що потребує підтримки 
університетських інноваційних проєктів з боку 
інших акторів інноваційної підприємницької 
екосистеми, насамперед суб’єктів підприєм-
ництва. Отож, запропонована нами модель у 
загальному вигляді може слугувати орієнти-
ром для визначення ролі університетів в про-
цесах генерування і трансферу знань в межах 
інноваційної підприємницької екосистеми. 
Водночас, інноваційне підприємництво може 
сприяти академічній спільноті у розміщенні 
технологій на промислових ринках, створенні 
технологічних спін-офф-компаній, комерціа-
лізації знань, наданні консалтингових послуг, 

сприянні розвитку стратегічних альянсів або 
соціальних проєктів.

Висновки. 1. Ефективність інноваційної 
підприємницької екосистеми визначається її 
досягненням вищих рівнів розвитку шляхом 
матеріального, соціального та культурного 
сприяння розвитку підприємницької діяль-
ності. Екосистеми потребують спільного дов-
гострокового бачення розвитку серед стейк-
холдерів навіть попри обмеженість їх участі 
чи вузьку спрямованість власних пріоритетів 
інноваційного розвитку. 

2. Важливо, щоб управління університет-
ською участю в розвитку інноваційних підпри-
ємницьких екосистем здійснювалось через 
програми розвитку університетської науки, 
програми підтримки актуальних інновацій-
них проєктів та належним чином пов'язувало 
генерування знань з інноваційним розвитком 
підприємництва. 

3. Важливо, щоб університетські дослі-
дження забезпечували захист інтелектуаль-
ної власності генераторів інноваційних ідей, 
а зареєстровані авторські права відображали 
трансфер технологій, який у подальшому 
працюватиме на соціально-економічний та 
суспільний розвиток України.

Перспективним напрямом подальших 
досліджень є формування карти універси-
тетських стейкхорлдерів з чітким визначенням 
їх ролей, а також економічних, технологічних 
і соціальних зв’язків для спільного розвитку 
підприємницької інноваційної екосистеми з 
можливістю синергетичного підсилення про-
активних ініціатив та нівелювання конфліктів 
інтересів учасників. 
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