
Випуск # 80 / 2025                                                                      ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

509

М
ІЖ

Н
А

Р
О

Д
Н

І 
Е

К
О

Н
О

М
ІЧ

Н
І 

В
ІД

Н
О

С
И

Н
И

 © Керечанин В. В., Ерфан Є. А., 2025

DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-80-62

УДК 339.5:339.137.2

ТЕНДЕНЦІЇ ФУНКЦІОНУВАННЯ  
МІЖНАРОДНОГО БІЗНЕСУ  

У ГЛОБАЛЬНОМУ КОНКУРЕНТНОМУ СЕРЕДОВИЩІ

TRENDS IN THE OPERATION  
OF INTERNATIONAL BUSINESS  

IN A GLOBAL COMPETITIVE ENVIRONMENT

Керечанин Віктор В’ячеславович
здобувач ступеня магістра,

факультет міжнародних економічних відносин
Державний вищий навчальний заклад 

«Ужгородський національний університет»
ORCID: https://orcid.org/0009-0004-5710-1758

Ерфан Єва Алоїсівна
кандидат економічних наук, доцент,

Державний вищий навчальний заклад 
«Ужгородський національний університет»

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7342-6174

Kerechanyn Viktor, Erfan Eva
State University «Uzhhorod National University»

Стаття присвячена дослідженню актуальних тенденцій функціонування міжнародного бізнесу у глобаль-
ному конкурентному середовищі. Проаналізовано трансформацію міжнародного бізнесу в умовах глобаліза-
ції. Акцентовано увагу на її перевагах для діяльності суб’єктів міжнародного підприємництва та на викликах, 
які вона створює. Глобалізація проявляє себе каталізатором структурних змін у сфері міжнародного бізнесу. 
Визначено тенденції, які характеризують сучасний стан функціонування міжнародного бізнесу. Серед них ви-
окремлено цифровізацію, ESG-підхід, реалізацію концепції сталого розвитку, креативну економіку та активі-
зацію інноваційних процесів. Розглянуто виклики, з якими стикається міжнародний бізнес у сучасних умовах. 
Відзначено, що у перспективі буде сформовано нову парадигму міжнародного бізнесу, орієнтовану на стійкий 
розвиток, технологічну ефективність та глобальну взаємодію компаній.

Ключові слова: конкуренція, конкурентне середовище, міжнародний бізнес, світове господарство,  
цифрова трансформація. 

The article is devoted to the study of current trends in the functioning of international business in a global 
competitive environment. The relevance of the study is due to the fact that competition in the world economy 
acts as a fundamental mechanism for the development of economic relations, stimulating increased production 
efficiency, innovation and quality of goods and services. The purpose of the article is to investigate the main trends 
in the functioning of international business in the context of the general intensification of global competition, the 
challenges that accompany the activities of international enterprises and the prospects for adapting to them. 
Analysis and synthesis of scientific information on the trends in the development of international business in the 
context of global competition served as the methodological basis of the study. The transformation of international 
business in the context of globalization is analyzed. The focus is not only on the advantages of globalization for the 
activities of international business entities, but also on the challenges it creates. Trends that characterize the current 
state of functioning of international business have been identified. Among them, digitalization, ESG approach, 
implementation of the concept of sustainable development, creative economy and activation of innovation processes 
are highlighted. Sustainable development and responsible corporate governance cease to become the strategic 
basis for the successful functioning of business in the context of global competition. Digitalization tools contribute to 
the optimization of financial management, data processing and interaction with clients. Particular attention is paid 
to the importance of digital platforms in conducting international business. Sustainable development is becoming 
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a strategic basis for the successful functioning of business in the conditions of global competition. The challenges 
faced by international business in modern conditions are considered. It is noted that in the future a new paradigm of 
international business will be formed.

Keywords: competition, competitive environment, international business, world economy, digital transformation.

Постановка проблеми. Конкуренція у 
світовому господарстві виступає фундамен-
тальним механізмом розвитку економічних 
відносин, стимулюючи підвищення ефектив-
ності виробництва, інноваційність та якість 
товарів і послуг. У сучасних умовах її активіза-
ція зумовлена процесами глобалізації, циф-
рової трансформації та інтернаціоналізації  
бізнесу. 

Міжнародний бізнес відіграє ключову роль 
у формуванні сучасної світової економіки, 
оскільки саме він забезпечує рух капіталів, 
технологій, товарів і послуг між країнами. 
В умовах посилення глобальної конкурен-
ції міжнародні компанії стають головними 
агентами економічної інтеграції, сприяють 
розвитку міжнародного поділу праці та фор-
муванню глобальних ланцюгів вартості. Їхня 
діяльність стимулює інновації, підвищує 
ефективність виробництва та сприяє розпо-
всюдженню передових управлінських і техно-
логічних практик. У результаті міжнародний 
бізнес стає важливим чинником економічного 
зростання, структурних трансформацій і під-
вищення конкурентоспроможності національ-
них економік. Зростання кількості транснаці-
ональних корпорацій, розвиток електронної 
комерції та розширення міжнародних ринків 
призвели до посилення боротьби за ресурси, 
інвестиції та споживачів. Водночас конкурен-
ція набуває нових форм - не лише цінової, а 
й технологічної, інтелектуальної, екологічної. 
Це вимагає від підприємств постійного вдо-
сконалення стратегій, інноваційної гнучкості 
та здатності швидко адаптуватися до мінли-
вих умов глобального ринку. 

У період загострення глобальної конкурен-
ції міжнародний бізнес зіштовхується з новими 
викликами - зростанням протекціонізму, гео-
економічними напруженнями, нестабільністю 
світових ринків та необхідністю дотримання 
принципів сталого розвитку. Ці фактори зму-
шують міжнародні компанії адаптувати свої 
стратегії, посилювати інноваційну складову 
діяльності, підвищувати ефективність управ-
ління ризиками та розвивати партнерські 
зв’язки. У сучасних умовах роль міжнародного 
бізнесу полягає не лише у створенні прибутку, 
а й у забезпеченні стійкого та збалансованого 
розвитку глобальної економіки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Багато уваги у науковій літературі сьогодні 
присвячено розвитку міжнародного бізнесу 
в умовах активізації глобалізаційних проце-
сів та загострення конкурентної боротьби. 
Зв’язок між глобалізацією та конкурентоспро-
можністю країн у відповідних умовах про-
аналізовано у праці Хамеда К., Аршеда Н. 
та ін. [1]. Важливе значення у розвитку між-
народного бізнесу, особливо в умовах гло-
бальної конкурентної боротьби, займають 
інновації. Саме цей аспект досліджено у 
науковій праці Фернандеса І. А. [2]. Бізнес-
стратегії, що дозволяють компаніям ефек-
тивно діяти у глобалізованому середовищі, 
досліджено авторами у праці Угулу Дж. [3]. 
Заслуговує на увагу дослідження, що фоку-
сується на сучасних викликах глобальної 
конкуренції в умовах сталого розвитку у праці  
Зоїдзе Г., Отінашвілі Р. та ін. [4]. Позиція  
щодо стійкої конкурентної переваги, в основі 
якої поєднання ресурсів і можливостей, 
викладена у праці Барні Дж. Б. [5]. 

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Однак недостат-
ньо дослідженими залишаються питання 
адаптації стратегій міжнародного бізнесу до 
динамічних змін глобального конкурентного 
середовища та впливу цифрової трансфор-
мації на формування нових моделей конку-
рентних переваг. Також потребує подальшого 
вивчення взаємозв’язок між інноваційним 
потенціалом підприємств та їхньою здатністю 
забезпечувати стійкий розвиток у контексті 
посилення глобалізаційних викликів.

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є дослідити основні тенденції функ-
ціонування міжнародного бізнесу в умовах 
загальної активізації глобальної конкурентної 
боротьби, виклики, які супроводжують діяль-
ність міжнародних підприємств та перспек-
тиви адаптації до них.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Трансформація міжнародного біз-
несу в умовах глобалізації є одним із ключових 
процесів сучасного світового господарства. 
Поглиблення глобалізаційних зв’язків сприяє 
формуванню єдиного економічного простору, 
у межах якого відбувається вільний рух капі-
талу, товарів, послуг, технологій та робочої 
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сили. Компанії розширюють свою діяльність 
за межі національних ринків, створюють 
транснаціональні мережі виробництва та 
збуту, інтегруються у глобальні ланцюги дода-
ної вартості. У результаті цього міжнародний 
бізнес стає більш гнучким, інноваційно орієн-
тованим та здатним швидко адаптуватися до 
змін зовнішнього середовища.

Водночас глобалізація зумовлює нові 
виклики для суб’єктів міжнародного бізнесу. 
Зростання конкуренції, необхідність дотри-
мання екологічних стандартів, цифровізація 
економіки та посилення ролі сталого розви-
тку вимагають від компаній перегляду страте-
гій управління і моделей взаємодії з партне-
рами. Трансформаційні процеси охоплюють 
усі аспекти діяльності - від виробничих техно-
логій до корпоративної культури та системи 
управління ризиками. Таким чином, глоба-
лізація виступає не лише рушієм зростання, 
але й каталізатором глибоких структурних 
змін у міжнародному бізнесі.

 У процесі трансформації міжнародного 
бізнесу в умовах глобалізації конкурентні 
механізми відіграють вирішальну роль у фор-
муванні нових моделей взаємодії між під-
приємствами, ринками та державами. Гло-
балізаційні процеси зумовили ускладнення 
конкурентного середовища, адже компанії 
мають не лише пристосовуватися до динаміч-
них змін на міжнародних ринках, а й активно 
впроваджувати інновації, цифрові техноло-
гії та екологічні стандарти. Конкурентоспро-
можність у такому контексті визначається не 
стільки масштабами бізнесу, скільки здатністю 
швидко адаптуватися, підвищувати ефектив-
ність управління ресурсами та створювати 
унікальні конкурентні переваги.

Одним із ключових конкурентних механіз-
мів сучасного міжнародного бізнесу є стра-
тегічне партнерство та кооперація між ком-
паніями різних країн. Участь у глобальних 
ланцюгах доданої вартості, укладання стра-
тегічних альянсів, використання аутсорсингу 
та офшорингу дають змогу підприємствам 
підвищити свою гнучкість і скоротити витрати. 
Водночас така взаємозалежність формує 
нову структуру глобальної конкуренції, де 
перевагу отримують не лише окремі фірми, 
а цілі міжнародні мережі, об’єднані спільними 
цілями, технологіями та стандартами.

Сучасні конкурентні механізми також 
передбачають активне використання нема-
теріальних активів - бренду, інноваційного 
потенціалу, інтелектуальної власності та кор-
поративної репутації. У глобалізованій еконо-

міці саме ці чинники дедалі частіше визнача-
ють позиції компаній на міжнародних ринках, 
адже споживачі орієнтуються не лише на ціну, 
а й на якість, екологічність і соціальну відпо-
відальність бізнесу. Таким чином, конкурентні 
механізми у сфері міжнародного бізнесу 
трансформуються разом із самою системою 
глобальної економіки, стаючи більш комплек-
сними, інноваційними та сталими.

Зростання міжнародної конкуренції змушує 
компанії шукати нові підходи до формування 
конкурентних стратегій, що забезпечують 
стабільність та гнучкість у змінному серед-
овищі. Сьогодні конкурентоспроможність під-
приємств є визначальним чинником їхнього 
виживання та зростання. Дослідження конку-
рентних стратегій дозволяє не лише виявити 
ефективні моделі поведінки підприємств, а 
й адаптувати їх до умов міжнародного біз-
несу з урахуванням культурних, економічних 
та політичних особливостей цільових ринків 
[6, с. 133].

 Інтеграція національних економік та фор-
мування нових ринкових форматів створю-
ють передумови для появи нових тенденцій у 
діяльності міжнародних компаній. У цих умо-
вах бізнес змушений активно формувати нові 
підходи до організації виробництва, управ-
ління, маркетингу та конкурентної стратегії. 
Тому дослідження тенденцій розвитку міжна-
родного бізнесу в умовах глобалізації є необ-
хідним для розуміння основних напрямів його 
трансформації та визначення перспектив 
подальшого зростання у світовому економіч-
ному просторі.

Першочерговою тенденцією, що характе-
ризує сучасний міжнародний бізнес є, безпе-
речно, цифровізація бізнес-процесів, що най-
більшою мірою проявляється в електронній 
комерції, фінтеху, блокчейні, використанні 
великих даних та штучного інтелекту. Циф-
ровізація стала ключовим фактором для збе-
реження та зміцнення конкурентних позицій 
міжнародних компаній.

Сьогодні електронна комерція забезпе-
чує підприємствам можливість здійснювати 
торговельні операції без географічних обме-
жень, розширює доступ до міжнародних рин-
ків і сприяє формуванню нових бізнес-моде-
лей, заснованих на цифрових технологіях. 
Завдяки електронній комерції знижується вар-
тість транзакцій, підвищується ефективність 
логістики, удосконалюються системи оплати 
та обслуговування клієнтів. Особливого зна-
чення вона набуває у контексті постпанде-
мічного відновлення світової економіки, коли 
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онлайн-торгівля стала ключовим інстру-
ментом підтримки ділової активності. Таким 
чином, електронна комерція виступає каталі-
затором цифрової трансформації всього сві-
тового господарства. Це новий формат взає-
мовідносин між економічними суб’єктами, що 
реалізується за допомогою інформаційних 
технологій, а саме з використанням мережі 
інтернет [7, с. 178].

В умовах глобальної цифровізації більш 
актуальнішим стає використання цифрових 
платформ. Вони забезпечують інтеграцію 
бізнес-процесів, об’єднуючи постачальни-
ків, споживачів і партнерів у єдиний цифро-
вий простір, що дозволяє суттєво скоротити 
трансакційні витрати. Такі глобальні гравці, 
як Amazon та Alibaba, демонструють ефек-
тивність цифрових платформ у масштабу-
ванні бізнесу на міжнародному рівні завдяки 
швидкому пристосуванню до особливостей 
локальних ринків і доступу до світових ресур-
сів. Використовуючи можливості цифрових 
технологій, ці компанії оптимізують ланцюги 
постачання, вдосконалюють логістичні про-
цеси та підвищують ефективність маркетин-
гових стратегій через персоналізацію про-
позицій. Такі інструменти, як роботизована 
автоматизація процесів (RPA), застосову-
ються в міжнародних корпораціях для оптимі-
зації фінансового управління, обробки даних 
та взаємодії з клієнтами [8, с. 88-89].

Застосування штучного інтелекту в діяль-
ності міжнародних корпорацій охоплює широ-
кий спектр напрямів – від аналізу великих 
даних і прогнозування ринкових тенденцій 
до автоматизації взаємодії з клієнтами за 
допомогою чат-ботів. Компанії, що активно 
впроваджують AI-технології, такі як Google, 
демонструють вищі результати у передба-
ченні динаміки ринку та в персоналізації това-
рів і послуг відповідно до потреб споживачів 
різних регіонів. Використання штучного інте-
лекту сприяє скороченню часу на ухвалення 
управлінських рішень і підвищує їхню точ-
ність, що, у свою чергу, посилює конкурентні 
позиції корпорацій на світовому ринку.

Зростання ролі малих і середніх підпри-
ємств (МСП) у міжнародній торгівлі завдяки 
цифровим платформам є однією з ключових 
тенденцій сучасного глобального бізнесу. 
Онлайн-платформи, такі як Amazon, Alibaba, 
eBay, надали МСП можливість долати бар’єри, 
які раніше обмежували їхню участь у зовніш-
ньоекономічній діяльності – зокрема, високу 
вартість виходу на іноземні ринки, складність 
логістики та необхідність масштабних мар-

кетингових інвестицій. Завдяки цифровим 
технологіям малі компанії отримали доступ 
до світової клієнтської бази, інструментів 
аналітики, безпечних платіжних систем і 
гнучких каналів комунікації з партнерами та  
споживачами.

Цей процес суттєво впливає на розвиток 
міжнародного бізнесу, сприяючи його демо-
кратизації та підвищенню рівня конкуренції 
на глобальному рівні. МСП стають активними 
учасниками міжнародних ланцюгів поста-
чання, створюють інноваційні продукти й 
послуги, швидко реагують на зміни споживчих 
тенденцій. Залучення малих підприємств до 
глобальної торгівлі також стимулює розви-
ток цифрової інфраструктури, посилює еко-
номічну взаємодію між країнами та сприяє 
формуванню більш стійкої і диверсифікова-
ної світової економіки. Таким чином, цифрові 
платформи не лише розширюють можливості 
МСП, а й виступають потужним драйвером 
трансформації міжнародного бізнесу.

У сучасних умовах глобальної конкурен-
ції визначальними тенденціями розвитку 
міжнародного бізнесу стають ESG-підходи 
(Environmental, Social, Governance) та концеп-
ція сталого розвитку. Компанії дедалі частіше 
інтегрують екологічні, соціальні та управлін-
ські стандарти у свою стратегію, визнаючи, 
що довгострокова конкурентоспроможність 
неможлива без відповідального ставлення до 
навколишнього середовища, суспільства та 
принципів корпоративного управління. Такий 
підхід дозволяє підприємствам не лише змен-
шити екологічні ризики й репутаційні загрози, 
а й підвищити довіру з боку інвесторів, спожи-
вачів і партнерів на глобальному рівні.

Впровадження принципів сталого розви-
тку у діяльність міжнародних компаній змінює 
їхні бізнес-моделі та управлінські практики. 
Зокрема, все більшої популярності набувають 
інвестиції у «зелені» технології, відновлювану 
енергетику, циркулярну економіку та соці-
ально відповідальні проєкти. Це сприяє під-
вищенню ефективності використання ресур-
сів, зниженню вуглецевого сліду виробництва 
та формуванню позитивного корпоративного 
іміджу. Крім того, уряди та міжнародні органі-
зації підтримують такі ініціативи, встановлю-
ючи нормативні вимоги та стандарти звітності 
у сфері ESG, що стимулює бізнес адаптува-
тися до нових глобальних реалій.

У результаті ESG та сталий розвиток пере-
творюються на важливі фактори конкурент-
них переваг у міжнародному бізнесі. Компанії, 
які успішно інтегрують ці принципи, отриму-
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ють доступ до нових джерел фінансування, 
покращують репутацію на світовому ринку 
та підвищують лояльність споживачів. Ста-
лий розвиток транснаціональних корпорацій 
є важливим завданням для забезпечення їх 
успішного функціонування в довгостроковій 
перспективі. Корпорації забезпечують свій 
ріст і процвітання, враховуючи вплив своїх 
дій на соціальне, економічне та екологічне 
середовище. Транснаціональні корпорації 
повинні забезпечувати ефективне викорис-
тання ресурсів, оптимізацію виробничих про-
цесів та стимулювати інноваційний розвиток. 
Це допомагає забезпечити стійкість компа-
нії на ринку і зберегти конкурентну перевагу 
[9]. Таким чином, сталий розвиток і відпові-
дальне корпоративне управління перестають 
бути лише елементом соціальної політики - 
вони стають стратегічною основою успішного 
функціонування бізнесу в умовах глобальної 
конкуренції.

На принципах екологічної відповідаль-
ності, раціонального використання ресурсів 
та сталого розвитку базується сучасний зеле-
ний бізнес. Його головною метою є мініміза-
ція негативного впливу на довкілля шляхом 
впровадження екологічно чистих технологій, 
застосування відновлюваних джерел енергії 
та зменшення викидів парникових газів. Зна-
чна увага приділяється концепції циркулярної 
економіки, що передбачає повторне викорис-
тання ресурсів, переробку відходів та продо-
вження життєвого циклу продукції. Попит на 
екологічні товари та послуги з боку спожива-
чів, а також посилення міжнародного та націо-
нального екологічного регулювання стимулю-
ють розвиток зеленого бізнесу та формують 
умови для його інтеграції у глобальні ринки.

Інвестиційна привабливість зеленого біз-
несу зростає завдяки впровадженню ESG-
критеріїв та політики «зеленого фінансу-
вання», що підтримується міжнародними 
фінансовими інститутами. Це дозволяє ком-
паніям поєднувати економічну ефективність 
із соціальною та екологічною відповідаль-
ністю, підвищуючи власну конкурентоспро-
можність на світовому ринку. Перспектив-
ними напрямами розвитку зеленого бізнесу є 
відновлювана енергетика, електротранспорт, 
екологічне будівництво, утилізація відходів та 
біотехнології. Впровадження цих інноваційних 
рішень сприяє формуванню стійких економіч-
них моделей, що відповідають вимогам сучас-
ного глобального конкурентного середовища.

Іншим важливим трендом сучасного між-
народного бізнес-середовища є розвиток кре-

ативної економіки та активізація інноваційних 
процесів. Важливо зауважити, що креативна 
економіка зараз розглядається як драйвер 
впровадження цифрових трансформацій у 
суспільстві та бізнесі [10]. 

Креативна економіка та інноваційність віді-
грають вирішальну роль у розвитку міжнарод-
ного бізнесу, особливо в умовах глобальної 
конкуренції та швидких технологічних змін. 
Креативна економіка базується на інтелек-
туальному потенціалі, культурних та техно-
логічних інноваціях, що дозволяє компаніям 
створювати унікальні продукти та послуги, 
які відрізняються високою доданою вартістю. 
Завдяки цьому підприємства здатні виходити 
на нові ринки, формувати власні бренди та 
будувати довгострокові конкурентні переваги 
на глобальному рівні.

У свою чергу інноваційність у міжнарод-
ному бізнесі сприяє підвищенню ефективності 
виробничих і управлінських процесів, оптимі-
зації ланцюгів постачання та розвитку циф-
рових бізнес-моделей. Компанії, що активно 
впроваджують нові технології, отримують 
можливість швидко адаптуватися до змін спо-
живчого попиту, реагувати на нові тенденції 
ринку та створювати персоналізовані про-
дукти для різних регіонів. Таким чином, кре-
ативна економіка та інноваційні стратегії не 
лише стимулюють зростання бізнесу, а й під-
вищують його стійкість, гнучкість і конкуренто-
спроможність у глобальному масштабі.

Сучасний міжнародний бізнес стикається з 
низкою серйозних викликів, пов’язаних із гео-
політичною нестабільністю, санкційною полі-
тикою, торговельними війнами, а також про-
блемами кібербезпеки та регулювання даних. 
Геополітичні конфлікти та економічна неста-
більність створюють ризики для логістики, 
інвестицій та довгострокового планування, 
обмежують доступ до окремих ринків і зму-
шують компанії шукати альтернативні канали 
постачання. Санкції та торговельні війни під-
вищують транзакційні витрати, обмежують 
експортно-імпортні операції та ускладнюють 
взаємодію з партнерами у різних юрисдикціях.

Проблеми кібербезпеки та регулювання 
даних стають особливо актуальними в умовах 
цифровізації міжнародного бізнесу. Зростання 
обсягів оброблюваних даних, використання 
хмарних сервісів і цифрових платформ підви-
щує ризики витоку конфіденційної інформації, 
атак на корпоративні системи та шахрайства. 
Крім того, різні країни впроваджують власні 
правила щодо захисту персональних даних 
та інтелектуальної власності, що усклад-
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нює міжнародну інтеграцію та управління  
ризиками.

У перспективі бізнес може протидіяти цим 
викликам шляхом диверсифікації ринків і 
постачальників, розвитку гнучких ланцюгів 
поставок, впровадження комплексних стра-
тегій управління ризиками та адаптації до 
локальних нормативних вимог. Використання 
передових технологій кіберзахисту, автомати-
зація моніторингу ризиків і дотримання між-
народних стандартів захисту інтелектуальної 
власності та даних дозволяє зменшити потен-
ційні втрати. Такі підходи сприяють не лише 
підвищенню стійкості компаній у глобальному 
масштабі, а й формують їхню конкуренто-
спроможність у складних умовах міжнарод-
ного бізнес-середовища.

Висновки. Узагальнюючи вищезазна-
чене, можна констатувати, що сучасний між-
народний бізнес розвивається під потужним 
впливом цифровізації, інновацій та глобаль-
ної конкуренції, що змінює традиційні моделі 
ведення підприємницької діяльності. Циф-
рові технології, електронна комерція, циф-
рові платформи та штучний інтелект висту-
пають ключовими чинниками підвищення 
ефективності бізнес-процесів, розширення 
доступу малих і середніх підприємств до гло-
бальних ринків та оптимізації міжнародних 
ланцюгів постачання. Паралельно інтеграція 
ESG-принципів, сталого та зеленого бізнесу 
сприяє формуванню стійких і соціально від-
повідальних бізнес-моделей, підвищуючи 
конкурентоспроможність компаній на світо-
вому рівні. Розвиток креативної економіки та 
інноваційних стратегій забезпечує створення 
унікальних продуктів і послуг, адаптацію до 
змін ринкового попиту та швидке реагування 
на глобальні виклики. Водночас геополітичні 
ризики, торговельні обмеження та кіберза-
грози вимагають від міжнародних корпорацій 

впровадження комплексних стратегій управ-
ління ризиками, диверсифікації ринків і тех-
нологічного захисту. Таким чином, сучасний 
міжнародний бізнес формується як цифрово 
інтегрована, інноваційно орієнтована та ста-
лостійка система, здатна ефективно функціо-
нувати у мінливому глобальному середовищі.

Перспективи розвитку міжнародного біз-
несу у сучасних умовах глобалізації значною 
мірою визначаються переходом до моделі 
«глобальної сталості», що передбачає інте-
грацію економічних, соціальних та екологічних 
аспектів у стратегічне управління компаніями. 
Така модель акцентує увагу на довгостроко-
вій стійкості бізнесу, зменшенні негативного 
впливу на навколишнє середовище та забез-
печенні соціальної відповідальності підпри-
ємств. Впровадження принципів глобальної 
сталості сприяє формуванню конкурентних 
переваг, підвищенню довіри інвесторів і спо-
живачів, а також створенню умов для більш 
стабільного функціонування міжнародних 
ринків у контексті геополітичних та економіч-
них викликів.

Ключовими напрямами розвитку міжна-
родного бізнесу також є поглиблення техно-
логічної інтеграції та формування цифрових 
екосистем, що забезпечують швидкий обмін 
інформацією, оптимізацію ланцюгів поста-
чання та персоналізацію продуктів і послуг на 
глобальному рівні. Паралельно з цим зростає 
роль інклюзивного бізнесу, зелених фінансів 
та міжнародного інноваційного партнерства, 
що дозволяє залучати нові ресурси, впрова-
джувати екологічно та соціально орієнтовані 
проєкти і стимулювати колективне створення 
інноваційних рішень. У сукупності ці тенденції 
формують нову парадигму міжнародного біз-
несу, орієнтовану на стійкий розвиток, техно-
логічну ефективність та глобальну взаємодію 
між компаніями різних країн.
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