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Стаття присвячена розвитку металургійної комплексу України. Розвиток металургійної промисловості Укра-
їни на даний час перебуває під домінуючим впливом військово-економічних викликів, що спричинили втрату 
значної частини виробничих потужностей галузі та логістичний колапс. У статті проаналізовано сучасний стан 
галузі (2024 р.), відзначено ознаки нарощення обсягів виробництва порівняно з піком кризи 2022-2023 років, 
а також ідентифіковано критичні фактори, що обмежують подальше зростання (кадровий дефіцит, високі 
логістичні витрати, потреба в переорієнтації ринків збуту). Обґрунтовано, що майбутнє української металургії 
полягає у «зеленій» відбудові з акцентом на низьковуглецевих технологіях та інтеграції в європейські ринки, 
що є єдиною стратегією для забезпечення довгострокової конкурентоспроможності в умовах міжнародного 
вуглецевого регулювання (СВАМ).

Ключові слова: металургійний комплекс, металургійна промисловість, зелена відбудова, сталий розвиток, 
механізм CBAM.

The article is dedicated to the development of the metallurgical complex in Ukraine. The development of Ukraine's 
metallurgical industry is currently under the dominant influence of military-economic challenges, which have caused 
the loss of a significant part of the industry's production capacity and a logistics collapse. The Ukrainian metallurgical 
complex has historically been a cornerstone of the national economy, serving as a significant productive factor and 
a primary source of foreign exchange earnings, contributing up to 10.3% to Ukraine's GDP before the full-scale 
invasion.The article analyzes the current state of the industry (2024), noting signs of increasing production volumes 
compared to the crisis peak of 2022-2023, and identifies critical factors limiting further growth (personnel deficit, 
high logistics costs, the need to reorient sales markets). Currently, the development of metallurgical enterprises is 
taking place under conditions of an unprecedented crisis that requires a critical reevaluation of the functioning and 
development model. The future of Ukrainian metallurgy is substantiated to lie in green recovery with an emphasis on 
low-carbon technologies (EAF and H-DRI) and integration into European markets. This is the only strategy for ensuring 
long-term competitiveness, as the approaching implementation of the EU's Carbon Border Adjustment Mechanism 
(CBAM) poses a direct threat to Ukrainian exports. It is substantiated that the future of Ukrainian metallurgy lies 
in "green" recovery with an emphasis on low-carbon technologies and integration into European markets. This is 
the only strategy for ensuring long-term competitiveness in the context of international carbon regulation (CBAM – 
Carbon Border Adjustment Mechanism). Strategic priority should be given to Electric Arc Furnace (EAF) production 
and, in the long term, Hydrogen Metallurgy (H-DRI), which is a necessary condition for full compliance with CBAM 
requirements. The implementation of these projects requires attracting international ESG investments and creating 
a "green" financial corridor through state guarantees.

Keywords: metallurgical complex, metallurgical industry, green recovery, sustainable development, CBAM 
mechanism.
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Постановка проблеми. Металургійний 
комплекс традиційно відігравав роль одного 
з основних джерел валютної виручки та ваго-
мого продуктивного фактора у структурі ВВП 
України (до 10,3% до повномасштабного втор-
гнення).На даний час розвиток металургійних 
підприємств відбувається в умовах безпре-
цедентної кризи, що зумовлена домінуючим 
впливом військово-економічних викликів.  
Ці виклики призвели до катастрофічного ско-
рочення виробничого потенціалу, зокрема, 
втрати контролю над основними заводами на 
сході, що спричинило скорочення загальних 
сталеливарних потужностей на дві третини. 

Окрім втрати потужностей, галузь зіштов-
хнулася з логістичним колапсом та кризою 
експорту, що підтверджується трикратним ско-
роченням загального обсягу експорту мета-
лургійної продукції у 2022 р. Попри ознаки 
нарощення обсягів виробництва у 2024 році, 
що пояснюється низькою базою порівняння 
та частковим розблокуванням логістики , 
довгострокова стійкість та повернення до 
довоєнних показників стримується низкою 
критичних внутрішніх та зовнішніх факторів.  
До них належать: гострий кадровий дефіцит 
(відтік 15–20% кваліфікованого персоналу), 
високі логістичні витрати та енергетична 
нестабільність.

Мета статті – вивчити та проаналізувати 
поточний стан та динаміку розвитку металур-
гійного підприємства в Україні (2024 р.), визна-
чити ключові проблеми, що обмежують його 
зростання, та окреслити стратегічні напрями 
для забезпечення сталого відновлення на 
засадах «зеленої» економіки.

Предметом дослідження є процеси функ-
ціонування, адаптації та структурної пере-
будови металургійних підприємств України в 
умовах загострення військово-економічних 
викликів.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. У дослідженні розглянуто та проаналізо-
вано ключові аспекти розвитку металургійного 
комплексу України в умовах військово-еконо-
мічної кризи, використовуючи широкий спектр 
вітчизняних та міжнародних наукових праць. 
Так, російська агресія призвела до катастро-
фічного скорочення виробничого потенціалу 
галузі, зокрема до втрати двох третин загаль-
них сталеливарних потужностей, а саме 
Forbes.ua [2] підтверджує трикратне скоро-
чення загального обсягу експорту металургій-
ної продукції у 2022 році, при цьому експорт 
до Європи та Центральної Азії зменшився з 
12,5 до 4,8 млн. тонн порівняно з 2021 роком. 

The Page [4] фіксує, що завдяки частковому 
розблокуванню логістики (відновлення екс-
порту через морські порти) та низькій базі 
порівняння 2022 року, у 2024 році спостеріга-
лося зростання виробництва сталі на 21,6%. 
При цьому, загальна економіка підприємства: 
металургійний комплекс слугує основою для 
розуміння структурних змін, спричинених кри-
зою. GMK Center [1] наголошує, що гострий 
кадровий дефіцит є одним із найкритичніших 
викликів, оскільки мобілізація та міграція при-
звели до відтоку близько 15–20% кваліфіко-
ваного персоналу. 

Глобальні виклики та перспективи розвитку 
металургійного комплексу України вимагають 
формування нової стратегії, орієнтованої на 
зовнішні ринки. World Steel Association зазна-
чає, що наближення впровадження механізму 
прикордонного вуглецевого коригування ЄС 
(СВАМ) створює загрозу для українського екс-
порту через переважне використання заста-
рілих, вуглецево-інтенсивних технологій. 
З огляду на це й«зелена» відбудова є єдиним 
способом збереження європейського ринку 
збуту та підвищення конкурентоздатності. 

У дослідженні Кузьміна та Мельника [3] 
обґрунтовується, що стратегічні напрями 
забезпечення екологічної стійкості металур-
гійних підприємств полягають у відновленні 
та будівництві нових EAF-комплексів (елек-
тросталеплавильне виробництво), що значно 
зменшує викиди CO2 порівняно з традицій-
ними доменними печами. Колосов та Несте-
ренко [8] у своєму дослідженні підтверджують, 
що перехід на інноваційні технології в мета-
лургії є ключовим для екологічної безпеки. 
Савченко та Лисенко підкреслюють, що у кон-
тексті євроінтеграції також важливою є роз-
робка стратегій декарбонізації промисловості 
[10]. Також World Steel Association підтвер-
джує, що перехід до низьковуглецевих техно-
логій (EAF та Воднева металургія – H-DRI) є 
необхідною умовою для повного виконання 
вимог СВАМ[6]. World Bank вказує на необхід-
ність залучення ESG-інвестицій та створення 
«зеленого» фінансового коридору через дер-
жавні гарантії, що є необхідною умовою для 
реалізації «зелених» проектів [5].

Виклад основних результатів дослі-
дження. Російська агресія призвела до ката-
строфічного скорочення виробничого потен-
ціалу галузі. Україна втратила контроль над 
основними металургійними заводами на 
сході, зокрема, у Маріуполі, що спричинило 
скорочення загальних сталеливарних потуж-
ностей на дві третини [1]. 
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Окрім втрати значної частки виробничих 
потужностей, український металургійний 
комплекс зіштовхнувся з кризою експорту. 
Попередня орієнтація на східні ринки стала 
або ускладненою, або неможливою. У порів-
няння з 2021 р. експорт до Європи та Цен-
тральної Азії зменшився з 12,5 до 4,8 млн. т. 
На ряду з відмовою експорту до росії на сут-
тєве зменшення обсягу експорту в азійські 
країни вплинуло скорочення попиту Китаю 
на металургійну продукцію та утвореннч над-
лишку виробничих потужностей у Азії. Також 
спостерігалось зменшення експорту і в інші 
регіони світу проятягом 2022-2023 рр. 

Наслідком цього стало трикратне ско-
рочення загального обсягу експорту мета-
лургійної продукції: у 2021 р. експорт сягав 
20,2 млн. т., у 2022 р. знизився до рівня 
6,5 млн. т. Також за роки повномасштабного 
вторгнення зменшився обсяг внутрішнього 
споживання металургійної продукції з 4 млн. т. 
у 2021 р. до 1,5 млн. т. у 2022 р. Загалом же 
частка експортованої продукції в загальній 
структурі збереглась на рівні 80% [2]. 

Перехід на інноваційні технології в мета-
лургії є ключовим для екологічної безпеки [8]. 
У контексті євроінтеграції також важливою є 
розробка стратегій декарбонізації промисло-
вості в умовах євроінтеграції.

Нині пріоритетними цільовими ринками 
збуту для вітчизняних виробників стали ЄС 
та Північна Америка. Частка експорту до 
країн ЄС є найбільшою та коливається від 
60 до 90%. З огляду на важливість експорту 
до країн Європи питання переходу металур-
гійного виробництва до сталих практик набу-
ває особливої актуальності. Закріплення на 
європейському ринку неможливе без зеленої 
трансформації галузі. Хоча азійські вироб-
ники і планують заповнити ринок ЄС своєю 
продукцією, проте через значні логістичні 
витрати та наявні нетарифні обмеження, 
ринок ЄС менше налаштований купувати про-
дукції з Азії, ніж з України. Таким чином для 
вітчизняних виробників металургійної про-
дукції виникло сприятливе вікно можливостей 
для подолання експортної кризи та подаль-
шої переорієнтації. 

Впровадження механізму CBAM (Механізм 
прикордонного вуглецевого коригування) у 
2026 р. підвищить вимог до рівня екологіч-
ності продукції, тому зелена відбудова мета-
лургійного комплексу постає як єдиний спо-
сіб збереження європейського ринку збуту та 
підвищення конкурентоздатності українських 
компаній в умовах загострення боротьби азій-

ськими виробниками. Незважаючи на описані 
труднощі, за підсумками 2024 року українська 
металургія продемонструвала ознаки адап-
тації та відновлення. За даними об'єднання 
«Укрметалургпром», виробництво основних 
видів продукції суттєво зросло порівняно з 
критично низькими показниками 2023 року:

–	 виробництво сталі зросло 21,6 %, 
досягнувши 7,58 млн тонн;

–	 виробництво чавуну зросло на 18,1 %, 
прокату – на 15,8 %.

Це відновлення пояснюється двома клю-
човими факторами, а саме низькими показни-
ками 2022 року як бази порівняння та частко-
вим розблокуванням логістики. Відновлення 
експорту через морські порти, незважаючи на 
високі ризики та фрахтові ставки, дозволило 
збільшити обсяги постачання продукції за 
кордон [4].

Попри незначне пожвавлення у 
2023-2024 рр., подальший розвиток та повер-
нення до довоєнних показників стримується 
низкою критичних внутрішніх та зовнішніх 
факторів, типових для галузі:

1.	 кадровий дефіцит – це один із найго-
стріших викликів. Мобілізація та міграція при-
звели до значного відтоку кваліфікованого 
персоналу (близько 15-20 % працівників галузі 
мобілізовано), що безпосередньо впливає на 
завантаження потужностей та ефективність 
виробництва;

2.	 високі логістичні витрати – хоча мор-
ські шляхи частково відновлено, транспортні 
витрати залишаються значно вищими за 
довоєнні, що знижує цінову конкурентоспро-
можність українського металу на світових 
ринках.

3.	 енергетична нестабільність – Постійні 
атаки на енергетичну інфраструктуру створю-
ють ризики зупинки виробництва, що вимагає 
значних інвестицій в автономні джерела енер-
гопостачання.

4.	 конкуренція та СВАМ – українська 
металургія стикається з недобросовісною 
конкуренцією з боку російського та азійського 
металу, які нині мають доступ до більш деше-
вих енергоносіїв. Крім того, наближення впро-
вадження механізму прикордонного вуглеце-
вого коригування (СВАМ) ЄС створює загрозу 
для українського експорту, оскільки більшість 
підприємств використовують застарілі, вугле-
цево-інтенсивні технології[6]. 

У таблиці 1 представлено узагальнення 
сучасного стану, тенденцій, викликів та пер-
спективних напрямів розвитку металургійної 
галузі України. 
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Майбутній розвиток металургійного під-
приємства в Україні нерозривно пов'язаний із 
принципами сталого розвитку. Втрата старих, 
екологічно «брудних» активів створює уні-
кальний шанс для «зеленої» трансформації.

Стратегічний пріоритет повинен бути нада-
ний низьковуглецевим технологіям:

1.	 Електросталеплавильне виробництво 
(EAF), а саме відновлення та будівництво 
нових EAF-комплексів у безпечних регіонах, 
оскільки вони дозволяють використовувати 
металобрухт та значно зменшують викиди 
СО2 порівняно з традиційними доменними 
печами.

 Таблиця 1
Сучасний стан, тенденції, виклики та перспективні напрями розвитку 

металургійної галузі України

№
Аспекти 
сталого 

розвитку
Поточний стан 

та динаміка
Ключові виклики 

та Обмеження
Стратегічні напрями 
(«Зелена» відбудова)

1.
Економічна 
Стійкість 
(Profit)

Помітне 
відновлення 
- зростання 
виробництва сталі 
(приблизно 21,6 %) 
та чавуну.
Втрата 
потужностей - 
скорочення загальних 
виробничих 
потужностей 
на дві третини.

Логістичні 
витрати - високі ставки 
фрахту та наземної 
логістики, що знижує 
конкурентоспроможність.
Воєнні ризики 
-обмеження притоку 
прямих іноземних 
інвестицій та потреба 
у державних гарантіях.

Диверсифікація та 
вартість - виробництво 
високотехнологічної, 
низьковуглецевої сталі, 
яка не підпадає під 
вуглецеві збори.
Залучення «зелених» 
інвестицій - створення 
фінансових механізмів 
для фінансування EAF 
та H-DRI проєктів.

2.
Екологічна 
Стійкість 
(Planet)

Технологічна 
застарілість- 
переважне 
використання 
вуглецево-інтенсивних 
доменно-конвертерних 
технологій у вцілілих 
активах.
Циркулярна 
економіка - 
недостатня переробка 
промислових відходів 
(шлаків)

Вуглецевий бар'єр 
(СВАМ) - загроза 
втрати доступу до 
ринку ЄС через 
механізм прикордонного 
вуглецевого 
коригування.
Енергетична 
нестабільність - 
з алежність від 
централізованої 
енергосистеми, 
яка є об'єктом атак.

Декарбонізація- 
радикальний перехід на 
електросталеплавильне 
виробництво (EAF) та, 
в перспективі, водневу 
металургію (H-DRI).
Нестабільність - 
залежність від 
централізованої 
енергосистеми, 
яка є об'єктом атак.
Ресурсоефективність: 
максимальне 
використання 
металобрухту 
та інтеграція принципів 
циркулярної економіки.

3.
Соціальна 
Стійкість 
(People)

Часткова 
завантаженість - 
робота підприємств 
у режимі мінімально 
необхідного 
завантаження.
Безпека праці - 
Потреба у модернізації 
охорони праці в 
умовах військових 
ризиків.

Кадровий дефіцит - 
відтік кваліфікованих 
кадрів через мобілізацію 
та міграцію 
(15-20% персоналу).
Соціальна 
відповідальність - 
потреба у підтримці 
монопрофільних міст, 
постраждалих від війни, 
та відновленні 
соціальної 
інфраструктури.

Розвиток людського 
капіталу - 
масштабні програми 
перекваліфікації 
працівників для нових, 
високотехнологічних 
EAF-комплексів.
Стандарти праці - 
забезпечення високих 
міжнародних стандартів 
безпеки та умов праці.

Джерело: сформовано авторами
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2.	 Воднева металургія (H-DRI) – у дов-
гостроковій перспективі Україна, маючи зна-
чні запаси руди та потенціал відновлюваної 
енергетики, може стати європейським цен-
тром водневої металургії (H-DRI). Цей перехід 
є необхідною умовою для повного виконання 
вимог СВАМ та збереження конкурентоспро-
можності на ринку ЄС.

Реалізація цих проектів вимагає залучення 
міжнародних ESG-інвестицій та фінансової 
допомоги на відбудову. Уряд має надати дер-
жавні гарантії та пріоритезувати «зеленій» 
проєкти, створюючи «зелений» фінансовий 
коридор [5].

Сталий розвиток (СР) вимагає також уваги 
до соціального виміру: забезпечення високих 
стандартів охорони праці та розробка про-
грам перекваліфікації персоналу для роботи 
з новими, складнішими технологіями.

Висновки. Дослідження показало, що роз-
виток металургійного комплексу України на 
даний час є складним процесом адаптації та 
відновлення в умовах безпрецедентних вій-
ськово-економічних викликів.

Незважаючи на катастрофічне скорочення 
виробничого потенціалу (втрата до двох тре-
тин сталеливарних потужностей) та логіс-
тичний колапс, українська металургія демон-
струє ознаки нарощення обсягів виробництва 
у 2024 році. Це відновлення пояснюється 
низькими показниками 2022 року як бази 
порівняння та частковим розблокуванням 
логістики через морські порти.

Обґрунтовано, що майбутнє української 
металургії полягає у «зеленій» відбудові.  
Це єдиний шлях, який дозволить не лише 
відновити, але й технологічно модернізувати 
галузь.Відновлення та будівництво нових 
EAF-комплексів у безпечних регіонах, що 
дозволить використовувати металобрухт та 
значно зменшити викиди CO2 порівняно з 
традиційними доменними печами. Реалізація 
цієї трансформації вимагає залучення міжна-
родних ESG-інвестицій та створення «зеле-
ного» фінансового коридору через державні 
гарантії. Крім того, необхідна розробка про-
грам перекваліфікації персоналу для роботи 
з новими технологіям.

.
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