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Стаття присвячена актуальним питанням впровадження зеленої логістики компаніями що здійснюють зо-
внішньоекономічну діяльність. Розглянуто теоретико-практичні засади впровадження «зелених» критеріїв у 
процес відбору перевізників у міжнародній логістиці. Обґрунтовано, що екологічна орієнтація транспортних 
процесів є стратегічним інструментом підвищення конкурентоспроможності компаній. Визначено основні кри-
терії оцінювання, що ґрунтується на міжнародних стандартах, які забезпечують уніфікований підхід до ви-
мірювання викидів і прозорості даних. Доведено, що зелена логістика є ключовим інструментом гармонізації 
економічних і природоохоронних інтересів, підвищення ефективності та стійкості міжнародних ланцюгів по-
стачання. Визначено тенденції розвитку зеленої логістики в міжнародній торгівлі.

Ключові слова: зелена логістика, міжнародна торгівля, менеджмент зовнішньоекономічної діяльності, 
сталий розвиток, цифровізація, декарбонізація.

The article explores the theoretical and practical foundations for applying green criteria in selecting international 
logistics carriers. Based on international standards such as the GLEC Framework and the GHG Protocol, the authors 
develop a comprehensive evaluation system for transport carriers that includes ecological performance indicators, 
fuel efficiency, and transparency in sustainability reporting. Key assessment criteria include environmental policy, fleet 
efficiency, reporting transparency, innovation capacity, and regulatory compliance. The study shows that incorporating 
these criteria into tendering procedures effectively aligns economic and environmental goals on an international 
scale. Findings underscore the importance of systematically implementing green logistics as an integral part of 
sustainable supply chain management. The research presents a structured roadmap for adopting green logistics 
in international businesses, comprising four interconnected phases: diagnosis and commitment; optimisation and 
digitalisation; investment and cooperation; and leadership and innovation. It emphasises that systematically applying 
green criteria in logistics management results in measurable reductions in carbon emissions, cost savings, and 
greater adherence to global sustainability goals. Additionally, it highlights the increasing significance of digitalisation, 
artificial intelligence, and multimodal transport solutions in decarbonising supply chains and meeting climate targets. 
The article highlights ten key future trends: green logistics growth, AI-powered logistics, a shift to low or zero-carbon 
transport, transparency on Scope 3 emissions, circular logistics and sustainable packaging, infrastructure changes 
and green corridors, ESG integration with sustainable finance, urban and last-mile decarbonisation, new sharing 
and subscription business models, and autonomous freight systems. The findings indicate that green logistics, as 
a multidimensional management approach, harmonises economic and environmental interests while opening new 
market opportunities within decarbonised global trade.

Keywords: green logistics, international trade, foreign economic activity management, sustainable develop-
ment, digitalization, decarbonization.
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Постановка проблеми. Зростання міжна-
родної торгівлі супроводжується зростанням 
вуглецевого сліду, що ставить перед компа-
ніями додаткове завдання декарбонізації. 
Попри значні досягнення у сфері цифрові-
зації, підвищення паливної ефективності та 
автоматизації, у більшості міжнародних ком-
паній питання екологічної стійкості в логіс-
тиці не займає стратегічного місця в системі 
управління. Актуальність проблеми полягає 
у необхідності впровадження екологічних 
принципів у всі рівні управлінських рішень 
компанії. В Україні екологічна складова 
логістики залишається недостатньо інтегро-
ваною у стратегічний, тактичний та опера-
ційний рівень управління вітчизняними ком-
паніями, що здійснюють зовнішньоекономічну  
діяльність.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Серед вітчизняних науковців які займаються 
проблематикою зеленої логістики варто зазна-
чити таких вчених як: В. Гобела, З. Леськів і 
Н. Лесик [1], О. Дорош, Ю. Огерчук та Ю. Пліш 
[2], Н. Резнік [3], Н. Трушкіна та Т. Сербіна [4]. 
Роботи цих науковців детально аналізують 
різні аспекти зеленої логістики, пропонуючи 
зокрема теоретичне та практичне засто-
сування в різних сферах господарювання. 
Серед зарубіжних вчених виділимо роботи 
Б. Ніколетті та А. Апполлоні [14], Б. Арройо, 
К. Де Лос Сантос Баррето, О. Сантос Вас-
кес і Р. Вера Нікола [5], М. Хаят, М. Бальфа-
кіх, Х. Бальфакіх та М. Ісмаїл [11], Р. Шовон, 
М. Хасан, М. Рахман, М. Гандрі та І. Ламарі 
[17], а також П. Плазьє [21]. Наукові дослі-
дження цих вчених дозволяють глибше озна-
йомитися з різними аспектами зеленої логіс-
тики на прикладі різних країн, використання 
моделей штучного інтелекту для оптимізації 
сталої логістики, логістики «останньої милі» 
та її особливостей під час впровадження 
принципів сталого розвитку.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Наявні наукові дослі-
дження залишають відкритими такі питання 
як: відсутність досліджень показників зеле-
ної логістики з результативністю міжнародної 
торгівлі, обмежена кількість емпіричних даних 
щодо скорочення Scope 3-викидів, недо-
статня інтеграція зелених KPI у систему стра-
тегічного управління компаніями.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою статті є системати-
зація підходів до впровадження зеленої логіс-
тики в управлінні міжнародною економічною 
діяльністю компанії та розроблення дорож-

ньої карти імплементації зеленої логістики в 
діяльність компанії. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Поняття «зеленої логістики» вини-
кло в межах теорії екологічного менеджменту 
наприкінці XX століття й стало фундаментом 
для формування концепції циркулярної еко-
номіки XXI століття. Зелена логістика спря-
мована на мінімізацію зовнішніх екологічних 
ефектів через технологічні інновації, зміну 
транспортних мод, оптимізацію маршрутів та 
політичні стимули [1].

Сектор транспорту та логістики стано-
вить близько 8% глобальних викидів пар-
никових газів [18]. Зростання обсягів між-
народної торгівлі призвело до збільшення 
екологічного навантаження на навколишнє 
середовище через інтенсивне використання 
морського, авіаційного, автомобільного та 
залізничного транспорту. Водночас глобальні 
ланцюги постачання перебувають під зрос-
таючим тиском вимог кліматичної політики, 
регуляторів та суспільства щодо екологічної  
відповідальності.

Зелена логістика охоплює процеси опти-
мізації маршрутів, використання енергоефек-
тивних транспортних засобів, електрифікацію 
складів і впровадження систем управління 
викидами. Застосування стандартизованих 
підходів до розрахунку викидів дозволяє ком-
паніям покращити прозорість звітності та під-
вищити енергоефективність перевезень [9]. 
«Зелений ланцюг постачання» інтегрує еко-
логічні підходи у всі етапи управління – від 
дизайну продукту і до транспортування, скла-
дування та утилізації. Зелена логістика поєд-
нує інновації, зміну транспортних тенденцій і 
технологічне оновлення. Міжнародні ініціативи 
ISO 14083:2023 та GLEC Framework забезпе-
чують єдині підходи до вимірювання викидів у 
логістиці, тоді як стратегія Fit-for-55 стимулює 
перехід до низьковуглецевого транспорту [6].

Згідно зі звітом World Economic Forum 
штучний інтелект і машинне навчання можуть 
скоротити викиди CO₂ у логістиці на 15-25% 
завдяки оптимізації маршрутів та прогнозу-
ванню попиту [19]. Додаткові дослідження 
підкреслюють, що перенесення 25% ванта-
жів із автотранспорту на залізницю зменшує 
викиди CO₂ на понад 13 млн. тонн щороку 
[16]. Загалом сталий розвиток інфраструк-
тури транспорту потребує синергії цифровіза-
ції, ресурсної ефективності та мультимодаль-
ності [12].

Як було зазначено вище, сучасні тенден-
ції глобалізації та загострення екологічних 
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викликів зумовлюють необхідність форму-
вання нових підходів до управління міжнарод-
ними ланцюгами постачання. Впровадження 
принципів «зеленої логістики» є ключовим 
чинником підвищення ефективності компаній, 
що здійснюють зовнішньоекономічну діяль-
ність [15]. Одним із провідних елементів такої 
трансформації виступає екологічно орієнто-
ваний відбір транспортних перевізників, який 
базується на міжнародних стандартах оціню-
вання сталого розвитку [18]. Використання 
уніфікованих методологій, зокрема GLEC 
Framework та GHG Protocol, дозволяє систе-
матизувати розрахунки викидів і підвищити 
прозорість логістичних процесів [7]. «Зелені» 
критерії у тендерних процедурах не лише 
сприяють скороченню вуглецевого сліду, а й 
підвищують репутаційну цінність компанії у 
міжнародному середовищі [20]. 

Зростаючі вимоги до використання ініціа-
тив сталого розвитку в логістики формують 
нові стандарти корпоративної поведінки, орі-
єнтовані на довгострокову конкурентоспро-
можність. Екологічна сертифікація, прозора 
звітність і впровадження низьковуглецевих 
технологій стають елементами стратегічного 
управління [10]. Таким чином, формування 
системи оцінювання перевізників на основі 
екологічних показників сприяє гармонізації 
економічних і природоохоронних інтересів у 
глобальній логістичній системі (табл. 1).

Результати досліджень показують, що еко-
логічна стратегія, енергоефективність, прозо-
рість звітності та інноваційність транспортних 
операторів істотно впливають на екологічну 
ефективність логістичних систем [18]. Стан-
дарти GLEC Framework і GHG Protocol забез-
печують порівнюваність і достовірність даних 
щодо викидів, що сприяє підвищенню довіри 
між бізнес-партнерами. Підприємства, які 
активно впроваджують альтернативні види 
палива та енергозберігальні технології, отри-
мують стратегічні переваги у світових ланцю-
гах постачання [10]. Використання екологіч-
них критеріїв у тендерах знижує операційні 
витрати, підвищує ефективність транспорт-
них процесів і формує позитивний імідж ком-
панії [20]. Крім того, системне впровадження 
зеленої логістики дозволяє мінімізувати 
ризики невідповідності міжнародним екологіч-
ним вимогам. Зростання прозорості звітності 
сприяє залученню інвестицій і підвищенню 
корпоративної довіри на ринку [2].

Оскільки, в сучасному світі зелена логіс-
тика постає як багатовимірний управлінський 
підхід, спрямований на зниження екологіч-

ного сліду логістичних операцій без шкоди 
для ефективності, економічності чи надій-
ності. Ця концепція інтегрує екологічні, еконо-
мічні та технологічні аспекти управління логіс-
тикою шляхом впровадження чистіших видів 
палива, модального зсуву, принципів цирку-
лярної економіки та цифрового моніторингу 
викидів [4]. Для підприємств, що здійснюють 
міжнародну торгівлю, реалізація принципів 
зеленої логістики є вже не добровільною ініці-
ативою, а стратегічною необхідністю, яка під-
вищує стійкість, відповідність нормативним 
вимогам та конкурентоспроможність в умовах 
декарбонізованих ринків [3].

Запропонована дорожня карта впрова-
дження зеленої логістики в діяльність компа-
ній (рис. 1), залучених до міжнародної торгівлі, 
має комплексний і поетапний характер. Вона 
складається з чотирьох взаємопов’язаних 
фаз – діагностика і зобов’язання, оптимі-
зація та цифровізація, інвестиції та співп-
раця, лідерство та інновації, що базується на 
методологічних засадах GLEC, узгоджених 
зі Стандартом протоколу парникових газів 
(GHG Protocol) та Цілями сталого розвитку 
ООН (ЦСР 9, 12, 13). Дотримання цього під-
ходу дозволяє підприємствам інтегрувати 
принципи сталості у систему управління 
логістикою та системно відстежувати про-
грес декарбонізації на основі стандартизова-
них показників ефективності. Отже, дорожня 
карта пропонує структурований підхід для 
компаній що здійснюють міжнародну торгівля 
щодо скорочення викидів від логістики, підви-
щення ефективності та дотримання принци-
пів глобальної стійкості (рис. 1).

Загалом кожне підприємство, що займа-
ється зовнішньоекономічною діяльністю 
може обрати певні ключові аспекти дорож-
ньої карти на кожному її етапі. Так, наприклад 
встановити базовий рівень викидів у логістиці, 
використовуючи показники, узгоджені з GLEC; 
встановити вимірні цілі щодо скорочення вики-
дів пов’язані з цілями корпоративної стійкості; 
зменшити викиди на 10-25% шляхом оптимі-
зації маршрутів та коефіцієнта завантаження, 
а також здійснити перехід на низьковуглецеві 
види транспорту (залізничні, морські); впро-
вадити електричні/альтернативні види палива 
та співпрацювати в зелених коридорах; нала-
годити співпрацю з постачальниками для ско-
рочення викидів за шкалою Scope 3 [20].

На кожному із етапів компаніям слід орі-
єнтуватися на можливі витрати та планові 
інвестиції. Перший етап є найменш затрат-
ним і передбачає низький рівень інвестицій, 
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Таблиця 1
Критерії оцінювання перевізників за «зеленими» показниками

Критерій Показник

1. Екологічна 
стратегія  
та сертифікація

•	 Перевізник має офіційно задокументовану екологічну або сталу 
політику (оприлюднену публічно або надану за запитом).

•	 Політика компанії перевізникмістить чіткі цілі зі скорочення викидів 
(наприклад, досягнення вуглецевої нейтральності до 2050 р.).

•	 Перевізник звітує про викиди парникових газів відповідно до Рамки 
GLEC або Протоколу GHG.

•	 Перевізник має чинні екологічні сертифікати, наприклад ISO 14001, 
EcoVadis або інші визнані оцінки сталого розвитку.

•	 Наявне незалежне підтвердження (аудит) екологічних даних 
 чи звітності.

2. Транспортний 
парк і ефективність 
використання 
паливно-
мастильних 
матеріалів

•	Перевізник надає дані щодо середнього віку та енергоефективності 
транспортного парку.

•	Частка низько- або безвуглецевих транспортних засобів  
(електричні, гібридні, LNG, біопаливо, водень).

•	Використання альтернативних видів палива або SAF  
(Sustainable Aviation Fuel) у відповідних видах транспорту.

•	Реалізація програм еко-водіння, оптимізації маршрутів 
 або впровадження телематики.

•	Системне технічне обслуговування для підтримки ефективності 
споживання палива та зниження викидів.

3. Операційні 
показники  
та екологічна 
ефективність

•	 Наявні дані щодо викидів за видами транспорту (гCO₂e  
на тонно-кілометр або на відправлення).

•	 Можливість надання звітності про викиди для кожного відправлення 
клієнтам.

•	 Використання цифрових інструментів (TMS, IoT, вуглецеві 
калькулятори) для оптимізації маршрутів та відстеження екологічних 
показників.

•	 Практика модального зсуву (перехід з автотранспорту на залізницю 
чи морські перевезення) для міжнародних маршрутів.

•	 Підтвердження оптимізації завантаження і зниження кількості 
порожніх рейсів.

4. Прозорість  
і звітність

•	Щорічний звіт зі сталого розвитку.
•	Прозоре надання даних для формування клієнтської звітності  

за Scope 3.
•	Підтверджена достовірність і простежуваність екологічних 

розрахунків.
•	Участь у міжнародних ініціативах (Smart Freight Centre, Clean Cargo, 

Global Logistics Emissions Council).

5. Інновації  
та співпраця

•	Готовність брати участь у пілотних проєктах (зелені транспортні 
коридори, електричний останній кілометр, програми SAF).

•	Інвестиції у нові технології (альтернативні види палива,  
AI-маршрутизація, енергозберігальні системи).

•	Участь у програмах навчання або підвищення обізнаності з питань 
«зеленої» логістики.

•	Доведена здатність масштабувати сталу практику на регіональному 
чи глобальному рівні.

6. Відповідність  
і ризики

•	 Відповідність національним і міжнародним вимогам щодо викидів 
(IMO, EU ETS, Fit for 55 тощо).

•	 Наявність документованих процедур управління відходами, 
пакуванням і небезпечними матеріалами.

•	 Плани дій на випадок надзвичайних ситуацій (збої через кліматичні 
ризики, екологічні порушення).

Джерело: сформовано авторами на основі [7; 10; 15; 18; 20]
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таким чином компанії можуть залучати вну-
трішні ресурси або зовнішню консультаційну 
підтримку. Другий та третій етапи мають 
середній рівень залучення витрат та висо-
кою рентабельністю інвестицій, що включає 
редизайн логістичної мережі та інструментів 
маршрутизації. Заключний етап характери-
зується високими витратами проте вони ком-
пенсуються операційними та репутаційними  
перевагами.

Впровадження принципів зеленої логістики 
має широке розповсюдження у всьому світі. 
Можна виділити декілька основних тенденцій 
на наступні десять років (табл. 2).

До 2035 року прогнозується масштабне 
зростання ринку зеленої логістики – до  
USD 3,4 трлн., що свідчить про значну капі-
талізацію сектора. Це означає, що компанії, 
які інвестують у декарбонізовані логістичні 
рішення та інфраструктуру, можуть отри-
мати конкурентну перевагу та нові джерела  
доходу [8].

Зростає застосування штучного інте-
лекту та аналітики в логістиці для оптимізації 
маршрутів, підвищення завантаження това-
рів, зменшення порожніх пробігів і зниження 
викидів. Для міжнародної торгівлі це означає: 
інтеграція цифрових платформ, більша про-

Рис. 1. Дорожня карта зеленої логістики для компаній,  
що здійснюють зовнішньоекономічну діяльність
Джерело: складено авторами на основі [18; 19; 20]

 

Етап 1.
Діагностика 

та зобов’язання 
(0-6 місяців)

Вимірювання 
викидів у логістиці 
(GLEC/ISO 14083) 

Визначення 
гарячих точок 

викидів 

Встановлення 
цільових 

показників 
скорочення 
викидів, що 

відповідають 
вимогам SBTi

Впровадження 
принципів сталого 

розвитку в 
тендерах 

постачальників

Результат: Звіт 
про базові викиди 
та зобов'язання 

керівництва

Етап 2.
Оптимізація 

та цифровізація 
(6-18 місяців)

Оптимізація 
маршрутів та 
завантажень 

за допомогою ШІ

Перехід на інші 
види транспорту: 
авто/повітря → 
залізниця/море

Енергоефективне 
складування

Відстеження 
викидів вуглецю в 
режимі реального 

часу

Результат: 
скорочення викидів 

CO₂ на 10-25%, 
економія коштів, 

прозорість

Етап 3. 
Інвестування 
та співпраця
(18-36 місяців)

Впровадження 
парку 

електромобілів та 
біопалива

Партнерство 
«Зелений коридор»

Інтеграція 
відновлюваної 

енергетики

Співпраця з 
постачальниками 

за схемою Scope 3

Результат: 
Структурні 

скорочення, 
зміцнення 

партнерських 
відносин

Етап 4.
Лідерство
та інновації 
(3-5 років)

Циркулярна 
логістика 

та зворотні потоки

Пілотні проекти на 
основі водню та 

штучного інтелекту

Перевірена 
звітність 

(CDP/ISO 14064)

Глобальне 
масштабування 

найкращих практик

Результат: 
логістика з 

нульовим рівнем 
викидів та 

лідерство на ринку
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зорість логістичних операцій, і можливість 
знижувати витрати та екологічний слід одно-
часно [17].

З огляду на зростаючі регуляторні вимоги 
та тиск від інвесторів, логістичні викиди (осо-
бливо Scope 3) стають важливим елементом 
корпоративної звітності. У міжнародній тор-
гівлі це означає, що компанії мають інтегру-
вати логістичні дані в ESG-звітність [11].

Взаємозв’язок між логістикою, пакуван-
ням, поверненнями товару й повторним 
використанням ресурсів стає сильнішим. 
Реверсна логістика, повторна упаковка та 
мультимодальні рішення – все це змен-
шує відходи й вплив на навколишнє серед-
овище. Компаніям, що здійснюють зовніш-
ньоекономічну діяльність потрібно брати до 
уваги не лише перевезення, а й повний цикл: 
від доставки товару до його повернення/ 
утилізації [5].

Розвиток інтермодальної інфраструк-
тури, консолідація перевезень, створення 
логістичних «зелених коридорів» (низько-
вуглецевих маршрутів) є чинниками, які 
впливають на ефективність і сталий розви-
ток логістики. Для міжнародної торгівлі – це 
можливість скоротити транспортні витрати й 
викиди через оптимізацію маршруту та вико-
ристання інфраструктури, орієнтованої на  
декарбонізацію.

Логістика все більше розглядається як 
складова ESG-стратегії, що має вплив на 
інвестиційні рішення, кредитування та рей-
тинги [11]. Для компаній з міжнародною тор-
гівлею це означає, що логістичні показники 

можуть впливати не лише на операційні 
витрати, а й на доступ до фінансування та 
репутацію.

Логістика останньої милі (last-mile logistics) 
стає критичною з точки зору екологічного 
впливу, особливо в умовах зростаючої елек-
тронної комерції. Електрифікація автопарків, 
оптимізація доставок, міська інфраструктура – 
все це стає пріоритетом для впровадження 
принципів сталого розвитку. Для міжнарод-
ної торгівлі – це означає, що навіть глобальні 
корпорації повинні враховувати доставку «до 
дверей», адже вона впливає на загальний 
логістичний слід [14].

Поява моделей логістичного сервісу із 
спільним використанням ресурсів, моделей 
спільних підписок та оптимізації мереж дозво-
ляє підвищити ефективність використання 
логістичних активів і знизити витрати. У між-
народному контексті це означає, що компанії 
можуть співпрацювати в мережах, використо-
вувати спільні платформи перевезення й ско-
рочувати надлишкові ресурси.

Розвиток автономних та безпілотних 
рішень у логістиці таких як дрони, автономні 
вантажівки, підземні системи має потенціал 
значно трансформувати ланцюги поставок 
із погляду ефективності й впливу на навко-
лишнє середовище. Вже сьогодні компанії, 
що займаються міжнародною торгівлею пови-
нні готуватися до революційних змін у моделі 
транспортування та інфраструктурі.

У рамках глобальної міжнародної торгівлі 
зелена логістика стає не лише «екологічним» 
доповненням, а також і стратегічним елемен-

Таблиця 2
Тенденції зеленої логістики 

№ Тенденція Категорія тренду
1 Масштабне зростання ринку зеленої логістики Ринковий
2 Активна цифровізація та AI-логістика Технологічний

3 Перехід до низьковуглецевих і безвикидних транспортних 
засобів Операційний

4 Підвищена прозорість та звітність (Scope 3, ESG) Регуляторний

5 Циркулярна логістика і упакування товару за принципами 
сталого розвитку Операційний

6 Інфраструктурна трансформація та «зелені коридори» Інфраструктурний
7 Інтеграція логістики у ESG і фінансовий сектор Фінансовий/ESG
8 Декарбонізація міської логістика і логістики «останньої милі» Операційний
9 Нові бізнес-моделі (спільне використання, підписки) Бізнес-модель
10 Автономні системи перевезень (дрони, підземний транспорт) Технологічний

Джерело: сформовано автором на основі [13; 21]
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том управління ланцюгами поставок, кон-
курентної переваги й управління ризиками. 
Так, тенденції показують, що декарбонізація 
логістики не обов’язково підриває рентабель-
ність, а навпаки, вона створює нові бізнес-
можливості (ринок, сервіси, оптимізація) й 
сприяє зниженню операційних витрат. Ефек-
тивна зелена логістика охоплює всі рівні – від 
вибору транспортних засобів, аналізу даних, 
цифрових систем, інфраструктури до бізнес-
моделей. Великий вплив має інституційна та 
технологічна готовність, інфраструктура та 
регуляторні рамки, адже реалізація тенденцій 
потребує комплексного підходу.

Якщо ж компанії будуть ігнорувати тенден-
ції то в майбутньому це може призвести до 
втрати конкурентної переваги, підвищення 
вуглецевих витрат, регуляторних санкцій 
або втрати ринків із високими екологічними  
стандартами.

Висновки. Зелена логістика є стратегіч-
ним інструментом підвищення конкуренто-
спроможності у міжнародній торгівлі. Впро-
вадження стандартів ISO 14083 та GLEC 

Framework дозволяє компаніям досягти 
скорочення викидів, зниження витрат і від-
повідності вимогам сталого розвитку. Вико-
ристання запропонованої дорожньої карти 
впровадження зеленої логістики вітчизняними 
компаніями є одним із ефективних інструмен-
тів досягнення конкурентоспроможності на 
міжнародному ринку. Розуміючи виклики та 
тенденції ринку зеленої логістики, компаній 
можуть інтегрувати зелені логістичні тренди у 
свою стратегію: зробити зелений логістичний 
підхід частиною бізнес-моделі, інвестувати у 
відповідні технології й партнерства, і створю-
вати показники для систематичного моніто-
рингу. 

Отже, запровадження зеленої логістики 
потребує системних змін в управлінні компані-
ями. Основними перешкодами залишаються 
високі початкові витрати, дефіцит інфра-
структури та даних. Успішна трансформація 
вимагає: інтеграції екологічних KPI у бізнес-
стратегії, міжгалузевої співпраці, державних 
стимулів для інвестицій у низьковуглецеві 
технології.
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