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Актуальною є потреба систематизації способів заробляння грошей з урахуванням їхніх економічних 
характеристик та оцінки потенційного впливу на життєву економічну траєкторію людини. Спираючись на 
евристичний підхід до стратегічного вибору виду економічної діяльності, який передбачає три ключові 
критерії, що визначають довгострокову привабливість та перспективність способів заробітку і джерел 
доходів – Зростаюча віддача, Масштабованість, Наявність та доступ до ресурсів – запропоновано ви-
сокорівневу типологію способів заробітку, яка включає: Продаж часу, Продаж корисності, Інвестування, 
Бізнес. Дана концептуальна модель дозволяє розрізнити ключові характеристики способів заробікту та 
каскадувати високорівневі категорії способів заробітку до конкретних джерел доходів, що створює осно-
ву для системного підходу до формування життєвої економічної стратегії людини.

Ключові слова: способи заробітку, джерела доходу, життєва економічна стратегія, менеджмент, 
оптимізація, економічна інженерія, зростаюча віддача, масштабованість, ресурси, здібність, досвід,  
зусилля.

Virtually every person – regardless of their level of education, type of activity, social role, or other circumstances – 
functions as an economic agent who earns and spends money in various ways. In doing so, people often rely on 
multiple income sources and earning methods, yet they do not always fully understand their fundamental differences 
or structural characteristics. Such a sporadic or intuitive choice of income sources and earning strategies rarely leads 
to optimal results. Over the course of a lifetime, the cumulative effect of these suboptimal decisions can significantly 
influence an individual’s economic trajectory, diverting it from a potentially optimal path. In this context, there is a need 
to systematize the ways of generating income, taking into account their key economic characteristics and assessing 
their potential impact on a person’s lifetime economic trajectory. Building on a heuristic approach to the strategic 
choice of economic activity, which includes three core criteria determining the long-term attractiveness and potential 
of income-generating methods – Increasing Returns to Scale, Scalability, and Access to Resources – a high-level 
typology of earning methods is proposed. It includes four main categories: Time-for-money exchange – trading one’s 
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working time for a salary or other fixed compensation; Value provision – offering services or performing tasks that 
create value for clients; Investing – using available resources to generate future income through financial, material, 
or intellectual assets; Business – organizing systematic economic activity aimed at meeting customer needs and 
generating profit. This conceptual model makes it possible to distinguish the key characteristics of different earning 
methods and to cascade high-level earning categories into specific income sources. Such a framework provides the 
foundation for a systematic approach to shaping an individual’s lifelong economic strategy.

Keywords: earning models, income sources, lifetime economic strategy, management, optimization, economic 
engineering, increasing returns, scalability, resources, ability, experience, efforts.

Постановка проблеми. У роботі дослі-
джується проблема формування ефективної 
економічної життєвої стратегії на основі ком-
бінації джерел доходів економічного агента з 
метою ефективнішого використання ним своїх 
здібностей, досвіду та зусиль, а також розу-
міння економічної типологізації своїх джерел 
доходу і управління ними.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження впливу способів заробітку та 
джерел доходу на особисті фінансові й еко-
номічні стратегії індивідів нещодавно вийшли 
на перший план та стали однією з важли-
вих сфер наукових пошуків через зростаючу 
диверсифікацію джерел доходу та трансфор-
мацію характеру праці в цифрову епоху [1; 2]. 
Протягом останнього десятиліття ринки праці 
суттєво змістилися від традиційної зайня-
тості до гіг-економіки та цифрових платформ, 
що радикально змінило механізми форму-
вання доходу та фінансову поведінку [1; 3]. 
Ця трансформація має суттєві соціальні та 
економічні наслідки, оскільки диверсифікація 
доходів впливає на фінансову стабільність, 
накопичення капіталу та життєву економічну 
траєкторію загалом [3; 4]. 

Наприклад, працівники гіг-економіки часто 
стикаються з нестабільністю доходів та від-
сутністю наданих роботодавцем соціальних 
гарантій, що ускладнює управління особис-
тими фінансами [1; 5]. Крім того, цифрова 
фінансова інклюзія та інновації у фінтех-
сфері змінили доступ до фінансових послуг, 
що істотно впливає на зростання доходів та 
розподіл активів серед різних демографічних 
груп [6; 7]. Зазначені тенденції та паттерни 
підкреслюють важливість розуміння того, як 
різні способи заробітку та джерела доходу 
можуть впливати на особисті фінанси та жит-
тєву економічну траєкторію індивідів у сучас-
ному контексті [8; 9]. 

Емпіричні дослідження підкреслюють, що 
диверсифікація доходів (зокрема самозайня-
тість, грошові перекази та наявність кількох 
джерел прибутку) позитивно впливає на осо-
бисті заробітки та покращення економічного 
становища родини [10; 11]. Концепція поєд-

нання різних видів доходів визнається новою 
нормою, що вимагає розробки підходів, які б 
ефективно інтегрували різні типи доходів у 
систему фінансового планування [2]. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри визнання різно-
манітності способів заробітку та джерел дохо-
дів, багато досліджень розглядають дохід як 
однорідну змінну, що обмежує розуміння того, 
як окремі його типи по-різному впливають на 
фінансове планування, добробут та життєву 
економічну траєкторію індивіда [12]. Склад-
ність усвідомленої та оптимальної інтеграції 
різних потоків доходів у життєві економічні 
стратегії індивідів залишається недостатньо 
розробленою в науковій літературі [13]. 

Дослідження класифікації різних способів 
заробітку та джерел доходів за їхньою якістю, 
з урахуванням зростаючої віддачі та масшта-
бованості, є важливим напрямом наукового 
пошуку через його значення для економічного 
успіху компаній, індивідів та країн [14]. Ранні 
фундаментальні роботи з розподілу доходів 
виявили характерні статистичні закономір-
ності, зокрема розподіли Парето та логнор-
мальний, що підкреслюють неоднорідність 
заробітків у різних професіях [15; 16]. Поява 
цифрових платформ і масштабованих бізнес-
моделей ще більше трансформувала процес 
генерування доходу, відкривши можливості 
для непропорційного зростання прибутків без 
еквівалентного збільшення трудових витрат 
[17; 18]. Ця еволюція має суттєве практичне 
значення, адже масштабовані джерела 
доходу часто характеризуються більшою 
варіацією доходів і вищим рівнем нерівності, 
що впливає на підприємницькі стратегії та й 
економічну політику [15; 19]. Наприклад, про-
фесії з зростаючою віддачею та масштабо-
ваністю доходу, як-от письменництво, різко 
контрастують із немасштабованими видами 
зайнятості з погодинною оплатою, такими як 
стоматологія, що підкреслює необхідність 
розробки більш нюансованих класифікацій-
них підходів [16; 20].

Методи дослідження. У роботі застосовано 
методи аналізу та синтезу, абстрагування та 
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аналогії, а також системний та логіко-історич-
ний підходи.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Відсутність всеосяжної 
таксономії, яка б систематично класифіку-
вала способи отримання доходів і джерела за 
їхньою якістю, масштабованістю та характе-
ристиками віддачі обмежує можливості фор-
мування оптимальних життєвих економічних 
стратегій. Тож предметом дослідження в цій 
статті обрано підхід до формування життє-
вої економічної стратегії індивіда на основі 
набору різних способів заробітку та джерел 
доходів. Мета дослідження – розробити типо-
логію способів заробітку з їх каскадуванням 
до джерел доходів для подальшого враху-
вання при формуванні життєвої економічної 
стратегії людини.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Якщо не враховувати успадкування 
чи отримання подарунків як джерела доходу, 
зазвичай на початку життєвої економічної 
траєкторії індивід обирає роботу за наймом 
або інше подібне джерело доходу в рамках 
способу заробітку, який можна умовно позна-
чити як «Продаж часу». Це може бути част-
кова або повна зайнятість з оплатою у вигляді 
заробітної плати або погодинної ставки. Осно-
вне у цьому способі заробітку – продаж влас-
ного робочого часу, який присвячується вико-
нанню певних функцій чи завдань. Формулу 
цього способу можна подати як:

Дохід Ставка Час� �                  (1)
На старті рівень складності завдань та 

наявної експертизи, як правило, невисо-
кий, тоді як конкуренція з боку пропозиції 
праці – висока, що обмежує варіативність 
ставки оплати. Одночасно доступний час є 
жорстко обмеженим: у добі лише 24 години, 
з яких лише частина доступна для генерації 
доходу.

Внаслідок зазначеного спосіб заробітку 
«Продаж часу» обмежений як відсутністю 
зростаючої віддачі, так і низькою масштабо-
ваністю та жорстко обмеженими ресурсами, 
якщо оцінювати за раніше запропонованою 
евристикою [21]. Ці обмеження проявляються 
при «продажі часу» як у фізичній праці, де 
вони більш очевидні, так і в інтелектуальних 
видах діяльності, наприклад, програмуванні. 

Тож можливості способу заробітку «про-
даж часу» та пов’язаних із ним джерел доходу 
(робота за наймом – повна чи часткова; корот-
кострокові підряди з погодинною оплатою; 
погодинне викладання, консультування, репе-
титорство тощо) залишаються структурно 

обмеженими з точки зору покращення дов-
гострокової економічної траєкторії людини. 
Такі форми економічної діяльності дозволя-
ють забезпечити хіба що базову фінансову 
стабільність і можливо накопичити певний 
стартовий капітал чи досвід, проте практично 
ніколи не стають фундаментом для суттєвого 
зростання добробуту, оскільки прив’язані до 
лінійної залежності доходу від кількості від-
працьованого часу.

Хоча дана модель описує прості форми 
виробництва та надання послуг, вона має 
певні узагальнення, що додають їй параметри 
гнучкості, враховуючи рівень прикладених 
економічним агентом зусиль, чи враховують 
його досвід у відповідній сфері зайнятості. 
Зокрема, в роботі [22] використовують таку 
специфікацію погодинного доходу E x et t,� �  
економічного агента в момент часу t :

E x e x x et t t t t,� � � � � � � � �� � � �0 1 2
2

3      (2)
де 
xt  – досвід на момент часу t ;
et  – зусилля в періоді t , et �� �0 1; ;
θ0  – мінімальний погодинний півень оплати 

у певній сфері зайнятості;
θ1 , θ2  та θ3  – певні індивідуальні параме-

три економічного агента, що описують вплив 
його досвіду та рівня зусиль на погодинну 
оплату праці.

Додатковим диференціюючим елементом 
у цій моделі є специфікація функції досвіду 
x f x e tt t t� � ��1, , . Щоб відобразити обмежений 
граничний вплив досвіду та зусиль на вартість 
погодинної оплати в цій моделі, деколи вико-
ристовують наступну специфікацію моделі 
доходу:

E x e x x et t t t t,� � � � � � � � �� � � �0 1 2
2

3      (3)
Другий спосіб заробітку – «Продаж корис-

ності» – охоплює види діяльності, пов’язані 
з наданням послуг та виконанням робіт, де 
оплата залежить не від кількості витраче-
них годин, а від цінності результату для спо-
живача. Сюди можуть належати джерела 
доходу – від найпростішого фрілансу чи дріб-
них побутових послуг до індивідуальної твор-
чості чи великого спорту.

Наприклад, чемпіону світу з боксу пла-
тять десятки мільйонів доларів за один бій 
не через «тарифікацію» днів/місяців/років 
його попередніх тренувань, а через високу 
цінність рекламних можливостей, пов’язаних 
із подією. Так само картина продається за 
значну суму не тому, що художник витратив 
багато часу на її створення, а тому, що поку-
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пець так оцінює результат його праці та очіку-
вані вигоди від володіння цим твором.

Цей спосіб заробітку зазвичай пов’язаний 
із експертизою, талантом чи відомістю інди-
віда. Тому він доступний набагато вужчому 
колу людей. Його формулу можна концепту-
ально позначити так:

Дохід Корисність Обсяг� �           (4)
Обсяг послуг тут також обмежений часо-

вим ресурсом, проте оцінка корисності може 
варіюватися у дуже широких межах. Саме 
тому цей спосіб заробітку має значно вищий 
потенціал генерування доходу, ніж «продаж 
часу». 

До цього способу заробітку належать такі 
джерела доходів, як:

–	 гіг-контракти, фриланс-послуги, кон-
сультації та експертні проєкти;

–	 професійна практика (наприклад, юри-
спруденція, медицина, архітектура);

–	 авторські та творчі продукти (музика, 
живопис, література, дизайн);

–	 спортивні гонорари та премії;
–	 індивідуальний брендинг і монетизація 

репутації (публічні виступи, менторство, осо-
бисті онлайн-курси);

–	 комісійні та відсоткові винагороди, що 
залежать від результату (наприклад, у прода-
жах або консалтингу).

Для моделювання корисності U a x et t, ,�� �  
(Корисність  у формулі (4)) ми можемо вико-
ристовувати узагальнення моделі (3), що вра-
ховує здібності економічного агента a  або 
навіть у деяких роботах розділяють здібності 
на дві категорії: когнітивний та емоційний 
інтелект [23]:
U a x e

x x e a a e

t t

t t t t

, ,�� � �
� � � � � � � � � � � �� � � � � �0 1 2

2
3 4 5

    (5)

де 
U a x et t, ,�� �  – корисність на момент часу t ;
a  – здібності економічного агента;
xt  – досвід на момент часу t ;
et  – зусилля в періоді t , et �� �0 1; ;
θ θ0 1,� � , θ2 , θ3 , θ4  та θ5  – певні індивідуальні 

параметри економічного агента, що описують 
вплив його досвіду, здібностей та рівня зусиль 
на рівень корисності, який він приносить сво-
єму клієнту.

Третій тип способу заробітку – інвес-
тування. Його сутність полягає у вкла-
денні певних ресурсів – зазвичай фінансо-
вих, матеріальних або інтелектуальних – з 
метою примноження капіталу та отримання 
доходів у майбутньому. На відміну від «про-

дажу часу» (робота за наймом) чи «продажу 
корисності» (надання послуг), цей тип діяль-
ності передбачає формування капіталу та 
отримання подальшої віддачі на нього. Це 
можуть бути дивіденди чи приріст вартості 
активів у разі фінансових інвестицій, роялті – 
у разі створення інтелектуальної власності, 
або рентний дохід – у випадку інвестицій у  
нерухомість.

Концептуально цей підхід можна у широ-
кому розумінні виразити формулою:

Дохід Ресурси Дохідність Час� � �      (6)
У цій моделі еластичність доходу за кож-

ним із факторів може суттєво відрізнятися 
залежно від типу активів, інвестиційної стра-
тегії та часових горизонтів. Водночас потен-
ціал генерування доходу через інвестування 
є значним: він не має таких жорстких природ-
них обмежень, як у першому способі («продаж 
часу»), і характеризується більш тривалою та 
часто експоненційною динамікою зростання 
порівняно з другим способом («продаж корис-
ності»).

Фактор часу у цьому контексті має осо-
бливе значення. Класичним прикладом є 
досвід Воррена Баффета: інвестуючи протя-
гом понад 80 років, він поступово нарощував 
свої статки та згенерував близько 75 % свого 
капіталу за два останніх десятиліття. Сам 
Баффет неодноразово наголошував, що його 
успіх зумовлений не найвищою дохідністю, 
а саме тривалістю та послідовністю інвесту-
вання.

Серед прикладів джерел доходу цього спо-
собу заробітку можна навести:

–	 фінансові інвестиції: купівля акцій, 
облігацій, індексних фондів, біржових ETF, 
участь у венчурних фондах;

–	 реальні активи: інвестиції у комерційну 
чи житлову нерухомість, земельні ділянки, 
інфраструктурні об’єкти;

–	 пасивні бізнес-інвестиції: участь у капі-
талі компаній без активного управління, парт-
нерські частки, франчайзинг;

–	 інтелектуальні активи: створення та 
ліцензування патентів, авторських прав, про-
грамного забезпечення чи технологій;

–	 альтернативні інвестиції: колекційні 
активи (мистецтво, вина, антикваріат), крип-
товалюти.

У цьому випадку, модифікуючи формулу 
(5), ми можемо диференціювати формулу 
(6) щодо різних економічних агентів у наступ-
ному вигляді:
Дохід

С x x e a a e R a x Tt t t t t

�

� � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � �0 0 1 2
2

3 4 5 ,

 
(7)
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де C  – обсяг капіталу під управлінням  
(Ресурси );

α0  – коефіцієнт винагороди за управління 
капіталом;
R a xt,� �  – дохідність капіталу (Дохідність), 

взятого під управління;
T  – час під управлінням капіталу (Час ).
Четвертий спосіб заробітку – ведення 

бізнесу. Цей тип економічної діяльності 
передбачає організацію цілісної системи 
створення, просування та надання цінності 
для клієнтів, яка задовольняє їхні потреби та 
генерує прибуток. Його можна концептуально 
описати наступною формулою:
Дохід Ресурси Стратегія Виконання� � �  (8)
Ведення бізнесу має найвищий потенціал 

генерації доходів, оскільки дозволяє масш-
табувати діяльність, створювати додану вар-
тість, контролювати ланцюжки створення 
цінності та отримувати синергетичний ефект 
від поєднання різних факторів виробництва. 
Водночас, це – найскладніший спосіб заро-
бітку, який потребує системного мислення та 
значно глибшого розуміння економіки бізнесу.  
Для його реалізації необхідні стратегічне 
бачення, навички лідерства, управління 
інноваціями, побудова ефективних бізнес-
моделей, знання макроекономічних законо-
мірностей і глибинне розуміння поведінки 
споживачів.

Важливою особливістю ведення бізнесу є 
те, що цей вид економічної діяльності інте-
грує елементи всіх попередніх способів заро-
бітку в єдину систему. Бізнес передбачає 
використання часу (як у випадку роботи за 
наймом), створення корисності (як у сфері 
послуг), і залучення капіталу (як у випадку 
інвестування). Проте, на відміну від них, біз-
нес дозволяє перетворити ці елементи на 
взаємно підсилюючі компоненти, де стратегія 
визначає напрямок розвитку, ресурси забез-
печують масштабування, а якісне виконання 
формує його конкурентні переваги. Саме 
тому ведення бізнесу часто розглядається як 
вершина економічної діяльності – найсклад-
ніша, але й така, що має найвищу потенційну 
віддачу в довгостроковій перспективі.

У цьому випадку формалізація функ-
ції доходу економічного агента, виражена з 
допомогою загальної формули (8) є доволі 
складною. Проте ми спробуємо записати її у 
спрощеному формалізованому вигляді.

Прийнято вважати, що вартість активів 
компанії EV (enterprise value) є функцією від 
таких двох ключових фінансових показників 
як річні продажі, SALES, та річний прибуток 

до нарахування відсотків по боргу, податків та 
амортизації, EBITDA (earnings before interest, 
taxes, depreciation and amortization), тобто

 EV f SALES EBITDA� � �,�              (9)
Як правило, у бізнесі для оцінки вартості 

активів EV  у формулі (9) використовують 
лінійну функцію (без вільного члена):

EV SALES EBITDA� � � �� �        (10)
Часто для простоти розрахунків замість 

формули (10) використовують спрощені 
моделі (11)-(12):

EV M SALESS� �                   (11)
EV M EBITDAE� �                  (12)

При цьому показники MS  та ME  назива-
ють мультиплікаторами бізнесу до продажів 
(SALES ) та EBITDA , відповідно. Мультиплі-
катори бізнесу — це інструменти для простої 
та швидкої порівняльної оцінки вартості акти-
вів компанії. Вони є основою для ухвалення 
рішень у сфері інвестування, продажу або 
купівлі бізнесу, але їх слід використовувати 
разом з іншими методами оцінки для отри-
мання більш точної картини, але вони є осно-
вою для вимірювання ефективності стратегії і 
тактики управління бізнесом.

Для реалізації своєї бізнес-стратегії 
менеджмент компанії часто залучає комер-
ційні кредити або випускає корпоративні облі-
гації, загалом борг певною ринковою вартістю 
D (debt), з метою максимізації акціонерного 
капіталу, EQUITY:

EQUITY EV D� �                 (13)
Формула (13) нам вказує на те, що ми пови-

нні розумно використовувати кредити чи інші 
форми залучення капіталу для досягнення 
зростання показників SALES , EBITDA  та, 
відповідно, EV , та найважливіше – показника 
EQUITY . Звичайно, що формалізація доходу 
економічного агента з допомогою формули 
(13) потребує детальнішого опрацювання та 
каскадування до дрібніших елементів, що 
описують усю складність процесу управління 
бізнесом.

У цілому, підсумовуючи різні моделі отри-
мання доходу економічним агентом, ми 
можемо сформувати Таблицю 1, яка наго-
лошує на важливості врахування ефекту 
зростаючої віддачі та масштабованості для 
ефективного управління життям економічного 
агента з економічної точки зору.

Висновки. Ідентифіковані у цій статті 
чотири базові способи заробітку – продаж 
часу, продаж корисності, інвестування та 
бізнес – відображають не лише різні моделі 
формування доходу, а й еволюцію економіч-
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ної поведінки людини впродовж життя. Вони 
відрізняються рівнем складності, вимогами 
до компетенцій і ресурсів, а також потенціа-
лом зростання добробуту. У найпростішому 
випадку людина обмінює свій час на гроші, 
отримуючи лінійну віддачу, тоді як у більш 
складних моделях (інвестування чи бізнес) 
доходи можуть зростати експоненційно й 
масштабуватися менш залежно від особистої 
участі в дрібних процесах.

Варто підкреслити, що ці чотири способи 
заробітку не взаємовиключні – вони можуть і 
повинні поєднуватися на різних етапах життє-
вої економічної траєкторії людини. «Продаж 
часу» часто є першим кроком, що забезпе-
чує базову фінансову стабільність і дозволяє 
накопичити стартовий капітал та досвід. «Про-
даж корисності» відкриває можливість підви-

щення доходів за рахунок цінності створю-
ваного результату, тоді як інвестування дає 
змогу капіталізувати ресурси у довгостро-
ковій перспективі. Бізнес же поєднує в собі 
елементи всіх попередніх моделей і дозволяє 
створювати системи, що генерують прибуток 
без прямої залежності від часу чи особистої 
участі в операційних процесах «на землі».

Стратегічна мета оптимізації економічної 
життєвої траєкторії полягає не в тому, щоб 
обрати один із цих способів заробітку, а в 
тому, щоб послідовно рухатися від простіших 
моделей до складніших, зменшуючи залеж-
ність доходу від власного часу та збільшуючи 
частку доходів від капіталу, активів і створе-
них систем. Саме така еволюція дозволяє 
людині перейти від короткострокового заро-
бітку до довгострокового добробуту.
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