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Розглянуто різні ідеї щодо визначення поняття «екологічна відповідальність». Проаналізовано видовий 
комплекс екологічної відповідальності. Виявлено необхідність забезпечення належного рівня екологічної відпо-
відальності з метою отримання конкурентних переваг як на внутрішньому, так і на міжнародному ринку серед 
передових компаній. Наведено ознаки екологічно відповідального підприємства, яке має сприяти реалізації 
екологічних програм та надавати у відкритому вигляді інформацію про діяльність організації, що впливає на 
суспільство, економіку та довкілля в цілому. З’ясовано особливості екологічної відповідальності підприємства.

Ключові слова: екологічна відповідальність, корпоративна екологічна відповідальність, екологічна відпо-
відальність підприємства, екологічно орієнтоване підприємство, екологічна свідомість.

Рассмотрены различные идеи относительно определения понятия «экологическая ответственность». 
Проанализирован видовой комплекс экологической ответственности. Отмечена необходимость обеспечения 
надлежащего уровня экологической ответственности с целью получения конкурентных преимуществ как на 
внутреннем, так и на международном рынке среди передовых компаний. Наведено признаки экологически 
ответственного предприятия, которое должно способствовать реализации экологических программ и предо-
ставлять в открытом виде информацию о деятельности организации, которая влияет на общество, экономику 
и окружающую среду в целом. Выяснены особенности экологической ответственности предприятия.

Ключевые слова: экологическая ответственность, корпоративная экологическая ответственность, эколо-
гическая ответственность предприятия, экологически ориентированное предприятие, экологическое сознание.

The article is devoted to topical issues of definition, specification and understanding of the tasks facing the en-
vironmental management system at the enterprise. Since the factor of environmental responsibility has historically 
been given the least attention in the process of managing the development of Ukrainian enterprises, there is an 
objective need to meaningfully review the interaction of modern production processes and the environment, as well 
as justify new approaches to environmental responsibility. To solve certain problems, the method of theoretical gen-
eralization, analysis and synthesis was used – to clarify the nature and main components of environmental respon-
sibility of the enterprise; analytical – substantiation, refutation of various scientific positions; abstract – logical – the 
formation of conclusions and generalizations. During the study, various ideas and approaches to the definition of 
"environmental responsibility" were considered. The species complex of ecological responsibility is analyzed. The 
meaning of the concept from the philosophical point of view is determined, taking into account both the legal form 
of manifestation and the economic one. The signs and characteristics of an environmentally responsible enterprise, 
which should promote the implementation of environmental programs and provide open information about the ac-
tivities of the organization, which affects society, economy and the environment as a whole, namely: activities that 



Випуск # 31 / 2021                                                                               ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

21

М
ЕН

ЕД
Ж

М
ЕН

Т

benefit the environment or reduce negative business impact on the environment, focus not only on profit, but also on 
the preservation of the natural environment and compensation for losses from its industrial activities, the existence 
of an effective management system that acts in the interests of the enterprise, ensuring thus addressing issues re-
lated to the protection and improvement of the environment. The peculiarities of the ecological responsibility of the 
enterprise are found out. The study showed the need to ensure an appropriate level of environmental responsibility 
in order to gain a competitive advantage in both domestic and international markets among leading companies.  
The practical value of the article is to address the issues of efficient use of nature in enterprises in modern condi-
tions. The basis of such management should be a clear understanding of the content and key characteristics of the 
concept of corporate responsibility with an emphasis on environmental issues.

Keywords: ecological responsibility, corporate ecological responsibility, ecological responsibility of the enter-
prise, ecologically oriented enterprise, ecological consciousness.

Постановка проблеми. Сучасний еконо-
мічний розвиток відбувається в умовах гло-
бальної екологічної кризи, що обумовлена 
дією антропогенних і техногенних чинників. 
Вплив підприємницької діяльності на довкілля 
досягнув критичної точки. Наслідком бездум-
ної діяльності може стати катастрофа світо-
вого масштабу. Саме це і визначає об’єктивну 
необхідність змістовного переосмислення 
взаємодії сучасних процесів виробництва та 
навколишнього природного середовища, а 
також обґрунтування нових підходів до визна-
чення екологічної відповідальності, оскільки 
цьому фактору історично приділялося най-
менше уваги в процесі управління розвитком 
на українських підприємствах.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Основні положення концепції екологічної 
відповідальності висвітлили в своїх працях 
як зарубіжні, так і українські науковці. Мар-
шал А. С. та Браун Д. [26] розглядали еколо-
гічну відповідальність як комплекс не лише 
компенсаційних заходів від нанесеної шкоди 
довкіллю, але і попереджувальних. Мілль Д. 
[11], досліджуючи взаємодію підприємництва 
та довкілля, трактував природні ресурси як 
«багатство». Огородник В. В. [14] та Охрі-
менко О. О. [15], розглядали екологічну відпо-
відальність, як складову частину соціальної 
та загалом корпоративної відповідальності.

Крім того, багато дослідників розглядали 
екологічну відповідальність, як один із засо-
бів екологізації діяльності промислових під-
приємств. З етичної точки зору, як комплекс 
добровільних заходів, що виходять за рамки 
законодавства у сфері довкілля, екологічну 
відповідальність розглядали Гаєвська М. В. 
[2], Хаянок Т. М. [18], Колісник З. Б [4]. Купа-
лова Г. І. [6] та Шаповал В. М. [28] розгля-
дали екологічну відповідальність бізнесу як 
невід’ємний компонент сталого розвитку під-
приємства. Крім того, Шаповал В. М., Кова-
ленко О. А. [19] вбачали під екологічною 
відповідальністю раціональне природокорис-

тування. Питання даної проблематики також 
було розглянуто в працях [24; 25].

Екологічну відповідальність як один із засо-
бів екологізації діяльності промислових під-
приємств, розглядали Кукутич Є. Ю. [5], Боро-
вик О. Н. [1], Шапіра Ф. та Гок. А. [27, с. 93], 
Погорелов Ю. С. [13, с. 51], Петрушенко М. М. 
[11], Мельник Л. Г. [8]. У вище наведених пра-
цях представлено ознаки й особливості, кри-
терії характеристики екологічно відповідаль-
ного підприємства.

Аналіз досліджень та публікацій показує, 
що зростання й розвиток бізнесу повинні 
бути як економічно, так і екологічно сталими. 
Турбота про навколишнє середовище й ско-
рочення масштабів впливу виробництва на 
екологію є важливими аспектами діяльності 
підприємства та основою екологічно орієнто-
ваного менеджменту.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Подальшого вивчення 
потребують питання забезпечення ефектив-
ного екологічного менеджменту на підпри-
ємствах в умовах сьогодення, основою якого 
має стати чітке розуміння змісту та ключових 
характеристик концепції корпоративної відпо-
відальності з акцентом на питаннях природо-
користування.

Мета статті полягає у конкретизації та 
осмисленні завдань, що постають перед сис-
темою екологічного управління на підприєм-
стві, виходячи із узагальнення підходів щодо 
обґрунтування змісту концепції екологічної 
відповідальності.

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Екологічні проблеми в їх сучасному 
виявленні є предметом пильної уваги фахів-
ців протягом більш ніж п’ятдесяти років. Про-
мислові підприємства несуть вагому частку 
відповідальності за їх загострення і поступово 
активізують зусилля в напрямку екологізації 
своєї діяльності.

Питання подальшого економічного розви-
тку завжди поставало в науці, насамперед 
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через обмеженість природних ресурсів, а осо-
бливо через їх використання у сфері обміну 
та розподілу між людьми. Використання при-
родних ресурсів, що мають обмежений харак-
тер, розглядалися науковцями в контексті 
аналізу економічного зростання. Ще напри-
кінці XVII століття Рікардо Д. [20] висунув ідею 
щодо обмеженості сільськогосподарських 
земель і закону спадної віддачі як чинників, 
що лімітують виробництво продовольчого та 
економічного розвитку в цілому. До цього часу 
безпрецедентний антропогенний пресинг на 
довкілля аж ніяк не зменшився, незважаючи 
на численні спроби людства зробити його 
більш зваженим і толерантним. Окрім сліду-
вання стандартам в сфері захисту довкілля, 
заохочується ініціативна поведінка у форму-
ванні нової, відповідальної етики підприєм-
ницької діяльності.

У 70-х роках XX століття становлення 
корпоративної соціальної відповідальності 
пов’язується з екологічною відповідальністю, 
яка почала формуватися у відповідь на масш-
табні екологічні проблеми, спричинені діяль-
ністю великих компаній. Green Рaper Європей-
ського союзу визначає корпоративну соціальну 
відповідальність як «Концепцію, в рамках якої 
компанії на добровільній основі інтегрують 
соціальну і екологічну політику в бізнес-опе-
рації і їх взаємини з усим колом пов’язаних з 
компанією організацій і людей» [23]. У той же 
час починається суспільний рух щодо охорони 
довкілля, захисту прав працівників та спожива-
чів. Основою екологічної відповідальності біз-
несу є концептуальні положення корпоратив-
ної соціальної відповідальності.

Намагаючись дослідити коріння корпора-
тивної екологічної відповідальності, варто 
розглянути концепцію соціальної відповідаль-
ності бізнесу, що запропонував Керролл А. 
[22]. Згідно моделі Керролла А., корпоративна 
соціальна відповідальність являє собою бага-
торівневу відповідальність, яку можна пред-
ставити у вигляді піраміди. В основі піраміди 
Керролла А. лежить економічна відпові-
дальність, другий рівень − правова відпові-
дальність, третій рівень – етична і четвертий 
рівень − філантропічна (дискреційна) відпові-
дальність. Екологічний аспект корпоративної 
соціальної відповідальності наявний у блоці 
економічної відповідальності, у правовій від-
повідальності, у блоці етичної відповідаль-
ності, крім того, можна виокремити аспект 
сталого розвитку в філантропічному блоці, 
адже сталий розвиток включає три основні 
складові: економічну, екологічну та соціальну, 

при чому всі вони знаходяться у тісному 
взаємозв’язку та взаємозалежності. Тобто, 
кожен з перерахованих рівнів висвітлює осно-
вну ідею корпоративної екологічної відпо-
відальності − люди повинні глибше усвідом-
лювали вплив на навколишнє середовище та 
протидіяли забрудненню. А також й основну 
ціль, яка полягає у знаходженні точки рівно-
ваги між економічним зростанням, зменшен-
ням відходів і чистішим середовищем.

Мазуркевич П. [8] розглядає корпоративну 
екологічну відповідальність та трактує її як 
обов’язок компанії утримуватися від шкідли-
вого природного середовища. Саме тому, кор-
поративну екологічну відповідальність слід 
розглядати як добровільне намагання кор-
порацій виміряти та мінімізувати екологічні 
наслідки своєї підприємницької діяльності.

Екологічна відповідальність згідно з 
Директивою 2004/35/ЄС [3] передбачає 
зобов’язання забруднювача вжити заходи 
із запобігання настанню екологічної шкоди 
чи ліквідації наслідків екологічної шкоди для 
відновлення природних ресурсів до стану, 
що існував до її заподіяння, та покриття ним 
витрат на проведені заходи.

Огородник В. В. під концепцією екологічної 
відповідальності розуміє «діяльність як кож-
ного окремого громадянина, так і бізнес-струк-
тур, яка приносить користь навколишньому 
природному середовищу (або зменшує нега-
тивний вплив на навколишнє середовище). 
Крім того, дана діяльність не обмежується 
тільки визначеними законом та обов’язковими 
до виконання заходами» [14, с. 612].

Шаповал В. М., Коваленко О. А. тракту-
ють екологічну відповідальність як «свідому 
добровільну участь бізнесу у різноманітних 
заходах, направлених на попередження та 
мінімізацію негативного впливу на навколишнє 
середовище; раціональне природокористу-
вання; економію сировинних та енергетичних 
ресурсів у процесі господарської діяльності; 
залучення відходів у господарський обіг; 
запобігання аварійних і надзвичайних ситу-
ацій; підтримку заходів з охорони здоров’я; 
збереження культурно-історичної спадщини, 
біорізноманіття та природних територій, які 
потребують особливої охорони; збереження 
зникаючих біологічних видів тощо» [19, с. 159].

Більш ширшим поняттям є «екологічна від-
повідальність підприємства», що з’являється 
у роботах зарубіжних вчених починаючи з 
2000-х років. Дослідники розглядають еко-
логічну відповідальність як один із засобів 
екологізації діяльності промислових підпри-
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ємств, а також як певну сукупність процесів 
та цілеспрямованих дій, що направлені на 
мінімізацію антропогенних викидів і максимі-
зацію екологічно орієнтованої промислової 
діяльності, і до того ж цей комплекс повинен 
задовольняти умови стейкхолдерів. Комплекс 

науково-обґрунтованих ідей, що дає змогу 
виокремити певні особливості екологічного 
підприємства, представлено в таблиці 1.

Узагальнюючи вищенаведене науковцями, 
можна сказати, що екологічна відповідаль-
ність підприємства базується на добровільних 

Таблиця 1
Науково-обґрунтовані ідеї екологічної відповідальності підприємства 

Представник
Наукове обґрунтування 

екологічної відповідальності 
підприємства

Базисна характеристика

Гаєвська М.  
[2]

Розробка і реалізація комплексу 
заходів, що виходять за рамки 
законодавства в сфері охорони 
довкілля.

Екологічно орієнтовані 
підприємства повинні провадити 
еко-зберігаючу політику, а також 
діяльність з раціональним 
використанням, збереженням, 
відновленням та охороною 
природних ресурсів, екологічною 
безпекою.

Хаянок Т. 
[18]

Етичне виправдання економічної 
свободи промислового 
підприємства.

Інтереси підприємства не повинні 
протирічити інтересам стейкхолдерів, 
зокрема інтересам екології. Тобто, 
на шляху до отримання прибитку, 
екологічно орієнтоване підприємство 
на перший план ставить збереження 
довкілля та задоволення потреб 
соціуму.
Цільова установка екологічно 
орієнтованого підприємства полягає у 
гармонізації взаємовідносин людини і 
природи, тобто охороні довкілля.

Магомедов Т. 
[7]

Ведення господарської діяльності 
промислових підприємств, при 
якому забезпечується дотримання 
вимог природоохоронного 
законодавства, а локальній 
екосистемі наноситься збиток 
в розмірі, що не перевищує 
асиміляційний потенціал території.

Діяльність екологічно орієнтованих 
підприємств повинна базуватися на 
гуманному природокористуванні.

Маршалл А.,  
Браун Д.  

(Marshall A. S.,  
Brown D.) [26]

Не лише компенсація шкоди, 
що спричинена діяльністю 
промислового підприємства, а і 
проведення попереджувальних цей 
збиток заходів.

Екологічно орієнтоване 
підприємство повинно проводити 
комплекс природоохоронних дій.

Салдаєва М.  
[17]

Являє собою комплекс з юридичної 
(регулюється адміністративно-
правовими методами, нормами 
екологічного законодавства) 
і економічної (базується на 
правомірній діяльності із позитивним 
характером відповідальності, 
регулюється за рахунок економічних 
методів) складових.

Економічна діяльність екологічно 
орієнтованого підприємства не 
повинна суперечити законодавству 
у сфері охорони довкілля. Тобто, 
діяльність не лише в рамках 
діючого законодавства, але й 
екологічного. 

Колісник З. 
[4]

Добровільні зобов’язання 
промислового підприємства 
щодо виконання соціальних та 
екологічних програм, пов’язаних зі 
стратегією розвитку підприємства 
і не суперечить ефективному 
управлінню.

Екологічна діяльність екологічно 
орієнтованого підприємства не 
повинна суперечити інтересам 
самого підприємства та його 
стратегії розвитку.
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Представник
Наукове обґрунтування 

екологічної відповідальності 
підприємства

Базисна характеристика

Кукутич Є. Ю.  
[5]

Форма підприємницької діяльності, 
що базується на задоволенні 
екологічно економічних потреб 
за рахунок продуктів з визначною 
екологічною корисністю, а компоненти 
екологічної системи розглядаються 
як фактори, що визначають еколого-
економічні потреби.

Економічна діяльність екологічно 
орієнтованого підприємства 
направлена на задоволення 
екологічних потреб.

Боровик О. Н.  
[1]

Процес забезпечення якості 
навколишнього середовища 
та ощадливого використання 
природних ресурсів, яка є 
прийнятною для суспільства 
та відповідною до нормативно-
правових вимог. 

Діяльність екологічно орієнтованого 
підприємства направлена на 
створення та реалізацію економічного 
механізму збалансування інтересів 
із суспільством у просторі екологічно 
економічних відносин та розв’язання 
екологічно економічних протиріч.

Шапіра Ф.  
та Гок. А.  

(Shapira Ph.,  
Gök A.) 

[27, с. 93]

Діяльність і розвиток, що 
відбуваються не за рахунок 
природних систем і не призводять 
до зниження здоров’я населення.

Діяльність екологічно орієнтованого 
підприємства направлена на 
екологізацію виробництва: мінімальне 
використання електроенергії 
(оптимальним рішенням можуть стати 
сонячні батареї), використання еко-
тари, вторинна переробка сировини, 
відходів і так далі. Тобто, головною 
метою є безвідходність виробничих 
процесів.

Погорєлов Ю. С.  
[13, с.51]

Процес впровадження технологічних, 
управлінсько-правових методів, які 
передбачають забезпечення випуску 
необхідної продукції у потрібній кіль-
кості та достатньої якості, але за пев-
них умов: підвищення ефективності 
використання природних ресурсів та 
зменшення антропогенного наванта-
ження на навколишнє середовище.

Процес ефективної економічної 
діяльності екологічно орієнтовано 
підприємства має поєднуватися 
з «розумним» використанням 
природних ресурсів.

Петрушенко М. М. 
[11, с.74]

Комплекс заходів для досягнення 
оптимального балансу між 
екологічними та економічними 
цілями функціонування 
підприємства.

Діяльність екологічно орієнтованого 
підприємства спрямована на 
економічну вигоду без пресингу 
на довкілля та забезпечення 
системи ефективного екологічного 
менеджменту, враховуючи специфіку 
та потреби екологічного виробництва.

Мельник Л. Г. 
[9]

Вид підприємницької діяльності, 
який пов’язаний з випуском і 
реалізацією екологічної продукції 
(виробів, послуг, робіт).

Екологічно орієнтоване підприємство 
фокусується на «зеленій» діяльності. 
Основна діяльність з виробництва 
продукції, виконання робіт та 
надання послуг спеціального 
природоохоронного призначення.

Купалова Г. І. 
[6]

Виробництво товарів та 
надання послуг з вимірювання, 
попередження, обмеження або 
усунення екологічної шкоди, 
ліквідації відходів та зниження 
рівня шуму, а також екологічно 
чисті технології, застосування яких 
мінімізує використання сировини та 
забруднення довкілля.

Основний напрям розвитку 
екологічно орієнтованого 
підприємства ґрунтується на 
екологічній якості продукції, робіт, 
послуг.

Джерело: систематизовано авторами на основі [1; 2; 4–7; 9; 11, с. 74; 13, с. 51; 17–18; 26; 27, с. 93]

(Закінчення таблиці 1)
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етичних засадах стосовно гуманного вико-
ристання природних ресурсів. Вона перестає 
бути чимось примусовим, перетворюючись у 
внутрішні правила ведення бізнесу.

Доцільним буде зазначити, що від моменту 
появи в науковій літературі до сьогодення, 
відповідні теоретичні ідеї щодо місця і ролі 
екологічної відповідальності у виробничій 
діяльності підприємств зазнали помітних змін. 
Для отримання цілісної картини розуміння 
даного поняття, необхідно розглянути різні 
підходи, оскільки екологічна відповідальність 
по-різному інтерпретується представниками 
економічних напрямів (див. табл. 2).

Крім того, в працях [12; 16; 21] науковцями 
представлено видову класифікацію екологіч-
ної відповідальності, яку наведено в таблиці 3.

Сучасне бачення концепції екологічної від-
повідальності (рис. 1) орієнтоване не стільки 
на продукування, як на власне екологічне 
виробництво. Саме тому екологічно відпові-

дальні компанії вдаються до концепції еколо-
гічного менеджменту. 

Тобто, екологічно відповідальна діяльність 
підприємства передбачає якісне «зелене» 
виробництво, гуманне безвідходне викорис-
тання природних ресурсів, ефективну еко-
логічно свідому систему менеджменту, збе-
реження навколишнього середовища для 
нинішнього суспільства та наступних поколінь.

На сьогоднішній день, корпоративна еко-
логічна відповідальність є актуальною як для 
великих корпорацій, так і для малих підпри-
ємств. Така відповідальність є більш інсти-
туціоналізованою, що полягає в усвідом-
ленні зацікавленими сторонами величезного 
впливу ділової діяльності на навколишнє 
середовище. Саме тому виникає важливість 
розробки нових стратегій, основою яких є еко-
логічна відповідальність, та які допомагати-
муть у створенні ефективного та екологічно-
стійкого бізнесу. 

Таблиця 2
Основоположні ідеї та підходи до визначення поняття «екологічна відповідальність»

Підхід Трактування/визначні риси

Класичний
Екологічна відповідальність виникла під дією екологічного 
законодавства: щоб уникнути санкцій, підприємства змушенні були 
переглянути свою екологічну політику і вжити заходів для зменшення 
негативного впливу своєї діяльності на навколишнє середовище.

Неокласичний
Екологічна відповідальність є наслідком не лише нормативно-правових 
обмежень, а й моральної відповідальності виробників за заподіяння 
шкоди природі.

Інтегрований 
економіко-
етичний

Передбачає врахування етичних факторів (стосується також і 
навколишнього середовища) при прийнятті управлінських рішень.
Базується на наступних основних принципах:
– поліпшення матеріального й нематеріального добробуту;
– забезпечення справедливості у стосунках різних поколінь людей, що 
ставить завдання урахування впливу поведінки нинішніх поколінь на 
можливості задоволення потреб поколінь майбутніх; 
– забезпечення справедливості у відносинах між людьми з урахуванням 
того, що відсутність рівного доступу до товарів і ресурсів є одним з 
найважливіших джерел соціального занепаду й екологічної деградації; 
– захист біорізноманітності й підтримка екологічних систем; – визнання 
важливості урахування глобальних наслідків здійснюваних бізнес-дій, як 
і зворотного впливу екологічної політики на торгівлю й економіку.

Неоінституційно-
етичний

Екологічна відповідальність полягає в наявності зобов’язань етичного та 
екологічного характеру організації перед певними групами зацікавлених 
осіб – стейкхолдерами.

Соціально-
етичний

Екологічна відповідальність – частина корпоративної соціальної 
відповідальності. Менеджери і співробітники відповідають за 
збалансоване слідування компанією спільним інтересам.

Радикально-
екологічний

Має різні форми прояву: екофемінізм, соціальна екологія, захист прав 
тварин, теорія екологічних співтовариств тощо.

Сталий розвиток
Стратегічна мета – збереження балансу соціо-еколого-економічної 
системи. Врахування екологічних факторів при прийнятті управлінських 
рішень. Екологічна відповідальність знімає конфлікт інтересів 
стейкхолдерів, сприяє сталому розвитку суспільства.

Джерело: систематизовано авторами на основі [10; 14; 15; 28]



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                               Випуск # 31 / 2021

26

М
ЕН

ЕД
Ж

М
ЕН

Т

Систематизація та аналіз різних підходів, 
дали змогу сформувати нове бачення еколо-
гічної відповідальності, як системи заходів, що 
направлена на екологічно модернізовану діяль-
ність та, яка базується на нормативно-правових 
і морально-етичних принципах стосовно навко-
лишнього природного середовища.

Отже, екологічна відповідальність є необ-
хідною умовою виживання і процвітання 
компанії. Імплементація даної концепції має 
стати стратегічним рішенням для українських 
підприємств, що вплине на їх внутрішній роз-
виток, відносини між стейкхолдерами, органі-
заціями і владою. Саме тому підприємствам 
варто зосередитися на всіх аспектах сталого 
розвитку – економічному, екологічному і соці-
альному, мінімізувавши екологічне наванта-
ження від розвитку та зростання самого під-
приємства. 

Висновок. Проведене нами дослідження 
показало, що науковці розглядали екологічне 
управління в контексті розвитку загальної 
концепції корпоративної відповідальності. Це 
пов’язано з тими обставинами, що основна 

позиція екологічно орієнтованого підприєм-
ства полягає в гармонійному співіснуванні зі 
стейкхолдерами, постійному діалозі з суспіль-
ством, участі у вирішенні гострих екологічних 
питань.

Систематизація наукових підходів дозво-
лила визначити такі характеристики еколо-
гічно відповідального підприємства:

– дії, які приносять користь навколиш-
ньому середовищу або зменшують негатив-
ний вплив бізнесу на навколишнє середо-
вище, виходячи за рамки того, що компанії 
зобов’язані робити за законом; 

– екологічно відповідальні підприємства 
зорієнтовані не лише на отримання прибутку, 
а й на збереження природного середовища та 
на компенсацію збитків від своєї промислової 
діяльності.

– екологічна відповідальність бізнесу 
передбачає ефективно діючу систему 
менеджменту, яка повинна забезпечувати 
вирішення питань щодо захисту і поліпшення 
стану навколишнього середовища в цілому, 
не порушуючи при цьому інтереси компанії. 

Таблиця 3
Видова класифікація екологічної відповідальності

Вид Визначення

Еколого-правова 
відповідальність

Передбачає відповідальність за скоєння екологічних 
правопорушень, що є важливим складовим елементом 
правового забезпечення раціонального природокористування 
та відновлення екологічних об’єктів і охорони довкілля.

Екологічна відповідальність 
бізнесу

Дії, які приносять користь навколишньому середовищу або 
зменшують негативний вплив на нього, і виходять за рамки 
того, що компанії зобов’язані робити за законом. Включає 
зобов’язання осіб, що приймають рішення, запроваджувати 
дії, спрямовані на захист і поліпшення стану довкілля, які 
також не перешкоджають їх власним бізнес-інтересам. 

Екологічна відповідальність 
як частина корпоративної 
соціальної відповідальності

Передбачає усвідомлену та умотивовану участь бізнесу 
у різноманітних заходах, спрямованих на попередження 
та мінімізацію негативних впливів на довкілля, економію 
сировинних і енергетичних ресурсів, раціональне 
природокористування, використання відходів, попередження 
аварійних та надзвичайних ситуацій, підтримка заходів з 
охорони здоров’я тощо.

Екологічна відповідальність 
як стратегія стійкого 

розвитку

Мається на увазі стратегія, згідно з якою керівництво компанії 
вирішує слідувати бажаній екологічній ефективності, а саме 
до виконання принципів стійкого розвитку.

Екологічна відповідальність 
з позицій екоменеджменту

Передбачає поєднання певних дій, функцій та повноважень, 
які необхідні для здійснення управлінського еколого-
соціального впливу. Характеризується взаємодією органів 
владних повноважень і безпосередньо підприємницьких 
структур в сфері нагляду, контролю, аудиту, оцінювання 
впливу на навколишнє середовище.

Джерело: розробка авторів на основі [12; 16; 21]
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Дотримання екологічних 
зобов’язань

Енергетичний та 
сировинний менеджмент

Ефективне залучення 
стейкхолдерів

– відповідність корпоративного
бачення концепції сталого
розвитку;
– стратегічна пріоритетність
захисту та відновленню
природного середовища;
– усвідомлення обмеженості
екосистеми, в рамках якої
функціонує підприємство;
– відповідність діяльності вимо-
гам екологічного законодавства;
– відповідальність за шкоду,
завдану довкіллю;
– екологічні цінності в культурі
компанії.

– ефективне використання
природних ресурсів;
– створення та 
використання
відновлюваної енергії та 
матеріалів;
– системне мислення;
– мінімізація викидів
вуглекислого газу;
– аналіз екологічних 
досягнень та пошук нових 
екологічних рішень; 
– аналіз екологічних витрат
та переваг.

– інформування
громадськості про екологіч-
ні наслідки підприєм-
ницької діяльності;
– відповідальність перед
стейкхолдерами за
промислову діяльність;
– вираховування компа-
ніями думки й побажання
стейкхолдерів;
– прозорість діяльності;
– звіти про вплив на
оточуюче середовище та
можливі наслідки.

Держава та суспільство Екологічно орієнтоване підприємство
– вирішення частини ключових
екологічних питань;
– відповідність нормам і стандартам
світової економіки з урахуванням
екологічної складової;
– збереження здоров’я населення тощо.

– поліпшення результатів діяльності як у
короткостроковій, так і у довгостроковій 
перспективі;
– забезпечує відповідний імідж на міжнародній
арені або на вітчизняному ринку та прихильність
споживачів, популярність тощо.

Система екологічного менеджменту

Ряд основних питань та вимог

– призначення компанії, її основні цінності та надії;
– ставлення до охорони навколишнього середовища,
ресурсозбереження й екологічної безпеки;
– загальні природоохоронні цілі компанії;
– урахування вимог зацікавлених сторін;
– мінімізація негативного екологічного впливу
продукції, орієнтація на постійне покращення;
– дотримання екологічних стандартів, законів,
регламентів;
– проведення аудиторських перевірок і оцінка
результативності дій стосовно екології;
– забезпечення безпечних для здоров’я працівників
умов праці;
– забезпечення економного використання природних
ресурсів тощо.

Екологічно орієнтовані програми

– захист навколишнього сере-
довища;
– економне споживання 
природних ресурсів;
– повторне використання й
утилізація відходів;
– організація екологічно без-
печних транспортних перевезень;
– розповсюдження норм і систем
екологічної сертифікації продук-
ції і технологій, що забезпечують
мінімальний негативний вплив
на навколишнє середовище в 
усьому світі тощо. 

Переваги від запровадження екологічної відповідальності бізнесу

Рис. 1. Система менеджменту екологічно орієнтованого підприємства
Джерело: розробка авторів
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