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У статті досліджено трансформаційні процеси українських підприємств у перехідний період від Індустрії 
4.0 до Індустрії 5.0. Розглянуто формування цифрового ядра підприємств через ERP, CRM, BI, RPA та хмарні 
сервіси, а також впровадження еволюційних технологій – AI, генеративного ШІ, цифрових двійників, AR/VR, 
блокчейну та квантових обчислень. Показано, що Індустрія 5.0 поєднує автоматизацію з людською креатив-
ністю та соціальною відповідальністю, а ключовим чинником є розвиток людського капіталу та персоналізація 
бізнес-процесів. Визначено основні тенденції, виклики та перспективи цифрової трансформації, запропоно-
вано методичні орієнтири для ефективного управління бізнес-процесами у перехідному середовищі.

Ключові слова: Індустрія 5.0, управління інтелектуальним потенціалом, цифрові платформи, LMS, AI, IoT, 
blockchain, RPA, післявоєнне відновлення, адаптивне навчання.

The article investigates the transformational processes of Ukrainian enterprises during the transitional 
period from Industry 4.0 to Industry 5.0, focusing on the evolution of business processes under the influence of 
digitalization and emerging technologies. It examines the formation of a robust digital core through ERP, CRM, BI, 
RPA, and cloud-based systems, which have ensured operational continuity, resilience, and efficiency amid crises, 
including pandemics, logistics disruptions, and military aggression. The study further explores the integration of 
evolutionary technologies such as artificial intelligence, generative AI, digital twins, augmented and virtual reality 
(AR/VR), blockchain, and quantum computing, which enhance decision-making, predictive capabilities, and overall 
adaptability. The paper emphasizes that Industry 5.0 is not merely an extension of automation but a human-centric 
approach combining technological intelligence with human creativity, expertise, and social responsibility. Human 
capital development, personalized workflows, and collaborative digital ecosystems emerge as critical factors in 
sustaining competitive advantage and fostering innovation. Additionally, the study identifies key trends, challenges, 
and barriers in implementing hybrid digital solutions, including regulatory constraints, cybersecurity issues, workforce 
upskilling, and integration complexity. The article also provides methodological recommendations for managing 
business transformations, enabling organizations to effectively combine traditional Industry 4.0 tools with advanced 
technologies that support predictive maintenance, supply chain optimization, scenario planning, and real-time 
analytics. By synthesizing technological, organizational, and human-centric perspectives, this research offers a 
comprehensive framework for guiding enterprises through the transitional phase toward Industry 5.0, highlighting 
pathways for sustainable development, operational resilience, and enhanced innovation capacity in dynamic and 
uncertain economic environments.

Keywords: Industry 5.0, intellectual potential management, digital platforms, LMS, AI, IoT, blockchain, RPA, 
post-war recovery, adaptive learning.

Постановка проблеми. У сучасних умо-
вах відновлення української економіки ефек-
тивне управління інтелектуальним потенціа-

лом підприємств стає критично важливим для 
забезпечення їхньої конкурентоспроможності 
та стійкості. Інформаційні технології виступа-
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ють ключовим інструментом модернізації кор-
поративного управління знаннями, дозволя-
ючи інтегрувати збори, обробку та поширення 
інформації у динамічному та гнучкому режимі. 
Парадигми Індустрії 4.0 та Індустрії 5.0 перед-
бачають впровадження кіберфізичних систем, 
Інтернету речей (IoT), хмарних обчислень, 
машинного навчання та штучного інтелекту у 
всі елементи корпоративного управління, що 
створює нові вимоги до організації навчання 
та розвитку персоналу.

Особливої актуальності набуває питання 
скорочення часу адаптації працівників та під-
тримки критичних виробничих компетенцій у 
контексті дефіциту кваліфікованих фахівців. 
Сучасні цифрові платформи, що поєднують 
функції управління навчанням, компетенці-
ями та талантами, дозволяють формувати 
персоналізовані навчальні траєкторії з ура-
хуванням результатів попередніх тестувань 
та проєктних завдань. Інтелектуальні модулі 
на базі AI аналізують темпи засвоєння мате-
ріалу, виявляють прогалини у компетенціях і 
рекомендують оптимальні освітні ресурси у 
реальному часі, що значно підвищує ефек-
тивність процесу навчання та розвитку  
персоналу.

Разом із тим, відсутність системного під-
ходу до інтеграції таких технологій у кор-
поративну інфраструктуру створює ризики 
недостатньої адаптації кадрів та уповільнює 
трансформацію бізнес-процесів. Питання 
ефективного впровадження цифрових 
платформ для управління інтелектуаль-
ним потенціалом у перехідний період від  
Індустрії 4.0 до Індустрії 5.0 стає особливо 
гострим у післявоєнному контексті, коли під-
приємства вимушені одночасно відновлювати 
виробничі потужності та підвищувати здат-
ність персоналу до швидкого освоєння нових 
компетенцій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематику впровадження інноваційних 
принципів Індустрії 5.0 в управлінні інтелекту-
альним потенціалом досліджували вітчизняні 
вчені О. Левіт, В. Рогов, В. Приймак, В. Місько, 
О. Павлюк, М. Міщук, О. Шкуренко, О. Крав-
ченко.  

Сучасні дослідження підкреслюють, що 
Індустрія 5.0 змінює парадигму виробни-
цтва та управління інтелектуальним капіта-
лом, ставлячи людину в центр технологічних 
процесів [1]. На відміну від Індустрії 4.0, де 
основний акцент робився на автоматизації 
та роботизації, нова концепція передбачає 
колаборацію людей та технологій, включаючи 

коботів, цифрові двійники, AI та IoE, для під-
вищення ефективності та розвитку soft skills 
працівників. Значна увага приділяється ста-
лому розвитку та екологічній відповідальності 
через впровадження принципів циркулярної 
економіки («10R») та біоекономіки, а також 
формуванню стійких бізнес-моделей через 
концепцію «розумної локалізації» та класте-
ризацію виробничих процесів.

Дослідження показують, що цифрові плат-
форми та системи управління знаннями, під-
тримані AI-модулем, здатні персоналізувати 
навчальні траєкторії, виявляти прогалини у 
компетенціях та оптимізувати адаптацію пер-
соналу. Використання прогностичної аналі-
тики, машинного навчання та Big Data дозво-
ляє передбачати потреби виробництва та 
ефективно розподіляти ресурси, одночасно 
враховуючи комфорт, безпеку та соціальні 
аспекти працівників.

Водночас у наукових роботах виділяють 
суттєві технологічні та організаційні обме-
ження. До них належать складність інтеграції 
Digital Twins, AR/VR, Edge Computing та кван-
тових обчислень у виробничі процеси, високі 
витрати на впровадження та експлуатацію, 
а також проблеми безпеки, конфіденційності 
та етичні питання, пов’язані з прийняттям 
рішень AI [2]. Особлива увага приділяється 
блокчейн-технологіям для забезпечення про-
зорості, достовірності та сумісності даних, 
однак їх масштабованість та вартість залиша-
ються викликами для підприємств.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри суттєві досяг-
нення в дослідженні інноваційних підходів 
управління інтелектуальним потенціалом 
підприємств, досі не було чітко окреслено 
комплексної моделі відновлення та розви-
тку інтелектуального капіталу відповідно до 
принципів Індустрії 5.0. Таким чином, акту-
альною задачею є формалізація та структу-
ризація архітектури можливих інтегрованих 
рішень, які поєднують збір і зберігання даних, 
аналітику, інтерфейси для користувачів та 
автоматизацію процесів, створюючи основу 
для системного управління інтелектуальним 
потенціалом у кризових і посткризових умо-
вах та забезпечення довгострокового інно-
ваційного розвитку в контексті післявоєнного 
відновлення.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є розробка концеп-
туальної моделі управління інтелектуальним 
потенціалом підприємств в умовах після-
воєнного відновлення, яка інтегрує цифрові  
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технології Індустрії 4.0 і 5.0, включаючи хмарні 
LMS-платформи, AI-аналітику, IoT-моніторинг, 
блокчейн для верифікації компетенцій та 
RPA-системи для автоматизації процесів. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. На перетині концепцій Індустрії 4.0 
та 5.0 спостерігається суттєве зростання зна-
чущості цифрових платформ, здатних інте-
грувати функціонал управління навчанням, 
компетенціями та людським капіталом, що 
забезпечує систематизацію процесів профе-
сійного розвитку та оптимізацію виробничої 
ефективності [3]. Хмарні системи Learning 
Management System (LMS) реалізують меха-
нізми автоматизованого формування пер-
соналізованих навчальних траєкторій на 
основі аналітики результатів попередніх тес-
тувань, оцінки виконання проєктних завдань 
та моніторингу прогресу у розвитку ключових  
компетенцій.

Використання AI-модулів дозволяє здій-
снювати багатовимірний аналіз даних про 
темпи засвоєння матеріалу, виявляти існуючі 
прогалини в компетенціях та в режимі реаль-
ного часу пропонувати оптимальні освітні 
ресурси, що значно зменшує період адапта-
ції нових співробітників та підтримує критичні 
виробничі навички навіть за умов дефіциту 
фахівців.

IoT-рішення на рівні виробничих майдан-
чиків забезпечують безперервний моніто-
ринг параметрів роботи устаткування та умов 
середовища, передаючи дані в хмарні сер-
віси для подальшої аналітики. У поєднанні з 
показниками продуктивності та кваліфікації 
персоналу це дозволяє формувати багатови-
мірні кореляційні моделі «умови – компетен-
ції – ефективність». Алгоритми машинного 
навчання виявляють оптимальні поєднання 
заходів навчання, прогнозують потенційні 
зони перевантаження та вигорання, надаючи 
рекомендації HR-службам щодо корекції гра-
фіків, додаткових тренінгів та перерозподілу 
проєктних навантажень.

Штучний інтелект автоматизує рутинні 
HR-процедури, включаючи аналіз резюме, 
підбір кандидатів, оцінку задоволеності 
персоналу та емоційного клімату на основі 
обробки текстів анонімних відгуків та чат-
логів. Застосування NLP дозволяє виявляти 
приховані тренди незадоволення або пропо-
зицій щодо вдосконалення процесів, які могли 
б залишитися непоміченими традиційними 
аналітичними методами, формуючи ефектив-
ний контур зворотного зв’язку, де HR-рішення 
базуються на комплексному аналізі великого 

масиву структурованих та неструктурованих 
даних.

У масштабі національної економіки вини-
кає потреба створення єдиних державних та 
галузевих реєстрів професійних сертифіка-
тів, компетенцій та успішних навчальних кей-
сів, де застосування розподілених реєстрів 
(blockchain) гарантує незмінність, достовір-
ність та надійність даних про кваліфікації, зни-
жує ризики фальсифікацій і прискорює проце-
дури визнання дипломів та сертифікатів. Це 
одночасно сприяє прискоренню запуску про-
грам міжкомпанійного обміну кадрами та між-
народних стажувань.

Ключовим аспектом моделі Індустрії 5.0 
є інтеграція людського та автоматизованого 
компонентів, де когнітивні роботи та вірту-
альні асистенти, підсилені технологіями допо-
вненої реальності (AR), функціонують у тісній 
кооперації з персоналом, знижують трудові 
ризики та звільняють фахівців для виконання 
творчих і стратегічних завдань. Вони супро-
воджують операторів під час складних вироб-
ничих процедур, фіксують їхні дії та надають 
миттєвий зворотний зв’язок, формуючи без-
перервний цикл навчання та підвищення ква-
ліфікації на виробничих майданчиках.

Концепція інтегрованої платформи базу-
ється на фундаментальних принципах п'ятої 
промислової революції, яка представляє 
собою якісно новий етап розвитку виробни-
чих відносин та технологічної інфраструктури. 
На відміну від Індустрії 4.0, що фокусувалася 
виключно на цифровізації та автоматизації 
процесів, Індустрія 5.0 пропонує синтез техно-
логічного прогресу з гуманістичними ціннос-
тями, екологічною свідомістю та соціальною 
відповідальністю. Саме ця парадигмальна 
зміна визначила архітектуру та функціональні 
можливості розробленої платформи.

Першочерговим принципом, покладеним 
в основу платформи, є людиноцентричність, 
яка передбачає, що технології не замінюють 
людину, а посилюють її унікальні здібності. 
В контексті управління інтелектуальним 
потенціалом це означає створення інстру-
ментарію, який дозволяє кожному фахівцю 
максимально реалізувати свої компетенції, 
при цьому звільняючись від рутинних опера-
цій завдяки автоматизації. Штучний інтелект 
та машинне навчання інтегровані в систему 
не для заміщення людського судження, а для 
надання глибшої аналітики, прогнозування 
тенденцій ринку праці та виявлення прихо-
ваних зв'язків між компетенціями фахівців та 
потребами роботодавців. Така синергія забез-
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печує оптимальний matching, де алгоритми 
обробляють величезні масиви даних, а оста-
точне рішення залишається за людиною, яка 
враховує контекстуальні фактори, емоційний 
інтелект та стратегічне бачення.

Принцип стійкості реалізовано через вико-
ристання хмарних технологій та розподілених 
систем зберігання даних, що значно знижує 
енергоспоживання порівняно з традиційними 
серверними рішеннями [4]. Впровадження 
блокчейн-технологій для верифікації доку-
ментів та сертифікатів не лише підвищує 
безпеку даних, але й мінімізує паперовий 
документообіг, що відповідає принципам еко-
логічної відповідальності. Оптимізація про-
цесів рекрутингу та управління проектами 
через платформу скорочує час на пошук від-
повідних фахівців, що економить ресурси як 
працівників, так і роботодавців, створюючи 
ефективну циркулярну економіку знань та  
компетенцій.

Резилієнтність платформи особливо кри-
тична в умовах післявоєнного відновлення, 
коли традиційні економічні структури зруй-
новані або потребують радикальної транс-
формації. Децентралізована архітектура з 
використанням розподілених баз даних та 
distributed systems забезпечує відмовостій-
кість системи навіть при пошкодженні окре-
мих вузлів інфраструктури. Це дозволяє 
платформі функціонувати в умовах неста-
більного енергопостачання, обмеженої 
інтернет-conectivity та інших викликів перехід-
ного періоду. Адаптивні алгоритми машинного 
навчання постійно аналізують зміни на ринку 
праці, враховуючи специфіку післявоєнної 
економіки, де попит на певні спеціальності 
може різко змінюватися в залежності від пріо-
ритетів відновлення.

Теоретичним фундаментом платформи є 
теорія складних адаптивних систем, згідно з 
якою взаємодія множинних агентів у серед-
овищі з нелінійними зв'язками створює емер-
джентні властивості, що не можуть бути 
передбачені при аналізі окремих компонен-
тів. У контексті управління інтелектуальним 
потенціалом це означає, що платформа не 
просто з'єднує працівників та роботодавців, 
а створює динамічну екосистему, де форму-
ються нові форми співпраці, виникають інно-
ваційні проекти та самоорганізуються профе-
сійні спільноти. Graph databases дозволяють 
візуалізувати та аналізувати ці складні мережі 
взаємозв'язків, виявляючи ключові вузли 
впливу, потенційні синергії та можливості для 
кластеризації компетенцій.

Концепція управління знаннями, розро-
блена Нонакою та Такеучі, інтегрована в 
платформу через механізми трансформації 
неявного знання в явне. Data mining та natural 
language processing дозволяють витягувати 
інсайти з резюме, проектних описів та взає-
модій користувачів, перетворюючи розрізнені 
дані в структуроване знання про ринок праці. 
Big Data Analytics обробляє інформацію з мно-
жинних джерел, включаючи соціальні мережі, 
професійні платформи та відкриті державні 
реєстри, створюючи комплексну картину інте-
лектуального потенціалу регіону чи галузі.  
Це особливо важливо для післявоєнного пла-
нування, де необхідно швидко оцінити наявні 
людські ресурси та ідентифікувати дефіцитні 
компетенції.

Впровадження IoT-сенсорів та систем 
моніторингу дозволяє відстежувати стан 
виробничої інфраструктури в реальному часі, 
що критично важливо при відновленні зруйно-
ваних підприємств. Дані від цих сенсорів інте-
груються з інформацією про доступні людські 
ресурси, дозволяючи оптимально планувати 
відновлювальні роботи з урахуванням наяв-
ності відповідних фахівців. Прогностична 
аналітика на основі TensorFlow та PyTorch 
дозволяє моделювати різні сценарії розвитку 
подій, оцінювати потребу в певних спеціаль-
ностях на різних етапах відновлення та про-
активно планувати програми перекваліфікації 
та навчання.

Blockchain-технології використовуються не 
лише для верифікації документів, але й для 
створення smart contracts, що автоматизують 
виплати за виконану роботу, забезпечують 
прозорість бюджетних витрат на відновлення 
та гарантують дотримання трудових прав. 
Це особливо важливо в умовах, коли тради-
ційні інституції можуть бути ослабленими або 
потребують реформування. Децентралізо-
вана природа блокчейну забезпечує довіру 
між учасниками навіть за відсутності сильних 
централізованих регуляторів.

AR та VR інтерфейси відкривають нові 
можливості для віртуальних оглядів об'єктів, 
дистанційного навчання та симуляції робо-
чих процесів. Це дозволяє фахівцям оціню-
вати проекти та можливості без необхідності 
фізичної присутності, що знижує транспортні 
витрати та прискорює процеси matching. 
Voice UI та адаптивні інтерфейси забезпе-
чують доступність платформи для людей з 
різним рівнем цифрової грамотності та осо-
бливими потребами, що відповідає принципу 
інклюзивності Індустрії 5.0.
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RPA системи автоматизують рутинні 
HR-процеси, такі як первинний скринінг 
резюме, планування інтерв'ю та обробка 
документів, звільняючи час HR-фахівців 
для стратегічних завдань та персоналізо-
ваної роботи з кандидатами. Chatbots та 
AI-асистенти забезпечують цілодобову під-
тримку користувачів, відповідаючи на типові 
запитання та направляючи до відповідних 
ресурсів. Workflow automation інтегрує всі 
етапи рекрутингу та управління проектами в 
єдиний безперервний процес, де кожен крок 
автоматично тригерить наступний, мінімізу-
ючи затримки та людські помилки.

Детальність та науковість підходу до ство-
рення платформи обумовлені масштабом 
викликів післявоєнного відновлення. Тра-
диційні інструменти управління людськими 
ресурсами виявилися недостатньо ефектив-
ними для координації складних, багатогалу-
зевих проектів відновлення, що вимагають 
швидкої мобілізації різноманітних компетен-
цій. Наукове обґрунтування кожного ком-
поненту платформи базується на аналізі 
успішних практик цифрової трансформації 
економік після криз, дослідженнях ефектив-
ності різних моделей matching на ринку праці 
та емпіричних даних про вплив технологій  
Індустрії 4.0 та 5.0 на продуктивність та задо-
воленість працівників [5]. 

Інтеграція всіх компонентів в єдину плат-
форму, а не використання розрізнених інстру-
ментів, забезпечує синергетичний ефект, де 
дані з одного модуля збагачують функціональ-
ність інших. Наприклад, дані з IoT-сенсорів 
про стан обладнання можуть автоматично 
тригерити пошук фахівців з відповідними ком-
петенціями через модуль matching, а інфор-
мація з blockchain про успішно виконані про-
екти підвищує рейтинг виконавців в системі 
рекомендацій. Така глибока інтеграція мож-
лива лише при комплексному підході до про-
ектування архітектури платформи з самого 
початку, а не при  поступовому додаванні 
функцій до існуючих систем (рис. 1).

Науковий підхід також передбачає постій-
ний моніторинг ефективності платформи 
через систему KPI, A/B тестування різних 
алгоритмів matching та збір фідбеку від корис-
тувачів для ітеративного вдосконалення. 
Machine learning моделі постійно навчаються 
на нових даних, адаптуючись до змін ринку 
праці та поведінки користувачів. Така адаптив-
ність забезпечує довгострокову релевантність 
платформи навіть при радикальних трансфор-
маціях економіки в процесі відновлення.

Створення такої комплексної платформи 
вимагає міждисциплінарного підходу, що 
об'єднує експертизу в галузях компʼютерних 
наук, економіки праці, організаційної психоло-
гії, управління проектами та державної полі-
тики. Кожне технологічне рішення оцінюється 
не лише з точки зору технічної реалізова-
ності, але й соціального впливу, економічної  
ефективності та відповідності цілям сталого 
розвитку. 

Висновки. У сучасних умовах післявоєн-
ного відновлення української економіки ефек-
тивне управління інтелектуальним потенціа-
лом підприємств стає критично важливим для 
забезпечення їхньої конкурентоспроможності 
та стійкості. Інформаційні технології, зокрема 
парадигми Індустрії 4.0 та 5.0, виступають 
ключовими інструментами модернізації кор-
поративного управління знаннями, інтегруючи 
кіберфізичні системи, IoT, хмарні обчислення, 
машинне навчання та штучний інтелект у всі 
елементи управлінських процесів. Це ство-
рює нові вимоги до організації навчання, роз-
витку компетенцій та адаптації персоналу.

Скорочення часу адаптації працівників та 
підтримка критичних виробничих компетенцій 
у контексті дефіциту кваліфікованих фахівців 
набувають особливої актуальності. Цифрові 
платформи, які інтегрують управління навчан-
ням, компетенціями та талантами, дозволя-
ють формувати персоналізовані навчальні 
траєкторії, аналізувати темпи засвоєння мате-
ріалу, виявляти прогалини в компетенціях та 
пропонувати оптимальні освітні ресурси в 
реальному часі, що підвищує ефективність 
навчання та розвитку персоналу.

Інтеграція IoT-рішень забезпечує безпе-
рервний моніторинг виробничих умов та стану 
устаткування, дозволяючи формувати багато-
вимірні кореляційні моделі «умови – компе-
тенції – ефективність». Алгоритми машинного 
навчання прогнозують перевантаження, зони 
вигорання та оптимальні шляхи навчання, 
сприяючи ефективному управлінню ресур-
сами та плануванню робочих графіків.

Штучний інтелект та NLP-модулі автомати-
зують рутинні HR-процедури, включаючи ана-
ліз резюме, підбір кандидатів, оцінку задово-
леності персоналу та виявлення прихованих 
трендів у процесах, що забезпечує дієвий 
контур зворотного зв’язку та підвищує точ-
ність управлінських рішень.

Національний масштаб проблеми перед-
бачає створення єдиних державних та галу-
зевих реєстрів сертифікатів і компетенцій 
із застосуванням blockchain-технологій для 
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гарантії достовірності, прозорості та незмін-
ності даних, що сприяє швидшій інтеграції 
міжкомпанійного обміну кадрами та міжна-
родних стажувань.

Людиноцентричний підхід Індустрії 5.0 
передбачає колаборацію людини та когнітив-
ного робота, де AR-підсилені віртуальні асис-
тенти супроводжують працівників у склад-
них виробничих процесах, знижуючи трудові 

ризики та спрямовуючи фахівців на творчі та 
стратегічні завдання.

Платформа, що інтегрує AI, IoT, blockchain, 
AR/VR та RPA, забезпечує стійкість, резилі-
єнтність та адаптивність у кризових умовах, 
дозволяючи функціонувати навіть при обме-
женому доступі до інфраструктури та енер-
гопостачання. Використання складних адап-
тивних систем і графових баз даних дозволяє 

Рис. 1. Модель архітектури інтегрованої платформи  
для управління інтелектуальним потенціалом в контексті післявоєнного відновлення

Джерело: сформовано автором
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візуалізувати мережі компетенцій, виявляти 
ключові вузли впливу та створювати дина-
мічну екосистему професійних спільнот.

Інтеграція концепції управління знаннями, 
методів data mining та Big Data Analytics 
забезпечує трансформацію неявного знання 
в явне та створює комплексну картину інте-
лектуального потенціалу регіону чи галузі. Це 
є критично важливим для післявоєнного пла-
нування, де необхідно швидко оцінити наявні 
ресурси, ідентифікувати дефіцитні компетен-
ції та планувати програми перекваліфікації.

AR/VR, голосові інтерфейси та адаптивні 
UI забезпечують інклюзивність та доступність 
платформи для користувачів із різним рівнем 

цифрової грамотності. RPA-системи, chatbots 
та workflow automation інтегрують рекрутинг, 
управління проектами та навчальні процеси 
в єдину ефективну екосистему, мінімізуючи 
затримки та людські помилки.

Комплексна інтеграція всіх компонентів 
платформи створює синергетичний ефект, де 
дані одного модуля підсилюють функціональ-
ність інших. Даний системний підхід забез-
печує ефективне управління інтелектуаль-
ним потенціалом, підвищує продуктивність, 
адаптивність та інноваційність підприємств у 
перехідний післявоєнний період, формуючи 
основу для довгострокового сталого розвитку 
та конкурентоспроможності.
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