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Стаття присвячена дослідженню інформаційного забезпечення фінансового контролінгу в системі фі-
нансового регулювання розвитку корпоративних підприємств. Обґрунтовано, що зростання нестабільності 
економічного середовища та посилення конкуренції актуалізують потребу у створенні адаптивних моделей 
управління, побудованих на вартісній концепції та принципах ризик-менеджменту. Запропонована інтегрова-
на модель EVA-ERM побудови фінансового контролінгу на основі концепції економічної доданої вартості та 
методологією управління корпоративними ризиками, створює підґрунтя для формування і реалізації стратегії 
фінансового регулювання розвитку підприємств. Отримані результати підкреслюють практичну цінність ін-
формаційного забезпечення контролінгу як ключового інструмента підвищення ефективності та конкуренто-
спроможності корпоративних структур.

Ключові слова: фінансовий контролінг, інформаційне забезпечення, фінансове регулювання, корпора-
тивні підприємства, вартісна концепція, управління ризиками, моніторинг ризиків втрати вартості підприємств.

The article is devoted to the formation of information support for financial controlling in the system of financial 
regulation of the development of corporate enterprises. The relevance of the study is due to the difficult business 
conditions, increased competition and the growth of financial risks, which complicate the adaptability and ensuring 
the sustainable development of corporate structures. The purpose of the study is to develop conceptual and 
methodological approaches to information support for financial controlling in the system of financial regulation of 
the development of corporate enterprises based on the value concept and principles of risk management. The work 
emphasizes the importance of integrating strategic and operational financial controlling to synchronize strategic 
goals with actual financial results, ensure continuous monitoring of risks of loss of value and assess the effectiveness 
of capital use. The methodological basis of the study is a system-structural approach, comparative and logical 
analysis, as well as elements of a value-oriented management concept. To substantiate the proposed approaches 
and analyze the relationship between information flows, controlling procedures and financial indicators, integrated 
methods, risk assessment and strategic planning were used. The results prove that the information support of 
financial controlling acts as an information platform for corporate financial regulation. It ensures the integration 
of analytical and predictive tools into the subsystems of strategic and operational controlling, timely detection of 
financial deviations, optimization of resource allocation and increased transparency of management decisions. 
The key result is the proposed integrated EVA-ERM model, which combines the economic value added (EVA) 
approach with the concept of corporate risk management (ERM). The model creates a single methodological basis 
for assessing the creation of economic value, predicting the impact of risks on the value of the company and forming 
adaptive strategies for financial regulation. Additionally, a functional classification of financial potential is presented – 
resource provision, financial flexibility and value creation – to assess the ability of enterprises to mobilize and 
effectively use financial resources in accordance with strategic goals.

Keywords: financial controlling, information support, financial regulation, corporate enterprises, value concept, 
risk management, monitoring of risks of loss of enterprise value.
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Постановка проблеми. Сучасні корпора-
тивні підприємства функціонують у складних 
економічних умовах, що характеризуються 
високою динамікою ринкових змін, посиле-
ною конкуренцією, нестабільністю макро-
економічної ситуацією і зростанням ризиків у 
фінансовій сфері. У таких умовах традиційні 
підходи до управління фінансами вже не 
забезпечують необхідного рівня адаптивності 
та ефективності, зокрема обумовлює потребу 
у впровадженні нових підходів до фінансового 
регулювання. Інформаційне забезпечення 
фінансового контролінгу виступає інформа-
ційною платформою системи фінансового 
регулювання розвитку корпоративних підпри-
ємств, забезпечуючи синхронізацію стратегіч-
них цілей і фінансових результатів, створює 
умови для системного моніторингу фінансо-
вих потоків, своєчасного виявлення та оцінки 
ризиків втрати вартості, а також контролю 
ефективності використання капіталу та ресур-
сів. Науково обґрунтоване інформаційне 
забезпечення фінансового контролінгу дозво-
ляє формувати адаптивні моделі управління, 
що підвищують прозорість господарських 
процесів, оптимізують фінансовий потенціал 
та сприяють максимізації економічної доданої 
вартості. Особливе значення у цьому процесі 
має інтеграція стратегічного і оперативного 
фінансового контролінгу, яка дозволяє не 
лише контролювати фінансові результати, а й 
прогнозувати їхній вплив на розвиток підпри-
ємства, оцінювати ефективність реалізації 
стратегій і своєчасно коригувати управлінські 
рішення. Такий підхід забезпечує комплексне 
управління фінансовими процесами та ство-
рює основу для прийняття раціональних і 
обґрунтованих рішень, що підвищує здатність 
підприємств до адаптації у мінливому зовніш-
ньому середовищі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемі фінансового управління корпора-
тивних підприємств приділено увагу в роботах 
провідних науковців: В.В. Бабіченко, В. В. Глу-
щенко, А. І. Даниленко [1], В. В. Зимовець 
[1], О. Костевич, Л.А. Костирко, М. С. Курков, 
В. В. Руденко, О.І. Тарасенко [2], О. О. Тере-
щенко [1] досліджували теоретико-методичні 
аспекти фінансового управління, підкреслю-
ючи важливість системності та інтеграції ана-
літичних процесів для прийняття стратегічних 
рішень. 

Теоретичні та практичні аспекти організації 
фінансового контролінгу та інформаційного 
забезпечення контролінгу розглядались вче-
ними: С. В. Адонін, Н. С. Бєляєва [3], О. Каль-

ченко, Л. А. Костирко, В. І. Лемішовський І. [4] 
Сидорчук [5], О. О. Терещенко, О. А. Шульга 
[24], Блакита Г., Ситник Г. Автори підкреслю-
ють, що ефективне інформаційне забезпе-
чення дозволяє підприємствам здійснювати 
своєчасний збір, систематизацію та аналі-
тичну обробку фінансових даних, що є необ-
хідною умовою для планування, моніторингу 
та оцінки фінансових процесів. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на зна-
чний внесок у розвиток теорії фінансового 
контролінгу, питання комплексного інформа-
ційного забезпечення цього процесу в кон-
тексті системи фінансового регулювання роз-
витку корпоративних підприємств потребує 
подальшого дослідження. Зокрема, недостат-
ньо вивчено інтеграцію аналітичних і прогнос-
тичних інструментів у підсистеми стратегічного 
та оперативного контролінгу, а також узгодже-
ність інформаційного забезпечення з вартіс-
ною концепцією фінансового регулювання.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою статті розробка 
концептуальних та методичних підходів до 
інформаційного забезпечення фінансового 
контролінгу в системі фінансового регулю-
вання розвитку корпоративних підприємств 
на основі вартісної концепції та управління 
ризиками, що забезпечують формування та 
реалізацію стратегій регулювання.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Система фінансового регулю-
вання розвитку корпоративних підприємств 
(СФРРКП) являє собою сукупність інструмен-
тів, методів і механізмів впливу на фінансово-
господарську діяльність підприємств з метою 
забезпечення їхньої стабільності, конкуренто-
спроможності та сталого розвитку. Вона функ-
ціонує у межах загальної системи державного 
регулювання економіки та включає як дер-
жавні, так і корпоративні механізми регуля-
торного впливу. Основними функціональними 
елементами корпоративної СФРРКП є: фінан-
сова стратегія розвитку суб’єктів господарю-
вання, фінансовий контролінг, управління 
ризиками втрати вартості суб’єктів господа-
рювання, фінансово-інвестиційні механізми, 
інформаційне забезпечення фінансових про-
цесів. система фінансового регулювання на 
корпоративному рівні постає як інтегрована 
модель, що поєднує стратегічні й оперативні 
фінансові механізми, спрямовані на стабіль-
ний розвиток і підвищення конкурентоспро-
можності суб’єктів господарювання в умовах 
ринкової невизначеності.
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Фінансовий контролінг у межах корпора-
тивної системи фінансового регулювання 
розвитку суб’єктів господарювання виконує 
ключову роль у забезпеченні узгодженості 
між стратегічними цілями підприємства та 
фактичними результатами його фінансової 
діяльності. Він передбачає комплексну орга-
нізацію процесів планування, моніторингу, 
аналізу та коригування фінансових показни-
ків, що дозволяє своєчасно виявляти відхи-
лення від запланованих цілей, оптимізувати 
використання ресурсів і мінімізувати фінан-
сові ризики.

Основними завданнями фінансового 
контролінгу, орієнтованого на фінансове регу-
лювання, є:

–	 адаптація підприємства до змін 
зовнішнього та внутрішнього середовища;

–	 забезпечення сталого та довгостроко-
вого розвитку суб’єктів господарювання;

–	 підвищення ефективності реалізації 
стратегії фінансового регулювання розвитку 
суб’єктів господарювання;

–	 створення та збільшення економічної 
доданої вартості;

–	 оптимізація формування та викорис-
тання фінансових ресурсів;

–	 забезпечення ефективного функціону-
вання підприємства та його структурних під-
розділів;

–	 задоволення інформаційних потреб 
внутрішніх і зовнішніх зацікавлених сторін.

Досягнення зазначених завдань фінансо-
вого контролінгу забезпечується через сис-
темний підхід до організації інформаційних 
та аналітичних процесів, що охоплюють усі 
етапи фінансового регулювання на корпора-
тивному рівні. Це передбачає:

–	 формування комплексної системи 
збору, обробки та узагальнення фінансової 
інформації;

–	 впровадження методів планування, 
прогнозування та оцінки ефективності вико-
ристання фінансових ресурсів;

–	 застосування інструментів внутріш-
нього контролю та управління ризиками, 
що дозволяють мінімізувати втрати вартості 
суб’єктів господарювання;

–	 інтеграцію фінансових показників із 
стратегічними цілями розвитку підприємства 
для забезпечення ефективності прийняття 
рішень.

Таким чином, фінансовий контролінг висту-
пає центральним елементом корпоративної 
системи фінансового регулювання, оскільки 
забезпечує: узгодженість фінансової політики 

з бізнес-стратегією; своєчасне реагування 
на зміни у зовнішньому та внутрішньому 
середовищі; створення та збереження еко-
номічної доданої вартості; підвищення рівня 
прозорості та довіри серед зацікавлених  
сторін.

Результативність фінансового контролінгу 
зумовлюється рівнем організації та інтегра-
ції його інформаційного забезпечення, яке 
виступає основою для аналітичного супро-
воду управлінських рішень. Воно забезпечує 
систематичний моніторинг і оцінку фінансо-
вих потоків, ідентифікацію потенційних ризи-
ків та синхронізацію управлінських впливів із 
стратегічними цілями розвитку підприємства. 
Взаємозв’язок між процесами контролінгу та 
структурованими інформаційними потоками 
визначає здатність організації своєчасно 
реагувати на зміни зовнішнього середовища 
і реалізовувати фінансові стратегії з макси-
мальною ефективністю.

Фінансовий контролінг в СФРРКП, вико-
нує функцію підтримки управлінських рішень 
щодо формування та реалізації стратегії 
фінансового регулювання. Він забезпечує 
системний супровід стратегічних рішень, інте-
груючи оцінку фінансових показників, ризиків 
та ресурсних можливостей підприємств.

Стратегія фінансового регулювання розви-
тку корпоративних підприємств та фінансовий 
контролінг мають спільний методологічний 
інструментарій, що полягає у визначенні клю-
чових індикативних показників. На їх основі 
здійснюється контроль відхилень від цільових 
параметрів, що дозволяє коригувати управ-
лінські рішення відповідно до змін у зовніш-
ньому та внутрішньому середовищі. Такий 
підхід забезпечує високий рівень адаптив-
ності стратегії, дозволяє своєчасно вносити 
зміни у для досягнення стратегічних цілей, 
зокрема у контексті впливу факторів ринкової 
вартості підприємств.

Фінансовий контролінг реалізується на різ-
них етапах розробки та впровадження зазна-
ченої стратегії шляхом постійного моніторингу 
загроз і нових можливостей, оцінки факторів 
вартості компанії, контролю ризиків втрати 
вартості. Особливу роль у цьому процесі віді-
грає організація зворотного зв’язку, що забез-
печує циклічне повторення контролінгових 
процедур та їх адаптацію до динаміки зовніш-
ніх і внутрішніх умов, що підвищує ефектив-
ність реалізації стратегії фінансового регулю-
вання розвитку суб’єктів господарювання.

Фінансовий контролінг в СФРРКП для 
забезпечення комплексного управління 
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фінансовими процесами повинен охоплювати 
підсистеми:

–	 стратегічний фінансовий контролінг, 
що орієнтований на досягнення довгостроко-
вих цілей розвитку компаній в умовах неви-
значеності для інформаційно-аналітичної 
підтримки стратегічних рішень та оцінку їх 
впливу на вартість і стабільність функціону-
вання суб’єкта господарювання;

–	 оперативний контролінг, сфокусований 
на реалізації тактичних і поточних завдань, 
що містить оперативне планування та контр-
оль фінансових потоків, аналіз фінансових 
процесів, порівняння фактичних результатів 
із запланованими, формування внутрішньої 
фінансової звітності для потреб управління.

Підсистеми стратегічного та оперативного 
контролінгу формуються на основі інтегрова-
ного інформаційного забезпечення, що забез-
печує системність і узгодженість аналітичної 
інформації для прийняття ефективних управ-
лінських рішень.

Вибір інструментів стратегічного фінан-
сового контролінгу суб’єкту господарювання 
залежить від функціональних завдань, масш-
табу та специфіки діяльності підприємств. 
Виходячи з того, що фінансове регулювання 
ґрунтується на вартісний концепції, пропону-
ється у системі фінансового контролінгу комп-
лексне використання EVA та стратегічного 
інструментарію. На основі аналізу наукових 
праць вітчизняних та зарубіжних науковців 
досліджено моделі, які можливо застосувати 
як інтегровані інструменти контролінгу та 
стратегічного менеджменту (табл. 1).

При аналізі переваг та обмежень інте-
грованих систем показників стратегічного 
контролінгу необхідно враховувати баланс 
між потенційною синергією цих моделей та 
високою трудомісткістю аналітичних і контр-
ольних процедур, впровадження яких потре-
бує конкретних моделей. З огляду на це, для 
фінансового контролінгу, орієнтованого на 
фінансове регулювання розвитку суб’єктів 
господарювання, менш ефективним вида-
ється застосування комплексних інтегрова-
них моделей, таких як EVA-ABC, BSC-ABC, 
BSC-ABC-EVA або BSC-ABC-EVA-ФВА. Най-
більш придатною серед розглянутих є модель 
EVA-BSC, проте її використання обмеж-
ується реалізацією стратегії, тоді як процес 
формування стратегічних цілей та стратегіч-
ного планування залишається поза сферою 
застосування цієї моделі. З метою усунення 
вищезазначеного недоліку, автором пропону-
ється використовувати інтегровану модель на 

основі EVA - найбільш дієвим інструментом 
для вирішення стратегічних завдань фінансо-
вого регулювання розвитку суб’єктів господа-
рювання та використання принципів системи 
ЕRM (рис. 1).

Використання інтегрованої системи EVA-
ERM обґрунтовується її здатністю поєднувати 
стратегічну орієнтацію вартісно-орієнтованого 
підходу (EVA) з комплексним управлінням 
ризиками (ERM), що дозволяє забезпечити 
ефективне фінансове регулювання розвитку 
суб’єктів господарювання. Такий підхід спря-
мований на підвищення ефективності діяль-
ності підприємства шляхом оцінки та оптимі-
зації фінансових результатів з урахуванням 
можливих загроз і ризиків, що впливають на 
вартість компанії.

Застосування моделі EVA-ERM передба-
чає системну оцінку ризиків на всіх стадіях 
процесу фінансового регулювання, від стра-
тегічного планування до оперативного контр-
олю, що забезпечує своєчасне виявлення 
потенційних загроз та реалізацію превен-
тивних заходів для їх нейтралізації. Концепція 
ERM у цьому контексті виступає як інструмент 
ідентифікації, кількісної та якісної оцінки ризи-
ків, а також розробки заходів щодо їх мінімізації, 
причому всі ризики розглядаються як критичні 
фактори, які можуть як негативно впливати на 
фінансові результати, так і відкривати нові мож-
ливості для створення додаткової вартості.

Інтеграція EVA та ERM дозволяє не лише 
визначати поточну ефективність підприєм-
ства, але й прогнозувати вплив ризиків на май-
бутні фінансові показники, формуючи основу 
для прийняття стратегічних управлінських 
рішень. Такий підхід створює єдину методо-
логічну платформу, на якій оцінка економічної 
доданої вартості поєднується з управлінням 
ризиками, забезпечуючи збалансоване спів-
відношення між дохідністю, ризиком та ліквід-
ністю, що є ключовим для сталого розвитку 
суб’єктів господарювання.

В контексті інтегрованого підходу EVA-
ERM фінансовий потенціал суб’єктів госпо-
дарювання виступає ключовим елементом, 
який відображає здатність підприємства 
ефективно мобілізувати, розподіляти та вико-
ристовувати фінансові ресурси для реалізації 
стратегічних та тактичних завдань. Для цілій 
оцінки фінансового потенціалу підприємств 
запропоновано використовувати класифіка-
цію фінансового потенціалу за функціональ-
ною спрямованістю: потенціал фінансового 
забезпечення, потенціал фінансової гнуч-
кості, потенціал створення вартості.
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Таблиця 1
Комплексні моделі для організації фінансового контролінг

у корпоративних підприємств
Модель Сутність Переваги Обмеження

EVA – BSC
[4; 6; 7; 8; 9]

Поєднання 
економічної доданої 
вартості з системою 
збалансованих 
показників.

Дозволяє поєднати 
стратегічні та фінансові цілі; 
формування показників від 
загальнокорпоративного рівня 
до рівня стратегічних бізнес-
одиниць; підвищує прозорість 
управління; орієнтована 
на вартість.

Високі вимоги 
до інформаційного 
забезпечення; 
орієнтована на 
реалізацію стратегії; 
складність узгодження 
нефінансових 
показників з EVA.

BSC – ABC
[6; 10]

Інтеграція 
збалансованої системи 
показників 
та калькулювання 
за видами діяльності.

Забезпечує точний розподіл 
витрат; орієнтує бізнес-
процеси на стратегічні цілі.

Недостатня увага до 
вартісних та ризикових 
аспектів; складність 
у підтриманні 
актуальності 
показників.

BSC – 
ABC – EVA
[11]

Комплексна 
модель, що поєднує 
стратегічний вимір 
(BSC), точність 
калькулювання витрат 
(ABC) та оцінку 
створення вартості 
(EVA).

Висока інтеграція; урахування 
як фінансових, так і 
нефінансових чинників; сприяє 
підвищенню вартості бізнесу.

Значна складність 
імплементації; потреба 
у багаторівневому 
інформаційному 
контролі.

BSC – 
ABC – 
EVA – ФВА
[12]

Розширення 
попередньої 
моделі включенням 
факторного аналізу 
вартості (ФВА).

Поглиблений аналіз впливу 
факторів на створення 
вартості; стратегічна 
релевантність.

Складність збору 
та інтерпретації 
факторних даних; 
ризик перевантаження 
системи показників.

BSC – DEA
[6; 13; 14; 
15]

Поєднання 
збалансованої системи 
показників з аналізом 
середовища на основі 
ефективності (Data 
Envelopment Analysis).

Оцінка відносної ефективності; 
можливість порівняння з 
еталонними підприємствами; 
стратегічний фокус.

Складність 
математичного 
апарату; обмеження 
у практичному 
застосуванні для 
великих систем.

BSC – 
DEA – BCG
[6; 16]

Інтеграція BSC і DEA 
з матрицею BCG 
для оцінки портфеля 
бізнес-напрямків.

Поєднання стратегічного, 
фінансового та конкурентного 
аналізу; корисно для 
диверсифікованих компаній.

Високі вимоги до 
даних; складність 
у застосуванні для 
малих і середніх 
підприємств.

ABC – DEA
[17; 18; 19]

Поєднання 
калькулювання витрат 
за видами діяльності 
з аналізом 
ефективності DEA.

Забезпечує точне визначення 
витрат і їхню ефективність; 
допомагає оптимізувати бізнес-
процеси.

Орієнтованість 
здебільшого 
на внутрішні процеси; 
недостатня стратегічна 
складова.

EVA – ABC
[6; 20; 
21; 22]

Інтеграція економічної 
доданої вартості 
та калькулювання 
витрат.

Дає можливість оцінювати 
вартість із врахуванням 
реальних витрат; підвищує 
точність фінансової оцінки.

Не завжди враховує 
нефінансові 
чинники; складність 
у застосуванні 
в динамічному 
середовищі.

ABC – CVA
[23]

Поєднання 
калькулювання витрат 
та оцінки доданої 
вартості на основі 
грошових потоків.

Орієнтація на ліквідність 
і реальні грошові надходження; 
підвищена прозорість 
фінансових результатів.

Обмежене 
застосування для 
нефінансових аспектів; 
чутливість до коливань 
грошових потоків.

Джерело: сформовано автором
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Потенціал фінансового забезпечення під-
приємств відображає наявний обсяг капіталу 
та напрями його розміщення в активи, що 
використовуються суб’єктом господарювання 
у процесі здійснення операційної та інвес-
тиційної діяльності. Фактично йдеться про 
здатність підприємств акумулювати фінан-
сові ресурси й забезпечувати ними поточні та 
стратегічні потреби, формуючи базу для стій-
кого розвитку.

Потенціал фінансової гнучкості становить 
характеристику здатності підприємств залу-
чати додатковий капітал за умови збереження 
оптимального співвідношення «дохідність – 
ризик – ліквідність». Його зміст розкривається 
через наявні резерви фінансових можливос-
тей, що включають:

–	 можливість залучення додаткових 
джерел фінансування;

–	 здатність зменшувати потребу в капі-
талі шляхом використання накопиченного 
резерву капіталу;

–	 гнучкість у зміні структури капіталу від-
повідно до зовнішніх та внутрішніх чинників 
функціонування.

Потенціал створення вартості формується 
як результат ефективного поєднання процесів 
залучення та розміщення капіталу. Саме він 
відображає здатність підприємства досягати 
головної стратегічної мети – зростання власної 
вартості та підвищення добробуту власників.

Ефективність фінансового регулювання 
розвитку суб’єктів господарювання в межах 

вартісно-орієнтованої концепції забезпечу-
ється через підпорядкування всіх аналітичних 
і контрольних процедур єдиному інтеграль-
ному показнику, який відображає рівень реалі-
зації стратегічних цілей фінансового регулю-
вання. У цьому контексті доцільність вибору 
інструментів стратегічного та оперативного 
фінансового контролінгу визначається їхньою 
спроможністю поєднувати модель EVA з 
принципами управління ризиками (ERM), 
що дозволяє здійснювати комплексну оцінку 
ефективності фінансово-господарської діяль-
ності та формувати адекватні механізми реа-
гування на внутрішні й зовнішні виклики.

Під моніторингом ризиків втрати вартості 
корпоративних підприємств в межах системи 
EVA-ERM розуміють регулюючу підсистему 
фінансового контролінгу, яка забезпечує без-
перервне відстеження процесів та тенденцій 
змін зовнішнього і внутрішнього середовища 
суб’єкта господарювання. Його мета полягає 
у прогнозуванні ймовірних ризикових подій та 
організації комплексних заходів для їх запо-
бігання, мінімізації або зменшення негатив-
ного впливу на створення вартості. Об’єктами 
моніторингу ризиків втрати вартості виступа-
ють складові фінансового потенціалу, інвес-
тиційна привабливість, стратегія фінансо-
вого регулювання розвитку корпоративних 
підприємств, а також фактори і ризики, що 
впливають на їх формування та реалізацію. 
Основними завданнями моніторингу ризиків 
втрати вартості підприємств є: спостереження 

Рис. 1. Інтегрована модель EVA-ЕRM  
як інструмент фінансового контролінгу в СФРРКП

Джерело: сформовано автором
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за досягнення стратегічних цілей фінансового 
регулювання; накопичення та аналіз інфор-
мації про загрози й можливості розвитку 
зростання ринкової вартості корпоративних 
підприємства; формування системи індика-
торів для оцінки ризиків; виявлення ключо-
вих факторів ризику та оцінка їхнього впливу 
на фінансовий потенціал, інвестиційну при-
вабливість та реалізацію стратегії; розробка 
заходів щодо коригування цілей і завдань  
стратегій. 

Процес моніторинг ризиків втрати вартості 
корпоративних підприємств реалізується у 
вигляді послідовних етапів. На першому етапі 
здійснюється збір та систематизація інфор-
мації про зовнішнє середовище та внутрішні 
процеси підприємств для забезпечення комп-
лексного інформаційного підґрунтя прийняття 
рішень. На наступному етапі відбувається 
ідентифікація ризиків – виявлення потенцій-
них загроз у внутрішніх процесах і зовніш-
ньому середовищі, а також аналіз інформа-
ції для прийняття управлінських рішень. Для 
проведення аналізу ризиків рекомендується 
визначати пріоритетність ідентифікованих 
ризиків втрати вартості. 

На третьому етапі проводиться оцінка ймо-
вірності та наслідків ризиків. У процесі кількіс-
ної оцінки ризику втрати вартості визначають 
вплив ризик-фактору на зміни доданої вар-
тості компанії, що дозволяє скласти фінан-
совий план з урахуванням наслідків ризику, 
вибрати методи управління ризиками втрати 
вартості підприємств. За результатами цього 
етапу формується системи індикаторів 
ризику – розробка ключових показників для 
відстеження змін і тенденцій, що сигналізу-

ють про виникнення загроз або нових можли-
востей. На відміну від традиційних підходів 
до управління фінансовими ризиками, акцент 
слід робити на зниженні впливу ризиків капі-
тальної структури, враховуючи високу чутли-
вість вартості підприємства до цих факторів. 
Основні джерела ризиків мають бути чітко 
ідентифіковані та підлягати постійному контр-
олю, а традиційні методи аналізу ризиків про-
понується доповнювати стрес-тестуванням 
для оцінки широкого спектру можливих, хоча 
й непередбачуваних, ризикових ситуацій та 
використовувати карти Шухарта. 

Висновки. Формування і реалізація стра-
тегії фінансового регулювання розвитку кор-
поративних підприємств вимагає інтеграції 
стратегічного та оперативного фінансового 
контролінгу, що забезпечує узгодження дов-
гострокових цілей із фактичними фінансо-
вими результатами та своєчасну адаптацію 
до змін зовнішнього середовища. Інформа-
ційне забезпечення фінансового контролінгу 
формує інформаційну платформу системи 
фінансового регулювання розвитку корпора-
тивних підприємств для прийняття управлін-
ських рішень. Інтеграція стратегічного та опе-
ративного фінансового контролінгу на основі 
моделі EVA-ERM дозволяє реалізовувати 
стратегію фінансового регулювання розвитку 
підприємств, забезпечуючи одночасну оцінку 
економічної доданої вартості, прогнозування 
впливу ризиків на майбутні фінансові резуль-
тати та прийняття ефективних управлінських 
рішень. Такий підхід створює єдину методо-
логічну основу для формування та реалізації 
стратегій, що підвищує стійкість і конкуренто-
спроможність підприємств.
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