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Стаття присвячена аналізу діяльності міжнародної компанії інвестиційного менеджменту iShares, дочір-
ньої компанії BlackRock (ключового члена Великої трійки), яка є одним із провідних глобальних провайдерів 
біржових інвестиційних фондів (ETF). У роботі систематизовано теоретичні засади ETF як біржового інстру-
мента, окреслено відмінності від традиційних взаємних та індексних фондів, а також показано місце компанії 
iShares у сучасній архітектурі ринків капіталу. Методологічно дослідження спирається на порівняльний аналіз 
корпоративних клієнтів, незалежних секторальних оглядів фінансових потоків, із подальшою інтерпретацією 
в термінах портфельної теорії та ринкової мікроструктури. Емпіричний фокус зроблено на ключових фондах 
міжнародної компанії інвестиційного менеджменту iShares- BlackRock, а також на географічних і секторних 
рішеннях.

Ключові слова: міжнародна компанія інвестиційного менеджменту, iShares, BlackRock, біржові фонди 
(ETF), взаємні фонди, індексні фонди, диверсифікація портфеля, ризик-менеджмент. 

The article is devoted to a comprehensive analysis of the activities of the international investment management 
company iShares-BlackRock and its leading exchange-traded funds (ETFs) as instruments of global redistribution 
of financial resources. The paper reveals the theoretical and methodological foundations of ETFs, which combine 
index tracking of benchmarks with intraday liquidity. The theoretical section of the article systematizes the differences 
between mutual funds, index funds, and ETFs: mutual funds as an “umbrella” format for collective investments with 
the calculation of net asset value at the end of the day; index funds as a subset of mutual funds that passively 
replicate benchmarks; ETFs as predominantly index instruments that trade throughout the trading day at market 
price, providing intraday liquidity and, in a number of jurisdictions, tax efficiency. On this basis, the main types of 
ETFs are classified as follows: equity (broad, country, regional, sector), bond (government, corporate, municipal, with 
different maturities and credit quality), commodity (physical metals or futures curves), currency (single currencies 
and baskets), thematic/factor (AI, green energy; value, growth, low volatility), as well as inverse and leveraged – as 
a separate class of more complex instruments that require a higher level of risk management. At the empirical level, 
factual material on iShares products is summarized, which is illustrated in the study with examples of “core” funds for 
large indices (iShares Core S&P 500 ETF, IVV), global diversification (MSCI ACWI, through the corresponding iShares 
funds), emerging markets (MSCI Emerging Markets, EEM), countries (MSCI India, INDA), sector strategies (iShares 
U.S. Real Estate ETF, IYR; iShares S&P 500 Growth ETF, IVW), as well as thematic solutions (iShares Blockchain 
Technology UCITS ETF). Overall, the results of the article confirm the initial hypothesis: iShares-BlackRock, thanks 
to its scale, product diversity, and operational practices, acts as a key channel for capital intermediation between 
investors and underlying markets, and its fund solutions, when used in a scientifically sound manner, can increase 
the efficiency, manageability, and stability of long-term investment portfolios in the volatile environment of the global 
economy. 

Keywords: international investment management company, iShares, BlackRock, exchange-traded funds (ETFs), 
mutual funds, index funds, portfolio diversification, risk management.
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Постановка проблеми. У другій чверті  
ХХІ століття глобальні фінансові ринки пере-
бувають у стані глибокої трансформації, що 
зумовлена поєднанням технологічних інно-
вацій, геополітичної турбулентності та зрос-
тання ролі інституційних інвесторів. В умо-
вах прискореної інтеграції ринків капіталу 
та диверсифікації фінансових інструментів 
особливого значення набули біржові фонди 
(Exchange Traded Fund, ETF), які забезпечу-
ють інвесторам доступ до широкого спектра 
активів із відносно низькими транзакційними 
витратами та високою ліквідністю. Найбіль-
шим світовим провайдером ETF виступає 
міжнародна компанія інвестиційного менедж-
менту iShares яка є дочірньою компанією 
BlackRock Inc. Сьогодні iShares- BlackRock 
управляє понад тисячею ETF, що охоплюють 
практично всі сегменти фінансових ринків - 
від акцій провідних корпорацій і державних 
облігацій до інноваційних секторів та фон-
дів, орієнтованих на принципи сталого роз-
витку (ESG). Масштабність і стратегічне зна-
чення iShares-BlackRock визначають не лише 
напрями руху глобального капіталу, а й фор-
мують стандарти інвестування в другій чверті 
ХХІ століття.

Дослідження специфіки діяльності міжна-
родної компанії інвестиційного менеджменту 
iShares-BlackRock має особливу наукову 
і практичну значущість у контексті пошуку 
ефективних моделей розміщення капіталу, 
управління інвестиційними ризиками та забез-
печення фінансової стабільності. Для Укра-
їни, яка перебуває у фазі повоєнного віднов-
лення та потребує залучення довгострокових 
інвестицій, досвід iShares-BlackRock може 
слугувати основою для формування сучасної 
інфраструктури ринку капіталу та інтеграції у 
глобальні фінансові процеси.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Огляд наукових і аналітичних джерел щодо 
iShares-BlackRock та ринку ETF можна згру-
пувати у чотири блоки: Перший напрям це 
дослідження секторальної статистики та звіт-
ності емітента у корпоративних документах 
iShares-BlackRock [1; 2]. Другий напрям це 
регуляторні рамки та нагляд за ETF [3; 4; 5]. 
Третій це академічні результати щодо іден-
тифікації сутності міжнародних компаній 
інвестиційного менеджменту, які відобра-
жені в наукових працях Czyżewski, M. A [6],  
Demirkan, S., Polat, T. M. F. [7], Дугінець Г.,  
Ганзенко О. [8], Осика С., Куликов, К. [9] та 
інших. Четвертий напрям охоплює дослі-
дження особливостей функціонування та руху 

капіталу, а також конкурентне середовище  
[10; 11]. Слід зазначити, що наявні опрацю-
вання створюють базу для даного дослі-
дження. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри значний масив 
досліджень щодо ETF та лідерства iShares, 
низка ключових аспектів залишаються мето-
дологічно й емпірично невирішеними, що 
обмежує коректну оцінку їхньої системної 
ролі та практичних наслідків для інвесторів і 
регуляторів.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Мета дослідження поля-
гає у комплексному аналізі діяльності міжна-
родної компанії інвестиційного менеджменту 
iShares-BlackRock та її провідних ETF як клю-
чових інструментів глобального перерозпо-
ділу фінансових ресурсів.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Міжнародна компанія інвестиційного 
менеджменту iShares, яка офіційно зареє-
стрована згідно з законодавства США комісією 
США з цінних паперів та бірж [12] є всесвітньо 
визнаним лідером у галузі біржових фондів 
(ETF) з широким асортиментом інвестиційних 
продуктів. Вона також є дочірньою компанією 
BlackRock Inc., яка у 2024 році з активами під 
управлінням на суму понад 11 трлн доларів 
очолює список найбільших компаній з управ-
ління активами у світі, забезпечуючи майже 
50% всього ринку. Зазначимо також, що друге 
місце посідає з AUM на суму 10,1 трлн доларів 
Vanguard, яка разом з BlackRock Inc. входить 
до Великою трійки [13]. В свою чергу iShares- 
BlackRock у 2025 році управляє активами на 
суму понад 5 трильйонів доларів США [14].

Її біржові фонди охоплюють широкий 
спектр класів активів та інвестиційних страте-
гій, надаючи інвесторам різноманітні можли-
вості для участі в різних сегментах ринку. 

З теоретичної точки зору біржовий фонд 
(Exchange Traded Fund, ETF) це тип інвести-
ційного фонду, який торгується на фондових 
біржах, подібно до окремих акцій. Він призна-
чений для відстеження показників певного 
індексу, сектора, товару або класу активів. 
Біржові фонди (далі ETF) пропонують інвесто-
рам спосіб диверсифікувати свої портфелі та 
отримати доступ до різних ринків з меншими 
витратами в порівнянні з традиційними вза-
ємними фондами. Зазначимо, що ETF-фонди 
iShares відрізняються від традиційних взаєм-
них та індексних фондів декількома ключо-
вими моментами. По-перше, ETF торгуються 
на фондових біржах протягом усього торго-
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вого дня, що дозволяє інвесторам купувати і 
продавати акції за ринковими цінами. На від-
міну від цього, ціни фондів встановлюються в 
кінці торгового дня на основі вартості чистих 
активів фонду. Крім того, ETF часто мають 
нижчий коефіцієнт витрат у порівнянні з вза-
ємними фондами, що робить їх економічно 
вигідним варіантом інвестування.

Інвесторам доступні різні типи ETF, які 
можна використовувати для отримання 
доходу, спекуляцій, підвищення цін, а також 
для хеджування або часткового відшкоду-
вання ризиків у портфелі інвестора. Основні 
типи ETF це:

–	 облігаційні ETF можуть включати дер-
жавні облігації, корпоративні облігації, а також 
державні та місцеві облігації, які називаються 
муніципальними облігаціями.

–	 галузеві ETF відстежують конкретну 
галузь, таку як технологічний, банківський або 
нафтогазовий сектор.

–	 товарні ETF інвестують у сировинні 
товари, включаючи сиру нафту або золото.

–	 валютні ETF інвестують в іноземні 
валюти, такі як євро або канадський долар.

–	 зворотні ETF намагаються отримати 
прибуток від падіння акцій шляхом продажу 
акцій "в шорт" (короткий продаж). Короткі про-
дажі – це продаж акцій в очікуванні зниження 
вартості і їх зворотна купівля за нижчою ціною.

Слід зазначити, що ETF компанії iShares 
пропонують інвесторам гнучкий та економічно 
ефективний спосіб отримати доступ до різ-
них сегментів ринку. Ці ETF надають доступ 
до таких класів активів, як фіксований дохід, 
ринки, що розвиваються, та широкі індекси. 
Наприклад таки фонди як, iShares Core S&P 
500 ETF (IVV) відстежує динаміку індексу S&P 
500, а iShares MSCI Emerging Market ETF 
(EEM) – кошик великих і середніх компаній у 
країнах, що розвиваються (див. детальніше 
[14]). Однією з ключових переваг ETF від 

iShares є низькі комісії та податкова ефектив-
ність. Прагнучи відповідати показникам базо-
вого індексу, ETF можуть забезпечити більш 
високу довгострокову економію в порівнянні з 
традиційними взаємними фондами. Крім того, 
ETF зазвичай мають меншу оборотність, що 
призводить до зниження комісійних та котиру-
ються на найбільших світових фондових бір-
жах, включаючи Лондонську фондову біржу, 
Гонконгську фондову біржу і Фондову біржу 
Торонто. Отже iShare представляє значну 
частину всього ринку ETF, займаючи більше 
20% його частки [10]. Порівняння 4 швидко 
зростаючих iShare ETFs у 2025–2026 фінан-
совому році наведено у таблиці 1. Слід зазна-
чити, що у порівнянні з іншими ETF, перший 
фонд (21Shares Bitcoin Core ETP) виділяється 
надзвичайно високою прибутковістю. Так з 
моменту запуску в 2022 році він вже приніс 
понад 400% [15]. 

На другому місці Shares Blockchain 
Technology, який відстежує компанії, що пра-
цюють з блокчейном і криптовалютами та 
отримують від цього прибуток, прямо чи опо-
середковано. До них належать криптовалютні 
біржі, такі як Coinbase, і виробники мікросхем, 
такі як Nvidia. З моменту запуску в 2022 році 
блокчейн-ETF вже досяг прибутковості понад 
140%. Зростання, звичайно, повільніше, ніж 
у самих криптовалют, але, ймовірно, більш 
надійне. iShares Blockchain Technology трохи 
дорожчий, з витратами ETF у розмірі 0,50%, 
але це не має великого значення, враховуючи 
очікуваний прибуток (див. детальніше [18]). 

Фонд, якій знаходиться на третій позиції, 
iShares EURO STOXX Banks 30-15 UCITS ETF, 
призначений для інвесторів, які готові йти на 
ризик – інвестиції в найбільші європейські 
банки. Фінансовий сектор завжди був гаран-
тією високих прибутків, але він також надзви-
чайно схильний до криз. До того ж європейські 
фінансові установи легко перевершили своїх 

Таблиця 1
Швидкозростаючі iShare ETFs у 2025-2026 фінансовому році

Назва ISIN Обсяг Дивіденди Витрати
21Shares Bitcoin Core ETP CH1199067674 €405million

Accumulative
0.21% p.a.

iShares Blockchain Technology 
UCITS ETF USD IE000RDRMSD1 €213 billion 0,05 % p.a.

iShares EURO STOXX Banks 
30-15 UCITS ETF DE0006289309 €142 billion Distributing 0,52 % p.a.

iShares Core S&P 500 UCITS 
ETF IE00B5BMR087 €106 billion Accumulating 0,07 % p.а.

Джерело: складено автором за [16; 17]
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конкурентів із США та інших країн за останні 
місяці. Про що свідчить висока прибутковість 
у 83% минулого року робить iShares EURO 
STOXX Banks 30-15 (див. детальніше [19]). 

Багато інвесторів вважають, що їм потрібно 
знайти абсолютно конфіденційну інформа-
цію та виділитися серед «широких мас».  
Це поширена помилка, яка часто закінчується 
сумнівними інвестиціями та великими збит-
ками. Найкращим доказом цього є iShares 
Core S&P 500 UCITS ETF. З активами понад 
100 мільярдів євро, це один з найбільших 
біржових фондів у світі і він займає четверту 
позиції серед найшвидше зростаючих фондів 
iShares. Він інвестує в S&P 500, найважливі-
ший фондовий індекс у Сполучених Штатах 
і за останні п'ять років він приніс прибуток 
понад 100% [17].

Слід зазначити, що для американських 
інвесторів iShares пропонує широкий спектр 
ETF, що охоплюють сировинні товари, акції, 
фіксований дохід, мультиактиви та нерухо-
мість. Інвестори можуть вибрати один з різних 
варіантів залежно від своїх інвестиційних упо-
добань, включаючи експозицію на ринках, що 
розвиваються, формуються або є прикордон-
ними, конкретних регіонах і країнах, секторах 
промисловості, а також тематичне інвесту-
вання на основі таких факторів, як екологічні, 
соціальні та управлінські критерії (ESG).

Один з найпопулярніших фондів у світі та 
найстаріший фонд це MSCI Emerging Markets 
(EEM) iShares. Він включає понад 830 цінних 
паперів емітентів з 24 країн з економікою, 
що розвивається. Згідно з даними офіцій-
ної статистики, на нього орієнтовані активи 
обсягом $22–24 млрд у 2024 р. [20]. Най-
більша частка фонду припадає на такі ком-
панії: Taiwan Semiconductor Manufacturing Co. 
(TSMC), Tencent, Samsung Electronics, Alibaba, 
Reliance Industries, Meituan. та ін.

Іншій фонд, iShares S&P 500 Growth ETF 
(IVW), забезпечує доступ до акцій амери-
канських компаній з великою капіталізацією. 
У складі фонду представлені папери майже 
400 перспективних і стабільно зростаючих 
підприємств США зі сфери споживчих това-
рів, промисловості, охорони здоров'я. IVW 
заснований у 2000 році, розрахований пере-
важно на довгострокові інвестиції. 

В свою чергу Nasdaq Biotechnology ETF 
(IBBQ) включає понад 23 мільйони акцій фар-
мацевтичних підприємств, компаній і стар-
тапів, що спеціалізуються на біотехнологіях 
із США та ряду інших держав [20]. Папери 
фонду стабільно і впевнено зростають за 

рахунок технологічних проривів, постійного 
зростання інвестицій у медицину. 

Ще одни біржовий інвестиційний фонд High 
Dividend ETF відстежує індекс Morningstar 
Dividend Yield Focus Index, з метою отримання 
інвесторами високих дивідендів від близько 
75 американських компаній з великою капі-
талізацією [21]. ETF включає акції відомих 
багатьом брендів їх сфери споживчих товарів, 
охорони здоров'я: General Electric, Coca-Cola, 
Pfizer Inc, AT&T Inc та ін.

Фонд Silver Trust ETF (SLV) входить до 
числа основних «срібних фондів» на аме-
риканському ринку [22]. В його основі 
лежить індекс LBMA (London Bullion Market 
Association), що відстежує спотову вартість 
срібних злитків, які належать JPMorgan Chase 
(JPM) і зберігаються в Лондоні. ETF пасивно 
управляє своїми активами, оскільки фактично 
не продає і не купує срібло. Винятком є про-
даж дорогоцінного металу з метою покриття 
операційних витрат. 

Інший фонд MSCI All Country World Index 
Fund (ACWI ) є глобальним, що дозволяє 
інвестувати в більшість великих компаній 
розвинених і розвиваючихся економік [23]. 
У кошик ETF входять найбільші папери всіх 
найперспективніших світових брендів: Apple, 
Microsoft, Nestle, Procter&Gamble тощо. Фонд 
цікавий для інвесторів, які, з одного боку, праг-
нуть максимально спростити процес форму-
вання портфеля, з іншого – диверсифікувати 
можливі ризики. 

В свою чергу U.S. Real Estate ETF (IYR) 
пропонує інвесторам доступ до сектора 
нерухомості на фондовому ринку Штатів. 
ETF дозволяє вкладати гроші в більш ніж 
100 підприємств, що займаються будівни-
цтвом, здачею в оренду торгових центрів, 
офісних будівель, елітних квартир. За даними 
на кінець 2023 року до складу портфеля 
ЕТФ входять 65 позицій: American Tower 
REIT, Prologis REIT, Welltower, Digital Realty 
Trust, Equinix REIT, Realty Income, Simon 
Property Group, Public Storage, Crown Castle,  
CBRE Group. [14]. 

Ще один фонд Core Total U.S. Bond Market 
ETF (AGG) забезпечує широкий доступ до 
американських облігацій інвестиційного рівня 
різних термінів і видів [24]. Інвестори обира-
ючи цей інвестиційний інструмент, фактично 
оримають можливість торгувати всім ринком 
облігацій, бондів США і паперів Федераль-
ного резерву. Серед фінансових консультан-
тів купівля акцій AGG вважається простим 
і доступним способом диверсифікації дов-
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гострокового портфеля, отримання стабіль-
ного і фіксованого доходу з мінімальними  
ризиками. 

На наш погляд, MSCI India ETF може вва-
жатися досить цікавим і перспективним фон-
дом, що відкриває доступ до індійського ринку 
цінних паперів. Оскільки економіка Індії має 
високу волатильність і відмінний потенціал 
зростання. До кошика фонду входять близько 
70 паперів IT-компаній, промислових і фінан-
сових гігантів: HDFC Bank, Reliance Industries, 
ICICI Bank, Infosys, Bharti Airtel, TCS, Mahindra 
& Mahindra, Axis Bank, Bajaj Finance (див. 
детальніше [25]. 

Слід зазначити, що у 2025 році акції аме-
риканських технологічних компаній продо-
вжують демонструвати значне зростання, але 
корекції стають все частішими, а також існує 
загроза «лопання бульбашки АІ». Тому багато 
інвесторів уникають певних акцій. І саме бір-
жові фонди часто є кращою альтернативою, 
оскільки мають низку переваг:

–	 інвестиції в десятки або навіть сотні 
компаній, товари, криптовалюти тощо, це 
робить їх менш чутливими до коливань, 
оскільки зміни в одному активі мають лише 
незначний вплив на ETF в цілому.

–	 витрати значно нижчі, ніж у порівнян-
них активних фондах, оскільки немає необхід-
ності платити менеджерам фондів. 

–	 біржові фонди підходять для різних 
стратегій, оскільки можна отримувати регу-
лярні виплати за допомогою дивідендних 
ETF, робити ставки на зростання цін і навіть 
отримувати прибуток від падіння цін [26].

Висновки із цього дослідження і 
подальші перспективи в цьому напрямку. 
Міжнародна компанія інвестиційного менедж-
менту iShares- BlackRock це відомий поста-
чальник ETF, що пропонує інвесторам широ-
кий вибір варіантів інвестування в різні класи 
активів і стратегії. Завдяки низьким комісій-

ним зборам, податковій ефективності та висо-
ким показникам ETF компанії iShares стали 
популярним вибором для інвесторів, які праг-
нуть до диверсифікованого впливу на різні 
сегменти ринку. Незалежно від того, чи цікав-
лять інвесторів акції, фіксований дохід або 
тематичне інвестування, iShares- BlackRock 
пропонує повний набір ETF, що відповідають 
їхнім інвестиційним цілям.

Компанія iShares, саме як дочірня компа-
нія BlackRock (ключового учасника Великої 
трійки), виконує функцію масштабного посе-
редника в глобальному перерозподілі капі-
талу. Масштаб активів і ширина продуктової 
лінійки перетворюють платформу на ключо-
вий інфраструктурний вузол ринку колектив-
них інвестицій, що впливає на ліквідність, 
ціноутворення та практики корпоративного 
управління емітентів.

Зазначимо, що взаємні та індексні фонди 
iShares- BlackRock підтверджують переваги 
індексного інвестування: внутрішньоденна 
ліквідність, відносно низькі витрати на воло-
діння, прозоре слідкування за бенчмарками 
та висока відтворюваність широких і сегмент-
них експозицій (core-ринкові індекси, облігації 
інвестрівня, ринки, що розвиваються, країнові 
та секторні фонди).

У сукупності, компанія iShares- BlackRock 
підтверджує тезу про те, що ETF є не лише 
інструментом пасивного доступу, а й інфра-
структурним фактором сучасних фінансів; їх 
науково обґрунтоване використання вима-
гає поєднання низьковитратної базової екс-
позиції, суворої політики ризик-менеджменту 
та підвищеної уваги до прозорості та якості 
даних. У майбутньому лінійка біржових фон-
дів iShares-BlackRock може слугувати базою 
для диверсифікації пенсійних/страхових порт-
фелів і розвитку освіти в сфері управління 
активами. Саме в цьому напряму будуть про-
довжені подальші дослідження автора. 
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