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Смарт-економіка є ключовим вектором сучасного економічного розвитку, що визначає конкурентоспро-
можність країн у глобальному середовищі. Мета статті полягає у дослідженні досвіду Китаю у формуванні та 
реформуванні смарт-економіки, визначенні ролі міжнародних чинників її розвитку та окресленні можливос-
тей адаптації цього досвіду для України. Методологія ґрунтується на системному та порівняльному аналізі 
з використанням міжнародних індексів і статистичних даних провідних організацій. У результаті виявлено, 
що поєднання внутрішніх і зовнішніх факторів сприяло переходу Китаю від «фабрики світу» до глобального 
лідера цифрової економіки. Практична цінність дослідження полягає у визначенні напрямів імплементації ки-
тайських практик у стратегію цифрової трансформації України для забезпечення стійкого економічного зрос-
тання та інтеграції у світовий технологічний простір.

Ключові слова: смарт-економіка, цифровізація, інновації, міжнародна інтеграція, Китай, економічний  
розвиток, Україна, інвестиції, цифрова трансформація.

The smart economy is increasingly recognized as a decisive factor in shaping the global competitiveness of 
nations. The purpose of the article is to examine the Chinese experience in developing and reforming a smart 
economy, to identify the international determinants of its rapid growth, and to outline how this experience can 
be adapted to Ukraine. The relevance of the topic is determined by Ukraine’s urgent need to accelerate digital 
transformation in order to ensure economic resilience, modernization, and integration into the global technological 
space. The methodology of the study is based on a systemic and comparative approach, combining qualitative 
analysis with quantitative indicators derived from international indices and official statistical sources. This approach 
makes it possible to evaluate both the internal drivers, such as innovation activity, R&D intensity, infrastructure 
development, and state support, and the external factors, including global trade integration, investment flows, and 
technological partnerships. The results of the research demonstrate that China’s success was achieved through 
the synergy of large-scale investments in knowledge and technology, rapid deployment of digital infrastructure, 
and proactive industrial and innovation policies, which together created a sustainable foundation for growth and 
international leadership. The findings indicate that Ukraine can draw on the Chinese experience to strengthen its 
digital ecosystem, especially in areas such as the development of industrial 5G, targeted automation, the creation 
of long-term financing mechanisms for high-tech industries, and the stimulation of human capital for innovation. 
The practical value of the article lies in providing evidence-based recommendations for Ukraine’s economic policy, 
aimed at using digital transformation as a driver of sustainable recovery, international integration, and improved 
competitiveness in the global economy.

Keywords: smart economy, digitalization, innovation, international integration, China, economic development, 
Ukraine, investment, digital transformation.
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Постановка проблеми. У сучасних умо-
вах глобальної цифрової трансформації 
дедалі більшого значення набуває концеп-
ція «смарт-економіки», що фактично ототож-
нюється з цифровою, мережевою або інтер-
нет-економікою – економічною діяльністю, 
в основі якої лежать знання, інформаційні 
технології та інтернет-зв’язки [1]. Саме розви-
ток цифрових технологій став новим рушієм 
економічного зростання, змінюючи традиційні 
моделі бізнесу і державного управління. За 
останнє десятиліття багато країн включили 
цифровізацію до своїх національних стратегій 
як ключовий фактор підвищення конкуренто-
спроможності та продуктивності. 

Постановка проблеми полягає у необ-
хідності з’ясування детермінантів стрімкого 
розвитку смарт-економіки Китаю та оцінки 
можливостей їх адаптації в українських умо-
вах, що безпосередньо пов’язано з актуаль-
ними науковими й практичними завданнями 
цифрової трансформації та інтеграції України 
у глобальний технологічний простір. Метою 
статті є всебічний аналіз досвіду Китаю у 
реформуванні смарт-економіки, визначення 
ключових міжнародних чинників цього про-
цесу та обґрунтування рекомендацій щодо їх 
імплементації у стратегію економічного роз-
витку України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
показує, що науковці приділяють значну увагу 
масштабам та динаміці цифрової економіки 
Китаю [1], особливостям її інтеграції у гло-
бальну торгівлю та управління даними [2], а 
також траєкторії розвитку, перевагам і викли-
кам китайської моделі [3]. У працях Світового 
банку висвітлюється роль інноваційної полі-
тики й приватного сектору [4], а дослідження 
OECD розглядають перспективи цифрової 
трансформації України [5]. Доповіді UNCTAD 
та McKinsey Global Institute акцентують на 
глобальних інвестиційних потоках, автома-
тизації та потенціалі генеративного ШІ [6; 7], 
тоді як GSMA та IFR деталізують інфраструк-
турні та технологічні основи (5G, роботизація) 
[8; 9], а дані Світового банку підтверджують 
стале зростання витрат на R&D у Китаї [10]. 
Водночас емпіричні оцінки NBER засвідчу-
ють неоднозначність результатів політики 
«Made in China 2025» щодо підвищення про-
дуктивності [11], а останні звіти UNIDO, IEA 
та Reuters підкреслюють важливість промис-
лової модернізації, енергетичних обмежень і 
довгих інноваційних фінансів [12–14]. Разом із 
тим, низка питань залишається відкритою: від 
узгодження регулювання даних і конкурентної 

політики [15–16; 21] до впливу геоекономіч-
них обмежень у сфері мікрочипів і цифрової 
торгівлі [17–20]. Це визначає дослідницький 
пробіл, пов’язаний із браком комплексних 
оцінок ефективності китайських інструментів 
у прив’язці до міжнародних чинників та обме-
женою розробкою шляхів адаптації цього 
досвіду до українських умов.

Одним із найяскравіших прикладів успіш-
ної трансформації економіки на засадах циф-
ровізації є Китайська Народна Республіка. 
За останні десятиріччя Китай пройшов шлях 
від «фабрики світу» до одного з глобальних 
лідерів цифрової економіки. Обсяг китайської 
смарт-економіки (цифрової економіки в широ-
кому розумінні) досяг у 2022 році астроно-
мічних 50,2 трлн юанів (приблизно 7,5 трлн 
дол. США), що становить близько 41,5% ВВП 
країни [1]. Це означає, що майже половина 
національної економічної діяльності Китаю 
тепер здійснюється на основі цифрових тех-
нологій. Для порівняння, за більш вузькими 
оцінками ОЕСР, ще у 2018 році цифровий 
сектор складав лише близько 6% ВВП КНР 
[2]. Країна також лідирує за масштабами 
мобільних платежів, випереджаючи інші дер-
жави на порядки, та зробила значний ривок 
у впровадженні новітніх технологій – від 
5G-інфраструктури до штучного інтелекту. 

Досвід Китаю у розвитку смарт-економіки 
базується на поєднанні потужних внутрішніх 
драйверів та сприятливих зовнішніх (між-
народних) чинників. Внутрішніми рушіями 
стали: колосальний внутрішній попит на циф-
рові послуги, невпинні технологічні інновації в 
приватному секторі та проактивна державна 
підтримка цифрової трансформації [3]. Китай-
ський уряд цілеспрямовано інтегрував цифро-
візацію до національних стратегій розвитку – 
від програми «Internet Plus» і плану «Made in 
China 2025» до нещодавньої «14-ї п’ятирічки 
цифрової економіки». В країні створено розви-
нену інноваційну екосистему: тисячі техноло-
гічних інкубаторів і науково-технічних парків, 
спеціальні зони розвитку високих техноло-
гій, значні інвестиції у НДДКР. Як результат, 
вітчизняні підприємства КНР нині фінансують 
близько 75% всіх науково-дослідних робіт 
у країні, що є одним з найвищих показників 
серед великих економік [4]. Сукупні витрати 
Китаю на дослідження й розробки сягнули 
~2,1% ВВП (станом на 2017 рік) – у абсо-
лютних обсягах це друге місце у світі після 
США, що становить близько 20% глобальних 
витрат на R&D [4]. Така масована інноваційна 
активність, підкріплена державною політикою 
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(субсидії, податкові стимули, державно-при-
ватні венчурні фонди), створила підґрунтя 
для стрімкого зростання цифрового бізнесу у 
різних галузях – від електронної комерції та 
фінтеху до промислового Інтернету речей.

Важливу роль відіграли й міжнародні чин-
ники розвитку китайської смарт-економіки. 
Глибока інтеграція Китаю у світову торго-
вельну систему та глобальні ланцюги дода-
ної вартості сприяла прискоренню цифрового 
поступу. З одного боку, залучення прямих іно-
земних інвестицій і технологій від транснаці-
ональних корпорацій сприяло перенесенню 
ноу-хау та найкращих практик у китайське 
середовище. З іншого боку, китайські висо-
котехнологічні компанії, зміцнівши внутріш-
ній ринок, вийшли на глобальний рівень 
та почали експортувати цифрові послуги і 
рішення по всьому світу. Китай активно про-
суває свою концепцію «Digital Silk Road» 
(«Цифрового шовкового шляху») в межах іні-
ціативи «Один пояс, один шлях», інвестуючи 
у розвиток цифрової інфраструктури в інших 
країнах та встановлення міжнародних стан-
дартів на свою користь. Водночас, зростання 
впливу Китаю у цифровій сфері супроводжу-
ється конкурентним тиском на міжнародній 
арені та викликами геоекономічного харак-
теру – від торговельних спорів щодо техно-
логій до питань кібербезпеки та регулювання 
даних. Таким чином, міжнародне середовище 
виступає для КНР подвійним фактором: воно 
і стимулює розвиток (через глобальний попит 
і співпрацю), і висуває нові вимоги та обме-
ження (через конкуренцію та необхідність 
узгодження з світовими нормами).

З огляду на феномен успіху китайської 
смарт-економіки постає питання: які уроки 
може почерпнути з цього інший великий 
ринок, що прагне цифрової модернізації – а 
саме Україна? Сьогодні Україна перебуває на 
порозі масштабної цифрової трансформації, 
розглядаючи її як шлях до підвищення стій-
кості економіки, прозорості та інтеграції у гло-
бальні ринки. За останні роки в Україні цифро-
візація стала одним із пріоритетів державної 
політики: створено Міністерство цифрової 
трансформації (у 2019 році) і запущено ряд 
національних ініціатив, включно з платфор-
мою «Дія» для електронних послуг, розвитком 
електронної комерції та планами цифрового 
відновлення країни [5]. Прийнято стратегічні 
документи («Національна економічна стра-
тегія до 2030», «Дорожня карта інтеграції 
до Єдиного цифрового ринку ЄС» тощо), які 
визначають цифрову економіку як один із 

ключових напрямів розвитку. Відтак, досвід 
Китаю є надзвичайно цінним для України: 
попри відмінність масштабів і моделей управ-
ління, українська економіка може викорис-
тати напрацювання КНР – наприклад, у сфері 
стимулювання інновацій, побудови цифрової 
інфраструктури, залучення інвестицій та роз-
витку людського капіталу – з урахуванням 
власних реалій і міжнародних зобов’язань. 
Вивчення міжнародних чинників, що сприяли 
китайському «цифровому стрибку», допо-
може окреслити, як міжнародна підтримка, 
глобальні партнерства та інтеграція у світову 
економіку здатні прискорити цифровий розви-
ток України.

Метою дослідження є всебічний ана-
ліз досвіду Китаю у реформуванні смарт-
економіки та визначення ключових міжна-
родних чинників, які забезпечили її стрімкий 
розвиток. На основі цього буде обґрунто-
вано перспективи та рекомендації для Укра-
їни щодо використання китайських напра-
цювань у процесі цифрової трансформації 
вітчизняної економіки. Представлений вступ 
логічно підводить до постановки дослідниць-
ких питань: які внутрішні та зовнішні фактори 
стали вирішальними в успіху Китаю, як вони 
взаємодіють, та наскільки ці фактори є відтво-
рюваними чи адаптованими в українському 
контексті. В подальших розділах статті буде 
розглянуто еволюцію державної політики КНР 
у сфері смарт-економіки, проаналізовано між-
народний досвід і статистику, а також оцінено 
можливості застосування цього досвіду для 
прискорення інноваційного розвитку України.

Теоретико-методологічні основи дослі-
дження. Поняття смарт-економіки форму-
ється на перетині концепцій цифрової еко-
номіки, економіки знань та індустрії 4.0. 
У науковій літературі смарт-економіка трак-
тується як соціально-економічна система, що 
інтегрує цифрові технології, штучний інтелект, 
Інтернет речей і великі дані в усі сфери вироб-
ництва та управління, забезпечуючи підви-
щення ефективності та інноваційної актив-
ності [3]. У цьому контексті важливу роль 
відіграє розвиток людського капіталу та інсти-
туцій, які створюють умови для впровадження 
інноваційних рішень і сталого економічного 
зростання [4].

Методологія дослідження ґрунтується 
на системному та порівняльному підхо-
дах, що дозволяє оцінити як внутрішні, так і 
зовнішні фактори розвитку смарт-економіки 
Китаю та можливості їх адаптації в Україні. 
Аналіз проводиться на основі міжнародних 
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індексів, таких як Global Innovation Index, 
Digital Economy and Society Index та Network 
Readiness Index, а також статистичних даних 
провідних організацій (OECD, World Bank, 
UNCTAD). Поєднання кількісних показників і 
якісного аналізу дає змогу визначити ключові 
детермінанти цифрової трансформації та оці-
нити релевантність китайського досвіду для 
українських умов.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. 

Глобальні тенденції розвитку смарт-
економіки та інституційні умови глобаль-
ної інноваційної екосистеми:

Глобальна смарт-економіка розвивається 
завдяки цифровим технологіям, ШІ, мере-
жевій інфраструктурі та автоматизації. Нові 
оцінки показують, що ІКТ-сектор випереджає 
загальну економіку за темпами зростання 
(у країнах ОЕСР – утричі швидше в серед-
ньому у 2013–2023 рр.), а політики цифрової 
трансформації зсувають структуру створення 
доданої вартості у бік нематеріальних акти-
вів – даних, ПЗ, алгоритмів ШІ та організа-
ційних інновацій [1]. Одночасно генеративний 
ШІ розмикає «вузькі місця» продуктивності у 
процесах знань (R&D, клієнтська підтримка, 
маркетинг, програмування), потенційно 
додаючи $2.6–4.4 трлн щорічно до світового 
ВВП – тобто приріст, співставний з економі-
кою Великої Британії, – за умови супроводу 
інвестиціями у перепідготовку кадрів, управ-
ління змінами та безпеку даних [7]. Для країн, 
що надолужують розвиток, це означає можли-
вість «перескоку» стадій індустріалізації через 
швидке нарощення цифрових платформ та 
сервісів за рахунок імпорту технологій і залу-
чення ТНК, але водночас – високі вимоги до 
інституцій довіри (захист даних, кібербезпека, 
конкуренція, етика ШІ) [1; 7]. 

Базова інтернет-зв’язність є ключовим фак-
тором розвитку смарт-економіки. У 2024 році 
онлайн було приблизно 5,5 мільярда людей, 
але третина населення планети досі не має 
доступу до мережі. Найбільші прогалини спо-
стерігаються у бідних країнах та сільських 
регіонах, де вартість і доступність підклю-
чення залишаються проблемою [2]. Це ство-
рює «цифрову нерівність», яка визначає різні 
темпи розвитку: у регіонах з насиченою інф-
раструктурою швидко зростають дані, циф-
рові платформи та ШІ-рішення, тоді як у міс-
цях з дорогим або нестабільним інтернетом 
навіть базові послуги, як електронний уряд чи 
онлайн-торгівля, впроваджуються повільно. 
Це вимагає адресних програм доступності 

та стимулів для операторів, щоб скоротити  
розрив.

Матеріальний «каркас» смарт-економіки 
пришвидшується за рахунок IoT і роботизації. 
У реальному секторі рекордні 4.28 млн про-
мислових роботів вже працюють на фабриках 
світу (2023 р.), причому 70% нових устано-
вок – в Азії; це сигнал про системну «оциф-
ровку» виробничих ланцюгів і перерозподіл 
конкурентних переваг на користь регіонів, що 
швидше інвестують у автоматизацію та інте-
грацію OT/IT [5]. Взаємодія роботизації та ШІ 
знижує транзакційні та координаційні витрати 
в ланцюгах доданої вартості (планування, 
контроль якості, сервісне обслуговування), 
а отже, змінює організацію ТНК і просторову 
географію виробництва [4; 5; 7]. 

Інституційно глобальна інноваційна еко-
система спирається на торгівлю, інвести-
ції та стандартизацію. Після шоків останніх 
років світові ПІІ залишаються крихкими (-2% у 
2023 р., $1.3 трлн), причому у країнах, що роз-
виваються, дефіцит довгострокового фінан-
сування високих технологій посилюється 
геоекономічною фрагментацією [6]. Разом із 
тим, цифрові МНК та платформи продовжу-
ють інвестувати у канали збуту, дата-центри, 
хмарні потужності та регіональні техноклас-
тери, підштовхуючи країни до гармонізації 
правил обігу даних, кібербезпеки та конкурен-
ції [4; 6]. На макрорівні це веде до «модуль-
ності» глобальних ланцюгів (локалізація збе-
рігання та обробки даних, вимоги до довіри 
в ШІ), а на мікрорівні – до підвищення ролі 
стандартів інтероперабельності, сертифіка-
ції та управління ризиками (безпека, приват-
ність, відповідальність алгоритмів). Власне, 
міжнародні індекси інновацій демонструють, 
що лідери – це економіки, які одночасно 
інвестують у R&D, цифрову інфраструктуру і 
«м’які інститути» (право, конкуренція, інтелек-
туальна власність), що забезпечують приско-
рену дифузію технологій [3; 6]. 

Окреслені мегатренди пояснюють, чому 
країни з великим внутрішнім ринком, масш-
табованою інфраструктурою та цілеспрямо-
ваною політикою (кластеризація, стандарти, 
інвестиції у дані та ШІ) стають драйверами 
смарт-економіки. Для України практично зна-
чущими є три акценти: прискорення підклю-
чення (оптика/5G у промзонах і громадах), 
інституційна сумісність з європейськими 
правилами даних і конкуренції, а також тар-
гетоване залучення ПІІ та партнерств із циф-
ровими МНК у сферах, де ШІ/роботизація 
дають найбільші мультиплікатори (виробни-
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цтво, логістика, публічні послуги). Саме так 
глобальні тренди перетворюються на націо-
нальні детермінанти смарт-економіки [1–7].

Отже, смарт-економіка формується на 
перетині технологічних інновацій і інститу-
ційних рішень, де цифровізація, роботизація 
та штучний інтелект взаємодіють зі стандар-
тами, інвестиційною політикою та міжнарод-
ною торгівлею. Глобальні тренди створюють 
не лише виклики, пов’язані з геополітикою 
та цифровою нерівністю, а й можливості для 
розвитку економік, що зростають, зокрема 
України. Стратегічні партнерства, інвестиції у 
цифрову інфраструктуру та адаптація міжна-
родних практик можуть прискорити інтеграцію 
у світовий технологічний простір.

Внутрішні детермінанти розвитку смарт-
економіки Китаю: поглиблений аналіз

За останнє десятиліття КНР послідовно 
підвищує частку витрат на НДДКР у ВВП і 
нарощує роль приватного сектору у фінансу-
ванні інновацій, що свідчить про зсув моделі 
зростання від капіталомісткого будівництва 
до економіки знань. Дані Світового банку фік-
сують стабільне зростання показника R&D (% 
ВВП) упродовж 2010-х – початку 2020-х років; 
це вирівнює розрив з розвиненими економі-
ками та створює «довгу базу» для приклад-
них інновацій [10]. Водночас емпіричні оцінки 
ефектів цілеспрямованої індустріальної полі-
тики показують неоднорідність результатів: 
за дослідженням NBER, ініціатива «Made in 
China 2025» статистично пов’язана з вищими 
субсидіями, більшими витратами на R&D і 

зростанням патентування у «підтримуваних» 
фірм, але не дає переконливих доказів покра-
щення продуктивності чи маржинальності  
(на рівні 5% значущості) – отже, якість інстру-
ментів та рівень конкуренції мають вирі-
шальне значення для того, щоб інвестиції 
трансформувалися у стабільне зростання 
продуктивності [11]. 

Цей графік наочно демонструє перехід 
Китаю від екстенсивного розвитку до еконо-
міки знань: витрати на R&D стабільно зрос-
тали з 2015 року, що свідчить про пріоритет 
інновацій перед інфраструктурним будівни-
цтвом. Паралельно країна зробила ривок 
у розгортанні 5G і промисловій роботиза-
ції, створивши технічну основу для цифро-
вої трансформації. Поєднання цих факторів 
показує системний підхід КНР до формування 
смарт-економіки, де головними активами ста-
ють технології, дані та інтелектуальний капітал.

Масштаб розгортання 5G у Китаї ство-
рює «обчислювальний периметр» для про-
мислового інтернету та ШІ-застосунків.  
За оцінкою GSMA, на кінець 2023 р. кількість 
5G-підключень у КНР перевищила 800 млн 
(≈45% від усіх мобільних підключень), і опе-
ратори переходять до наступної фази – інвес-
тицій у приватні 5G-мережі, edge-обчислення 
та вертикальні рішення для промисловості, 
логістики й міського господарства [8]. У такій 
архітектурі дані стають ключовим нематері-
альним активом, а інфраструктура – муль-
типлікатором інновацій у машинобудуванні, 
електроніці, автомобілебудуванні. 

Рис. 1. Глобальні тренди та можливості для України 
у контексті розвитку смарт-економіки
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Китай посідає провідні позиції за масш-
табами автоматизації, що безпосередньо 
пов’язано з продуктивністю ланцюгів доданої 
вартості. За даними IFR, у 2023 р. у світі пра-
цювало 4,28 млн промислових роботів; Китай 
забезпечує рекордну частку нових інсталяцій і 
сформував 85% частку місцевих постачальни-
ків на своєму ринку, що зменшує технологічну 
залежність [9]. Це означає, що автоматизація 
стала системним інституційним вибором, а не 
точковою модернізацією окремих фабрик [9]. 

Спроможність масштабувати ШІ-рішення 
(включно з генеративним ШІ) дедалі більше 
визначається доступом до обчислювальних 
ресурсів і енергетики дата-центрів. Для КНР 
це створює подвійний виклик: з одного боку – 
прискорювати будівництво енергоефективних 
дата-центрів (у т.ч. з відновлюваною гене-
рацією і системами рекуперації тепла), з 
іншого – узгоджувати промислову політику 
ШІ з енергетично-кліматичними цілями, аби 
«вузькі місця» електропостачання не обмеж-
ували продуктивні ефекти від цифровізації 
виробництва та державних сервісів. 

На тлі циклічної волатильності приват-
ного венчурного капіталу держава розгортає 
«парасолькові» механізми довгих інвестицій у 
deeptech. У 2025 р. оголошено про створення 
національного керованого венчурного фонду 
на ≈1 трлн юанів (≈$138 млрд), покликаного 
мобілізувати приватний капітал у «hard tech» 
і компенсувати ринкові розриви на ранніх ста-
діях — це підвищує ймовірність комерціаліза-
ції НДДКР у напівпровідниках, ШІ, нових мате-
ріалах і водневих технологіях [14]. У поєднанні 

з локальними (галузевими) фондами та про-
грамами модернізації промисловості це ство-
рює «фінансову підкладку» для інноваційних 
кластерів. 

З наведеної динаміки випливає, що 
«смарт-економіка по-китайськи» тримається 
на трикутнику: масштабована інфраструк-
тура (5G-edge), висока інтенсивність капіта-
ловкладень у знання (R&D) та автоматиза-
цію (роботи), плюс довгі публічно-приватні 
фінанси для ризикових технологій. Для Укра-
їни це транслюється у три прикладні орі-
єнтири: прискорене підключення промзон і 
логістики до індустріального 5G/FTTx як бази 
для IoT і цифрових двійників [8]; таргетована 
роботизація у «вузьких місцях» ланцюгів вар-
тості (металообробка, машинобудування), 
із локалізацією виробників комплектуючих 
і сервісу [9; 14]; створення «довгих» меха-
нізмів співфінансування deeptech (керовані 
фонди/фонд-фонд) з прозорими KPI комерці-
алізації та бенчмарками продуктивності, щоб 
перетворити витрати на R&D у вимірюваний 
приріст загальної факторної продуктивності  
[10; 11; 12; 14].

Інституційні виклики та перспективи 
розвитку смарт-економіки Китаю

Регулювання даних і кібербезпеки зали-
шається складним викликом: воно одночасно 
зміцнює довіру до цифрових сервісів і підви-
щує витрати та ризики для бізнесу. У березні 
2024 року Китай пом’якшив правила тран-
скордонної передачі даних, ввівши більше 
винятків, підвищені пороги для стандартних 
контрактів і сертифікацій та чіткіші вимоги 

Рис. 2. Динаміка витрат на науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи 
(R&D) у Китаї як відсоток від ВВП за 2015–2023 роки

Джерело: [10]
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до оцінок безпеки. Це спростило обіг звичай-
них персональних даних, але жорсткі вимоги 
для чутливих категорій та нечіткі визначення 
понять залишилися, що створює виклики  
для хмарних рішень і промислових сценаріїв 
IoT [15; 16].

Антимонопольна політика в Китаї балансує 
між захистом конкуренції та підтримкою вели-
ких національних компаній. Для приватного 
та іноземного бізнесу це означає додаткові 
витрати, довші строки узгодження угод і вищі 
ризики при масштабуванні бізнес-моделей.

Зовнішній контур смарт-економіки Китаю 
визначається його роллю у світових тех-
нологічних ланцюгах, особливо у виробни-
цтві мікрочипів. Обмеження експорту США з 
2022 по 2024 рік спрямовані на ключові еле-
менти, необхідні для розвитку штучного інте-
лекту: заборону доступу до сучасних чипів, 
обладнання для їх виготовлення та передових 
технологій пам’яті. Також посилено контроль 
за поставками через інші країни, щоб усклад-
нити обхід санкцій. [17]. Паралельно Європа 
посилює контроль за виробництвом і екс-
портом обладнання для виготовлення мікро-
чипів. Уряд Нідерландів із 2024–2025 років 
посилив нагляд за ліцензіями на постачання 
деяких видів техніки, доповнивши попередні 
обмеження. Це ускладнює доступ до передо-
вих технологій і робить імпортні альтернативи 
дорожчими, змушуючи Китай активніше роз-
вивати власні рішення та зменшувати залеж-
ність від інших країн [18].

Цифрова торгівля та стандарти – це ще 
одна сфера, де виникають складнощі. За 
оцінками OECD, швидке зростання цифро-
вих потоків супроводжується різними вимо-
гами до обробки даних, кібербезпеки та штуч-
ного інтелекту в різних країнах, що підвищує 
витрати для компаній і створює ризики несу-
місності систем [19]. Майбутні зміни правил у 
СОТ створюють невизначеність для цифрової 
торгівлі. Це змушує Китай активніше працю-
вати над міжнародними стандартами і забез-
печенням сумісності цифрових рішень, щоб 
уникнути бар’єрів для доступу на ринки.

Перспективи інтеграції у світову цифрову 
економіку залежатимуть від того, наскільки 

швидко Китай зможе зменшити регуляторну 
невизначеність у «високоризикових» зонах, 
не послабивши безпеку даних, і водно-
час – від ступеня адаптації до нових реалій 
глобальних технологічних обмежень. У сфері 
даних – це більш чіткі дефініції «важливих 
даних», пропорційність вимог до трансферів 
та передбачуваність оцінок безпеки; в кон-
куренції – прозорість процедур і узгодження 
практик з міжнародними бенчмарками для 
платформ і хмар; у ланцюгах постачання — 
диверсифікація вузлів ШІ-обчислень і пам’яті, 
локалізація критичних компетенцій та розши-
рення партнерств поза зоною регуляторної 
турбулентності [15–21]. За таких умов поси-
люватимуться й «виходи» для співпраці з ЄС/
ОЕСР – від взаємного визнання стандартів 
кібербезпеки до спільних підходів у регулю-
ванні штучного інтелекту й цифрової торгівлі. 

У ході дослідження обґрунтовано, що 
смарт-економіка Китаю сформувалася 
завдяки інфраструктурним інвестиціям, масш-
табуванню цифрових технологій та підтримці 
інноваційних екосистем. Поєднання розви-
тку 5G, роботизації, високих витрат на R&D і 
державних програм забезпечило перехід кра-
їни до статусу глобального лідера цифрової 
економіки. Для України цей досвід може стати 
дорожньою картою цифрової трансформації: 
розвиток інфраструктури, інновацій та люд-
ського капіталу дозволить здійснити «цифро-
вий стрибок» і інтегруватися у світовий техно-
логічний простір. Успіх смарт-економіки Китаю 
забезпечується поєднанням масштабних 
інвестицій у R&D, розбудовою цифрової інф-
раструктури (5G, роботизація, дата-центри), 
активною державною політикою та інтегра-
цією у глобальні ринки. Отримані результати 
засвідчують, що саме взаємодія внутрішніх 
та міжнародних чинників створює стійкий 
ефект прискореної цифрової трансформації. 
Для України це означає необхідність комп-
лексного використання китайського досвіду з 
урахуванням національних особливостей та 
міжнародних зобов’язань, що відкриває мож-
ливості для побудови конкурентоспроможної 
смарт-економіки як драйвера відновлення та 
інтеграції у світовий технологічний простір.
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