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Стаття присвячена актуальним питанням забезпечення безпеки кредитування підприємств в Україні. Про-
аналізовано показники динаміки зміни кредитного портфеля банківської системи України та його співвідно-
шення до ВВП. Проведено аналіз кредитного портфеля та непрацюючих кредитів у банківській системі Укра-
їни. Систематизовано проблеми та перспективи забезпечення безпеки кредитування підприємств в Україні. 
Обгрунтовано напрями вдосконалення заходів щодо забезпечення безпеки кредитування підприємств в Укра-
їні. Виявлено, що високий рівень кредитних ризиків та неповернення кредитів, посилений війною – це одна із 
проблем кредитування підприємств в Україні. Зазначено, що впровадження державних програм гарантування 
повернення кредитів для малого та середнього бізнесу є важливим заходом для удосконалення процесу кре-
дитування вітчизняних підприємств.

Ключові слова: кредитування підприємств, фінансова безпека, кредитний портфель, непрацюючі кредити, 
кредитні ризики, банківська система, державні програми, воєнні умови.

The article is devoted to the topical issues of ensuring the security of lending to enterprises in Ukraine. The 
indicators of the dynamics of changes in the credit portfolio of the banking system of Ukraine and its ratio to GDP are 
analyzed. The analysis of the credit portfolio and non-performing loans in the banking system of Ukraine is carried 
out. The problems and prospects of ensuring the security of lending to enterprises in Ukraine are systematized. 
The directions of improving measures to ensure the security of lending to enterprises in Ukraine are substantiated. 
It is revealed that the high level of credit risks and non-repayment of loans, aggravated by the war, is one of the 
problems of lending to enterprises in Ukraine. It is noted that the implementation of state programs to guarantee the 
return of loans for small and medium-sized businesses is an important measure for improving the process of lending 
to domestic enterprises. The research results demonstrate that the war has intensified credit risks, undermined 
the solvency of enterprises, and increased macroeconomic instability. Despite some positive dynamics in reducing 
the share of non-performing loans in the pre-crisis period, since 2022 there has been a reverse trend due to the 
destruction of production capacities, disruption of logistics, and the narrowing of sales markets. To overcome these 
challenges, the article substantiates the necessity of implementing modern credit scoring tools, digital monitoring 
platforms, and mechanisms for insuring credit risks. The development of state programs to guarantee loan 
repayment for small and medium-sized businesses and the wider use of public-private partnership practices are 
defined as important priorities. Thus, ensuring the security of enterprise lending in Ukraine requires a comprehensive 
approach that combines the improvement of banking procedures, the integration of European standards of credit risk 
management, and the expansion of state support. Strengthening institutional capacity, introducing innovative digital 
solutions, and enhancing transparency will contribute to restoring the stability of the banking system, increasing 
investment attractiveness, and supporting the recovery of business activity in the post-war period.

Keywords: lending to enterprises, financial security, loan portfolio, non-performing loans, credit risks, banking 
system, government programs, wartime conditions.

Постановка проблеми. Кредитування під-
приємств є важливим елементом функціону-
вання фінансової системи, яка забезпечує 

доступ бізнесу до необхідних ресурсів для 
інвестицій, інновацій та розвитку вітчизняних 
підприємств у кризових умовах. Однак в умо-
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вах нестабільності фінансових ринків, воєн-
ного стану та зниження рівня довіри до банків-
ських установ постає проблема забезпечення 
належного рівня безпеки кредитних операцій. 
Недостатня ефективність механізмів оцінки 
кредитних ризиків, обмеженість державних 
гарантій та високий рівень неповернення кре-
дитів знижують інвестиційну привабливість 
банківського сектору та гальмують розвиток 
підприємств України під час військового стану.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання забезпечення безпеки кредитування 
підприємств в Україні досліджують такі автори 
як: С. Бондаренко, З. Варналій, Л. Гриценко, 
Ю. Жежерун, Р. Місценко, Ю. Романовська, 
К. Редько та ін. Дослідники вказують на необ-
хідність комплексного підходу до управління 
ризиками, удосконалення напрямів забезпе-
чення безпеки кредитування підприємств в 
Україні.

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Незважаючи на 
наявні наукові напрацювання, недостатньо 
дослідженими залишаються питання адапта-
ції банківських механізмів забезпечення без-
пеки кредитування підприємств в Україні до 
умов військового стану, забезпечення прозо-
рості використання кредитних коштів, впрова-
дження цифрових технологій у процеси моні-
торингу та контролю, а також створення дієвої 
системи захисту кредиторів та позичальників 
від шахрайства.

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є дослідження сучасного стану кредиту-
вання підприємств в Україні, виявлення осно-
вних проблем перспектив та напрямів удо-
сконалення механізму забезпечення безпеки 
кредитування підприємств в Україні.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В умовах безпрецедентних викликів 
сьогодення питання забезпечення економіч-
ної безпеки підприємств має критичне зна-
чення для збереження економічного потен-
ціалу України. Підприємства зіткнулися з 
комплексом загроз, включаючи фізичне зни-
щення виробничих потужностей, порушення 
логістичних ланцюгів, втрату ринків збуту та 
кадрового потенціалу. Це вимагає перегляду 
традиційних підходів до управління економіч-
ною безпекою та розробки нових механізмів 
захисту, адаптованих до сучасних реалій. 
Проблема забезпечення фінансової стій-
кості підприємств в умовах макроекономічної 
нестабільності, значних валютних коливань 
та обмеженого доступу до фінансових ресур-
сів набуває особливої актуальності. Водно-

час існуючі методи оцінки рівня економічної 
безпеки переважно орієнтовані на стабільні 
умови функціонування та не враховують спе-
цифіку роботи підприємств у воєнний час. 
Водночас цифрова трансформація економіки 
створює нові можливості для підвищення 
рівня безпеки бізнесу, але вимагає значних 
інвестицій та розвитку відповідних компетен-
цій. У цьому контексті, необхідність вивчення 
міжнародного досвіду впровадження інно-
ваційних технологій у систему економічної 
безпеки підприємств та можливостей його 
адаптації до українських реалій стає дедалі 
актуальнішою. 

Кризові часи в розвитку української еко-
номіки актуалізували пошук можливостей 
для вирішення складної ситуації та потен-
ційної стабілізації економічних і фінансо-
вих процесів, що відбувалися в державі. 
Зокрема, загрозлива ситуація з продоволь-
чою безпекою України, спричинена низкою 
взаємопов’язаних факторів. Перш за все, 
навіть в умовах мирного часу українська 
економіка характеризувалася досить низь-
ким рівнем ВВП на душу населення. Поряд 
з низьким рівнем доходів домогосподарств, 
нагальною проблемою було збільшення 
частки витрат на харчування, які закладалися 
в структурні витрати населення, але все одно 
не забезпечували економічної доступності 
продуктів харчування для населення. Також 
не було ефективної програми на державному 
рівні щодо забезпечення безпеки кредиту-
вання підприємств в Україні.

Сучасний стан кредитування підприємств в 
Україні характеризується низькою активністю 
банків у наданні кредитів реальному сектору 
економіки, що зумовлено зростанням кредит-
них ризиків, падінням платоспроможності біз-
несу та високою вартістю позикових ресурсів. 
Основними проблемами забезпечення без-
пеки кредитування є відсутність ефективної 
системи оцінки кредитоспроможності пози-
чальників, недостатній рівень інформаційної 
відкритості, низька якість заставного майна 
та високий рівень судових спорів щодо повер-
нення боргів. Важливим завданням є впро-
вадження сучасних інструментів кредитного 
скорингу, цифрових платформ для контролю 
за використанням кредитних коштів, удо-
сконалення механізмів страхування кредит-
них ризиків, а також формування державних 
програм гарантування повернення кредитів 
для малого та середнього бізнесу. Позитив-
ним прикладом можуть стати практики країн 
ЄС, де широко застосовуються механізми 
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публічно-приватного партнерства у сфері кре-
дитного забезпечення [1, с. 107].

Кредитування підприємств відіграє клю-
чову роль у забезпеченні сталого розвитку 
економіки України, оскільки формує фінан-
сову основу для інвестицій, інновацій та роз-
ширення виробничої діяльності. Аналіз дина-
міки кредитного портфеля банківської системи 
України у 2018–2024 рр. засвідчує суттєве 
зниження його частки у ВВП, що свідчить про 
зменшення ролі банківського кредитування у 
фінансуванні реального сектору (рис. 1). 

Упродовж 2022–2024 рр. спостерігаємо 
скорочення показника співвідношення кре-
дитного портфеля банківської системи Укра-
їни до ВВП, що пов’язано з військовими 
діями, макроекономічною нестабільністю, 
зростанням ризиків неповернення кредитів та 
підвищенням вимог банків до позичальників.  
Це вимагає перегляду підходів до забезпе-
чення безпеки кредитних операцій та активі-
зації механізмів державної підтримки.

Динаміка кредитного портфеля бан-
ківської системи України у 2018–2024 рр. 
демонструє збереження номінальних обся-
гів кредитування за одночасного зменшення 
їх частки у ВВП, що свідчить про структурні 
проблеми у взаємодії банківського сектору 
з підприємствами. Війна суттєво посилила 
кредитні ризики, обмежила доступ бізнесу 
до фінансових ресурсів та знизила ефектив-
ність традиційних інструментів кредитування.  
Для відновлення фінансової стійкості необ-
хідним є посилення державних гарантій, удо-

сконалення системи управління кредитними 
ризиками, впровадження цифрових техноло-
гій моніторингу та створення умов для безпеч-
ного розширення кредитування підприємств у 
післявоєнний період [2, с. 27].

Аналіз структури кредитного портфеля 
банківської системи України у 2018–2024 рр. 
засвідчує поступове зниження рівня непра-
цюючих кредитів у докризовий період та 
різке погіршення ситуації після початку війни  
(рис. 2).

Варто відзначити, що у 2018 р. більше 
половини кредитного портфеля становили 
непрацюючі кредити, а у 2021 р. цей показ-
ник зменшився до 30%. Це відображає меха-
нізм стабілізації банківського сектору та впро-
вадження ефективних процесів управління 
ризиками. Водночас з 2022 р. простежується 
відновлення негативних тенденцій, зумовле-
них військовим станом, руйнуванням еконо-
мічних зв’язків і падінням платоспроможності 
підприємств.

Динаміка обсягів і частки непрацюючих 
кредитів у портфелі банківської системи Укра-
їни свідчить про складність забезпечення 
фінансової безпеки кредитування підпри-
ємств у період нестабільності. Незважаючи 
на позитивну тенденцію скорочення проблем-
ної заборгованості у 2018–2021 рр., воєнні 
ризики призвели до відновлення зростання 
частки неповернень у 2022–2023 рр. Хоча у 
2024 р. вдалося знизити рівень непрацюючих 
кредитів до 30,29 %, ця ситуація залишається 
загрозливою для стабільності банківської 

Рис. 1. Динаміка кредитного портфеля банківської системи України 
та його співвідношення до ВВП у 2018–2024 рр. 

Джерело: побудовано на основі [5]
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системи. Подолання проблем потребує поси-
лення контролю за кредитними ризиками, 
впровадження інноваційних методів оцінки 
платоспроможності позичальників та активі-
зації державної підтримки реального сектору 
економіки.

Головною умовою фінансової безпеки дер-
жави є кількісне та якісне зростання націо-
нальної економіки. Проблема забезпечення 
належного забезпечення фінансової безпеки 
держави має першорядне значення, оскільки 
стосується функціонування держави та існу-
вання суспільства в цілому. Але непослідов-
ність реформ, складна військово-політична 
ситуація, що загострилася збройним кон-
фліктом на сході України та анексією Криму 
росією, світова пандемія COVID-19 – усі ці 
фактори негативно вплинули на розвиток, 
організацію та конкурентоспроможність еко-
номіки України [3, с. 228]. Як наслідок, від-
булися значні втрати науково-технічного та 
виробничого потенціалу, а труднощі зі збутом 
продукції національних виробників підвищили 
рівень непередбачуваності в управлінських 
рішеннях та життєдіяльності підприємств 
нашої держави [6, с. 251]. 

Проблема забезпечення безпеки кредиту-
вання підприємств в Україні набуває особли-

вої актуальності в умовах воєнних викликів 
та економічної нестабільності. Банківський 
сектор стикається з високим рівнем неповер-
нення кредитів, падінням платоспроможності 
бізнесу та зростанням макроекономічних 
ризиків, що негативно впливають на фінан-
сову стійкість держави. Складність полягає у 
поєднанні внутрішніх факторів, таких як недо-
сконалість правового регулювання та низька 
якість заставного майна, з зовнішніми – руй-
нуванням інфраструктури, логістичних лан-
цюгів і втратою ринків збуту [7, с. 5]. У таких 
умовах особливого значення набуває форму-
вання ефективних механізмів оцінки кредито-
спроможності, посилення державних гарантій 
та інтеграція сучасних цифрових інструментів 
управління ризиками (рис. 3).

Таким чином, забезпечення безпеки кре-
дитування підприємств в Україні потребує 
комплексного підходу, що поєднує вдоскона-
лення банківських процедур, розвиток іннова-
ційних технологій та розширення державної 
підтримки. Важливими напрямами є впрова-
дження механізмів гарантування повернення 
кредитів, створення умов для публічно-при-
ватного партнерства та використання сучас-
них систем цифрового моніторингу, здатних 
мінімізувати ризики шахрайства. Подолання 

Рис. 2. Динаміка кредитного портфеля та непрацюючих кредитів 
у банківській системі України у 2018–2024 рр. 

Джерело: побудовано на основі [5]
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існуючих проблем і реалізація перспектив-
них рішень сприятиме зміцненню фінансової 
безпеки, підвищенню інвестиційної привабли-
вості та відновленню економічної активності 
підприємств у післявоєнний період.

Висновки. Отже, забезпечення безпеки 
кредитування підприємств в Україні є одним 
із ключових чинників відновлення та сталого 
розвитку економіки. Для цього необхідно вдо-
сконалити інституційні механізми управління 

Рис. 3. Проблеми та перспективи забезпечення безпеки кредитування підприємств в Україні 
Джерело: розроблено автором

 

 

 
Вплив макроекономічної нестабільності та валютних коливань 

 Інтеграція європейських стандартів управління кредитними ризиками та доступ до міжнародних 
фінансових ресурсів 

 
Недостатня прозорість використання кредитних коштів і ризики шахрайства  

 Запровадження цифрових технологій моніторингу та контролю за кредитними операціями 

 
Руйнування виробничих потужностей, логістичних ланцюгів і ринків збуту  

 Адаптація банківських механізмів управління ризиками до умов воєнної економіки 

 
Низька якість заставного майна та високий рівень судових спорів 

 Удосконалення правового регулювання та розвиток системи страхування кредитних ризиків 

 
Падіння платоспроможності бізнесу, зниження доступу до фінансових ресурсів 

 Розробка та реалізація державних програм підтримки бізнесу у післявоєнний період 

 
Обмеженість державних гарантій та низька інвестиційна привабливість банківського сектору 

 Розширення практики публічно-приватного партнерства у сфері кредитного забезпечення 

 
Недостатня ефективність механізмів оцінки кредитоспроможності позичальників 

 Використання сучасних інструментів кредитного скорингу та цифрових платформ моніторингу 

 
Високий рівень кредитних ризиків та неповернення кредитів, посилений війною 

 Впровадження державних програм гарантування повернення кредитів для малого та 
середнього бізнесу 
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кредитними ризиками, розширити державну 
підтримку, впроваджувати інноваційні фінан-
сові технології та підвищувати рівень прозо-
рості у сфері кредитних відносин. Комплексне 

вирішення зазначених проблем сприятиме 
формуванню стабільної банківської системи, 
зміцненню довіри бізнесу та активізації інвес-
тиційних процесів.
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