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У статті досліджено переваги цифрової трансформації аграрних підприємств з точки зору впливу на їх 
економічні показники. Розглянуто вплив сучасних цифрових технологій – штучного інтелекту, великих даних, 
Інтернету речей та автоматизації – на продуктивність, рентабельність, фінансову стійкість та конкурентоспро-
можність аграрного бізнесу. На основі емпіричних даних та кейсів впровадження цифрових рішень обґрун-
товано економічну доцільність цифровізації аграрного сектору. Запропоновано практичні рекомендації щодо 
інтеграції цифрових інструментів у бізнес-процеси аграрних підприємств з метою підвищення ефективності 
управління та дотримання принципів сталого розвитку.

Ключові слова: цифрова трансформація, аграрні підприємства, економічні показники, штучний інтелект, 
великі дані, ефективність, рентабельність.

This article explores the economic advantages of digital transformation in agricultural enterprises through the 
lens of financial and operational performance indicators. As agriculture faces increasing pressure from climate 
change, market volatility, and resource scarcity, the integration of digital technologies – such as artificial intelligence 
(AI), big data analytics, Internet of Things (IoT), and automation – has become a strategic imperative for enhancing 
productivity, efficiency, and competitiveness. The study analyzes how digital tools impact key economic metrics, 
including profitability, cost structure, asset utilization, and financial stability. Empirical data from Ukrainian and 
international agricultural enterprises demonstrate that digitalization leads to measurable improvements in return on 
assets (ROA), operating margins, and working capital management. Furthermore, digital platforms enable faster 
and more informed decision-making, reduce operational risks, and open access to new markets. In addition to 
economic analysis, the article adopts a multidimensional approach to digital transformation, examining technological, 
institutional, social, managerial, and environmental aspects. It highlights the role of government policy, digital literacy, 
and infrastructure in facilitating adoption, and emphasizes the importance of inclusive and sustainable innovation. 
The SWOT analysis of key technologies provides a strategic framework for evaluating their strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats. The article also identifies barriers to digital adoption, such as limited investment capacity, 
low digital literacy among staff, and insufficient government support. Based on these findings, the paper provides 
practical recommendations for agricultural enterprises to implement digital solutions effectively, optimize resource 
allocation, and build resilient business models. This research contributes to the broader understanding of digital 
economics in agriculture and offers a framework for evaluating the financial and strategic impact of technological 
innovation in the sector.

Keywords: digital transformation, agricultural enterprises, economic indicators, artificial intelligence, big data, 
financial efficiency, smart farming, competitiveness.
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Постановка проблеми. В умовах різно-
манітних глобальних викликів (зміни клімату, 
нестабільності ринків, дефіциту ресурсів та 

зростання конкуренції), аграрні підприємства 
змушені шукати нові шляхи підвищення зрос-
тання власної ефективності та стійкості. Тра-
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диційні моделі ведення аграрного бізнесу вже 
не забезпечують їх необхідного рівня. Водно-
час цифрові технології, відкривають нові мож-
ливості для оптимізації виробничих процесів, 
управління ресурсами та прийняття стратегіч-
них рішень.

Попри активну діджиталізацію у багатьох 
галузях, економічний ефект цифрової транс-
формації аграрних підприємств залишається 
недостатньо дослідженим. Існує потреба у 
системному аналізі впливу цифровізації на 
ключові економічні показники аграрного сек-
тору. Особливо актуальним є вивчення цього 
впливу в контексті українських реалій, де 
аграрний сектор відіграє стратегічну роль у 
національній економіці.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Численні наукові дослідження підтвер-
джують зростаючу роль цифрових технологій 
у трансформації аграрного сектору. У фокусі 
сучасної наукової думки – застосування штуч-
ного інтелекту (AI), машинного навчання (ML), 
великих даних (Big Data), інтернету речей 
(IoT), робототехніки та цифрових платформ 
для підвищення ефективності аграрного  
виробництва.

В статті Ярощука Р. доведено доцільність 
впровадження сучасних цифрових технологій 
через їх вплив на ефективність аграрних під-
приємств. Особливу увагу приділено перева-
гам точного землеробства. На основі аналізу 
наявних переваг запропоновано стратегічні 
напрями розвитку агропідприємств за умов 
цифровізації бізнес-процесів [1].

В виданні OECD вказано на важливість 
інновацій та цифрових технологій при транс-
формації продовольчих систем та їх позитив-
ний вплив на фермерські господарства та 
екологію, покращення аграрної політики як на 
рівні підприємств, так і держави. Також висвіт-
лено основні проблеми, зокрема, цифровий 
розрив, як неспроможність деяких сільських 
господарств швидко залучати нові технології 
в бізнес-процеси, велика вартість цих техно-
логій, проблеми з довірою, високі ризики [2].

В звіті Food and Agriculture Organization of 
the United Nations (FAO) описано, як цифрові 
технології можуть трансформувати сільське 
господарство в країнах, що розвиваються, з 
акцентом на нових учасників аграрного сек-
тору, їхні навички, виклики та політичні інстру-
менти для підтримки сталого розвитку. Серед 
проблем виділено наявність негативних сте-
реотипів серед молодих та перспективних 
фермерів щодо сільського господарства як 

малоприбуткового та важкого виду діяльності, 
відсутність якісного навчання використанню 
цифрових технологій [3].

Стаття Іствуда К., Клеркса Л., Ейр М., Дела 
Рю Б. є важливим дослідженням у сфері про-
блематики цифрових можливостей в агро-
секторі, особливо в контексті країн, що роз-
виваються. Проаналізовано соціально-етичні 
виклики, пов’язані з розвитком цифрового 
фермерства, запропоновано перехід від 
фрагментованого до комплексного підходу, 
заснованого на принципах відповідального 
дослідження та інновацій. Автори наголошу-
ють, що технологічні рішення мають врахо-
вувати інтереси фермерів, громадськості та 
довкілля, щоб уникнути ризиків нерівномір-
ного доступу, втрати довіри та соціального 
виключення [4].

Варто звернути увагу на дослідження Горо-
бець Н., Хомякової Д. та Стариковської Д., які 
аналізують перспективи використання циф-
рових технологій в діяльності аграрних під-
приємств. Автори підкреслюють, що впрова-
дження автоматизованих систем управління, 
точного землеробства та аналітики даних 
дозволяє агропідприємствам значно підви-
щити ефективність виробничих процесів [5].

Варто звернути увагу на дослідження Сви-
ноуса І., Гаврика О., Ткаченка К., Микитюка Д. 
та Семисала А., які аналізують сучасний стан 
та проблеми впровадження цифрових техно-
логій у практику аграрних підприємств [6].

Коляденко С., Дзісь О. та Гайдей В. роз-
глядають цифровізацію як ключовий чинник 
економічної безпеки аграрних підприємств. 
Автори підкреслюють, що впровадження  
цифрових технологій дозволяє не лише 
оптимізувати витрати та підвищити продук-
тивність, а й зміцнити здатність підприємств 
протистояти зовнішнім загрозам, таким як 
коливання ринку, зміни клімату та нестабіль-
ність постачань [12].

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Мета статті полягає у 
обґрунтуванні економічних переваг цифрової 
трансформації аграрних підприємств, а також 
у розробці практичних рекомендацій щодо 
ефективного впровадження цифрових техно-
логій у сільськогосподарське виробництво.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Цифрова трансформація аграрного 
сектору розглядається в науковій літературі 
як багатовимірний процес, що охоплює тех-
нологічні, економічні, соціальні та інституційні 
зміни.



Випуск # 78 / 2025                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

313

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

Технологічний підхід до цифрової транс-
формації аграрного сектору зосереджу-
ється на впровадженні конкретних цифро-
вих рішень, які забезпечують автоматизацію, 
точність і ефективність виробничих процесів.  
До таких рішень належать штучний інтелект 
(AI), великі дані (Big Data), Інтернет речей 
(IoT), дрони та автоматизовані системи управ-
ління [1].

Штучний інтелект активно використо-
вується для аналізу аграрних даних, про-
гнозування врожайності, виявлення хвороб 
рослин і оптимізації агротехнічних заходів. 
Також з’являються спеціалізовані рішення на 
базі GPT-моделей, які допомагають аграріям 
приймати рішення щодо посівів, поливу та 
обробки культур.

Великі дані (Big Data) дозволяють агропід-
приємствам збирати та обробляти інформа-
цію з численних джерел – сенсорів, дронів, 
супутників, метеостанцій. Це дає змогу фор-
мувати точні карти полів, аналізувати істо-
ричні дані, прогнозувати ризики та оптимізу-
вати витрати.

Інтернет речей (IoT) забезпечує безперерв-
ний моніторинг стану ґрунтів, мікроклімату, 
рівня вологи, стану техніки та складів. Україн-
ські компанії вже розробляють AIoT-рішення, 
які дозволяють фермерам в реальному часі 
отримувати рекомендації щодо агротехнічних 
заходів.

Дрони стали невід’ємною частиною точ-
ного землеробства. Вони використовуються 
для аерофотозйомки, виявлення зон стресу 
рослин, точкового внесення добрив і засобів 
захисту. Завдяки дронам аграрії можуть опе-
ративно реагувати на проблеми на полі, змен-
шуючи втрати врожаю та витрати на хімікати, 
добрива.

Автоматизовані системи управління (ERP, 
CRM, SCM) інтегрують дані про поля, тех-
ніку, персонал, логістику та фінанси в єдину 
цифрову платформу. Це дозволяє агропід-
приємствам планувати посіви, контролювати 
витрати, вести облік техніки та ресурсів.

Таким чином, технологічний підхід до циф-
рової трансформації аграрного сектору базу-
ється на впровадженні інноваційних рішень, 
які забезпечують підвищення продуктивності, 
зниження витрат, покращення логістики та 
управління ризиками. Ці технології є основою 
для формування сучасного, конкурентоспро-
можного та сталого аграрного виробництва.

У межах економічного підходу цифровіза-
ція розглядається як інструмент підвищення 
економічної ефективності підприємств. Дослі-

джуються зміни в рентабельності, продуктив-
ності, структурі витрат, фінансовій стійкості. 
Наприклад, Ярощук Р. доводить, що цифрові 
технології сприяють зростанню фінансових 
показників підприємств, зокрема ROA (рен-
табельність активів) та ROE (рентабельність 
власного капіталу) [1]. Виявлено позитивний 
вплив на структуру витрат, продуктивність, 
фінансову стійкість та конкурентоспромож-
ність аграрних підприємств. Зокрема, циф-
рові рішення дозволяють оптимізувати управ-
лінські процеси, знизити витрати, підвищити 
врожайність і покращити якість продукції.

У межах економічного підходу до циф-
рової трансформації варто звернути увагу 
на дослідження Коляденка С., Дзіся О. та 
Гайдея В., які розглядають цифровізацію як 
ключовий чинник економічної безпеки аграр-
них підприємств. Автори підкреслюють, що 
впровадження цифрових технологій дозволяє 
не лише оптимізувати витрати та підвищити 
продуктивність, а й покращити здатність під-
приємств протистояти зовнішнім загрозам – 
таким як коливання ринку, зміни клімату та 
нестабільність постачань [12].

Інституційний підхід до цифровізації аграр-
ного сектору акцентує увагу на ролі держави, 
законодавства, освітніх програм та інфра-
структури у забезпеченні сталого переходу до 
цифрових технологій. У документі OECD під-
креслюється, що політична воля є ключовим 
чинником для подолання бар’єрів цифрової 
трансформації, особливо серед нових фер-
мерів [2].

OECD наголошує на необхідності інвес-
тицій у цифрову інфраструктуру – зокрема, 
швидкісний інтернет, мобільний зв’язок та 
платформи обміну даними – як основи для 
розвитку інноваційного агросектору.

У документі FAO зазначається, що цифрові 
рішення – такі як мобільні платформи для 
торгівлі, онлайн-консультації, страхування та 
фінансові сервіси – можуть радикально змі-
нити доступ малих фермерів до ринків і послуг. 
Проте ефективність таких рішень залежить 
від рівня підготовки кадрів, що потребує сис-
темного навчання, включаючи польові школи, 
професійні програми та партнерства з при-
ватним сектором [3].

FAO також реалізувала Digital Services Port-
folio (DSP) – платформу, яка дозволяє достав-
ляти аграрні консультації через мобільні 
пристрої. У Йорданії мобільний додаток  
Ma’ Al Muzare’ охопив 708 фермерів, забез-
печуючи доступ до даних про 47 культур, 
ринкову інформацію та поради з управління 
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господарством. У Сенегалі реалізовано 
платформи SAIDA, Senlouma та e-Tolbi, які 
сприяли створенню робочих місць, зрос-
танню доходів та покращенню доступу до  
ринків [3].

У межах інституційного підходу варто також 
звернути увагу на дослідження Негрея М. 
[11], який акцентує на необхідності форму-
вання державної стратегії цифровізації аграр-
ного сектору, розвитку освітніх програм для 
фермерів та створення інфраструктурних 
умов для впровадження цифрових рішень. 
Автор підкреслює, що цифрова трансформа-
ція має бути не лише технологічним проце-
сом, а й інституційним зрушенням, яке перед-
бачає участь держави, наукових установ та  
бізнесу [11].

У межах соціального підходу до цифрові-
зації аграрного сектору ключовими темами є 
зайнятість, цифрова грамотність, адаптація 
працівників до нових умов та цифрова інклю-
зія – тобто забезпечення рівного доступу 
до технологій для всіх учасників аграрного 
виробництва, зокрема малих фермерів.

Згідно з аналітичним оглядом IFAD щодо 
цифрового сільського господарства в Азії та 
Тихоокеанському регіоні, цифрові техноло-
гії мають потенціал трансформувати сільські 
громади, але малі аграрні господарства досі 
стикаються з обмеженим доступом до циф-
рових рішень, інформаційною асиметрією та 
низьким рівнем цифрової грамотності [7].

В іншій статті досліджено вплив запрова-
дження smart farming (точного землеробства, 
сенсорних систем, аналітики даних) на соці-
ально-етичні питання діяльності аграрних 
підприємств. Автори зазначають, що фраг-
ментований підхід до інновацій, коли техно-
логії розробляються без участі фермерів, 
громадськості чи екологічних експертів, при-
зводить до того, що нові рішення не врахову-
ють локальні потреби, культурні особливості 
та соціальні наслідки. Вони закликають до 
інституційної відповідальності, інклюзивного 
дизайну та спільного управління інноваціями, 
щоб забезпечити сталий і справедливий роз-
виток аграрного сектору [4].

В дослідженні IFAD продемонстровано, що 
коли цифрові інструменти розробляються з 
урахуванням потреб сільських громад, вони 
можуть стати справжнім каталізатором змін. 
Наприклад, у В’єтнамі фермери спільно з 
дослідниками створили мобільні додатки 
для моніторингу водного режиму, адаптації  
до кліматичних змін та оцінки сталості вироб-
ництва [8].

Таким чином, соціальний підхід до цифро-
візації підкреслює, що технології мають бути 
доступними, зрозумілими та адаптованими 
до контексту сільських громад, і лише тоді 
вони зможуть забезпечити справжню циф-
рову інклюзію та соціальну справедливість.

Інноваційно-управлінський підхід розгля-
дає цифрову трансформацію як зміну управ-
лінських парадигм – від інтуїтивного при-
йняття рішень до аналітично обґрунтованого 
управління.

Згідно зі звітом Світового банку, цифрові 
технології, зокрема ERP-системи, системи 
підтримки прийняття рішень (DSS), плат-
форми для обміну даними, дозволяють фер-
мерам отримувати своєчасну інформацію, 
знижувати транзакційні витрати, покращу-
вати логістику та забезпечувати справедливу 
оплату праці [9].

Цифрові технології розглядаються як засіб 
оптимізації виробничих процесів, зниження 
витрат, підвищення ефективності управління 
та прозорості бізнес-процесів [5].

Окремі автори підкреслюють, що цифро-
візація управлінських процесів стикається 
з низкою викликів: відсутність стратегічного 
бачення, кадрові бар’єри, низький рівень циф-
рової грамотності персоналу та обмежений 
доступ до фінансування. Наголошується, що 
успішна цифрова трансформація потребує не 
лише технічного оновлення, а й зміни управ-
лінської парадигми – формування нових ком-
петенцій, адаптації організаційної структури 
та розвитку партнерств з технологічними ком-
паніями [6].

Це все свідчить про те, що цифровізація – 
це не лише технічне оновлення, а й управлін-
ський виклик, який потребує зміни мислення 
керівників, формування нових компетенцій 
та адаптації організаційної структури підпри-
ємств. Це також доповнює загальну концеп-
цію управлінської трансформації як ключового 
елементу цифровізації аграрного сектору.

В рамках екологічного підходу цифрові 
технології розглядаються як інструмент ста-
лого розвитку, здатний зменшити викорис-
тання хімікатів, оптимізувати використання 
водних ресурсів та скоротити викиди CO2. 
У звіті Світового банку зазначено, що цифрові 
рішення – від точного землеробства до ана-
літичних платформ – дозволяють досягати 
трьох цілей: зменшення викидів, підвищення 
стійкості та зростання продуктивності [10].

В табл. 1 представлено SWOT-аналіз клю-
чових цифрових технологій, де продемон-
стровано їх вплив на аграрні підприємства.
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Ефективна цифрова трансформація аграр-
них підприємств потребує системного підходу, 
який охоплює інвестиції в цифрову інфра-
структуру, адаптацію технологій до масштабу 
господарства, навчання персоналу, інтегра-
цію цифрових рішень у бізнес-процеси, опти-
мізацію виробництва, розширення доступу до 
ринків через мобільні платформи, управління 
ризиками та забезпечення стійкості, соціальну 
інклюзію, екологічну ефективність і міжсек-
торальну кооперацію. Впровадження таких 
заходів дозволяє аграрним підприємствам не 
лише підвищити продуктивність і рентабель-
ність, а й забезпечити фінансову стабільність, 
конкурентоспроможність та сталий розвиток у 
контексті глобальних викликів.

В Україні вже реалізовано низку успішних 
кейсів цифрової трансформації аграрного сек-
тору. Зокрема, Syngenta Україна запровадила 
платформу Cropwise Operations – еволюцію 
системи Cropio, яка охоплює понад 50 млн га 

посівних площ у світі та понад 20 млн га в 
Східній Європі, включно з Україною [13]. Кер-
нел активно використовує систему DigitalAgri-
Business, що включає GPS-моніторинг, аналі-
тику великих даних та мобільні додатки для 
оптимізації логістики та прогнозування вро-
жайності [14]. Астарта-Київ розробила власну 
платформу AgriChain, яка охоплює управління 
земельним банком, логістикою та агровироб-
ництвом [15]. Компанія EOS Data Analytics 
пропонує EOS Crop Monitoring – супутникову 
платформу для аналізу стану полів, яку вико-
ристовують фермери, банки та страхові ком-
панії [16]. Також агрофірма Інтерагросервіс на 
Полтавщині впроваджує AgreenaCarbon, яка 
дозволяє отримувати вуглецеві сертифікати за 
впровадження регенеративного землеробства 
та продавати їх на добровільному ринку [17].

Висновки з проведеного дослідження. 
Проведений аналіз дав можливість зробити 
наступні висновки:

Таблиця 1
SWOT-аналіз ключових цифрових технологій

Технологія Сильні сторони 
(Strengths)

Слабкі сторони 
(Weaknesses)

Можливості 
(Opportunities)

Загрози 
(Threats)

Штучний 
інтелект 
(AI)

Висока точність 
прогнозів, 
автоматизація 
рішень, аналіз 
великих обсягів 
даних

Висока вартість 
впровадження, 
потреба в якісних 
даних, складність 
інтерпретації 
моделей

Розробка локальних 
моделей, інтеграція 
з ERP/CRM, 
підтримка рішень 
у реальному часі

Етичні ризики, 
залежність 
від зовнішніх 
платформ, 
ризик помилок 
у критичних 
процесах

Великі дані 
(Big Data)

Глибока 
аналітика, 
оптимізація 
витрат, 
прогнозування 
ризиків

Складність 
обробки, потреба 
в інфраструктурі, 
низька цифрова 
грамотність 
персоналу

Створення 
аграрних дата-
хабів, інтеграція з 
геоінформаційними 
системами

Витік даних, 
кіберзагрози, 
складність 
масштабування

Інтернет 
речей (IoT)

Безперервний 
моніторинг, 
автоматизація 
поливу/живлення, 
зниження витрат

Залежність 
від стабільного 
інтернету, 
складність 
обслуговування 
сенсорів

Розширення на нові 
сфери (логістика, 
зберігання), 
інтеграція з 
мобільними 
додатками

Вразливість до 
хакерських атак, 
технічні збої

Дрони

Аерозйомка, 
точкове внесення 
добрив, 
моніторинг стану 
рослин

Висока вартість, 
потреба в 
навченому 
персоналі, погодні 
обмеження

Використання 
в точному 
землеробстві, 
зменшення витрат 
на ЗЗР

Регуляторні 
обмеження, 
ризик аварій, 
залежність від 
погодних умов

ERP/CRM/
SCM-
системи

Централізоване 
управління, 
прозорість 
бізнес-процесів, 
контроль ресурсів

Складність 
впровадження, 
потреба в адаптації 
до специфіки 
аграрного бізнесу

Інтеграція з 
мобільними 
платформами, 
автоматизація 
документообігу

Висока вартість 
підтримки, ризик 
втрати даних 
при міграції

Джерело: складено автором самостійно
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1.	 Цифрова трансформація аграрного 
сектору починається з базової ІТ-інфра-
структури – швидкісного інтернету, мобіль-
ного зв’язку, хмарних платформ і інтеграції з 
міжнародними системами FAO.

2.	 Цифрові інструменти мають відпо-
відати масштабу господарства: малі ферми 
потребують мобільних додатків і сенсорів, а 
великі – ERP/CRM-систем, дронів і аналітики 
даних для ефективного управління ресурсами.

3.	 Успішна цифровізація неможлива без 
підготовки кадрів. Важливо проводити тре-
нінги, онлайн-курси та співпрацювати з уні-
верситетами й міжнародними організаціями. 
Особливу увагу слід приділяти молоді та  
жінкам.

4.	 Інтеграція цифрових систем управ-
ління (ERP, CRM, SCM) дозволяє автомати-
зувати облік, логістику, фінанси та управління 
земельними ресурсами, що підвищує прозо-
рість і ефективність бізнесу.

5.	 Штучний інтелект і Big Data відкрива-
ють нові можливості для прогнозування вро-
жайності, оптимізації витрат і підвищення 

екологічної ефективності через точний моні-
торинг стану посівів.

6.	 Цифрові платформи для торгівлі, мар-
кетингу та консультацій розширюють доступ 
аграріїв до ринків, інформації та покупців, під-
вищуючи їхню конкурентоспроможність.

7.	 Інструменти моніторингу кліматич-
них ризиків і страхування, як-от Climate Risk 
Toolbox та WaPOR, допомагають аграріям 
адаптуватися до змін клімату та приймати 
обґрунтовані рішення.

8.	 Цифровізація має бути інклюзивною – 
необхідно забезпечити доступ до технологій 
для малих фермерів, жінок і молоді через 
локалізовані рішення та фінансову підтримку.

9.	 Цифрові рішення сприяють екологіч-
ній сталості: точне землеробство, моніторинг 
води та агроекологічні платформи допомага-
ють зменшити негативний вплив на довкілля.

10.	 Широка співпраця між аграрними під-
приємствами, державою, технологічними 
компаніями та міжнародними організаціями 
є критичною для масштабування цифрових 
інновацій.
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