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У дослідженні розглянуто організаційну структуру міжнародної допомоги в економічному розвитку та від-
новленні України після повномасштабного вторгнення Росії в 2022 році. Підкреслено безпрецедентний обсяг 
і складність потоків допомоги, в яких беруть участь двосторонні донори, багатосторонні установи, приватні 
фонди та неурядові організації. Дослідження підкреслює як переваги: швидку мобілізацію ресурсів, різно-
манітні інструменти підтримки та інтеграцію приватної благодійності, так і виклики, зокрема фрагментацію, 
дублювання програм та брак координації. Виділяється роль України як активного учасника, а не пасивного 
отримувача та впровадженню інноваційних механізмів. Приклад України осмислюється у контексті глобаль-
них наукових дискусій щодо ефективності, прозорості та трансформаційного потенціалу міжнародної допо-
моги як системного чинника забезпечення сталого розвитку.

Ключові слова: зовнішня підтримка розвитку, грантове фінансування, відновлення економіки, ефектив-
ність і результативність, координація допомоги, прозорість управління.

The study examines the organizational structure of international assistance in Ukraine’s economic recovery after 
Russia’s full-scale invasion in 2022. It highlights the unprecedented scale of aid flows, which by mid-2025 amounted 
to €139 billion in bilateral support, including nearly €39 billion in grants, and over €106 billion in budget financing. 
Alongside bilateral donors such as the United States and EU member states, multilateral organizations (the IMF, 
World Bank, and EBRD) have played an important role, complemented by private initiatives such as the Howard G. 
Buffett Foundation, which allocated over $800 million to programs in Ukraine. The study highlights controversies of 
this system. On the one hand, Ukraine benefited from rapid mobilization of resources, innovative instruments, and 
active involvement of private philanthropy. On the other hand, fragmentation, duplication, and limited coordination 
created significant challenges. The EU’s Ukraine Facility, with up to €50 billion of blended financing (including €17 
billion in grants), illustrates both the strategic importance and the complexity of aligning donor priorities with Ukraine’s 
recovery needs. Special attention is given to Ukraine’s transformation from a passive recipient to an active architect 
of aid flows, and instruments for transparency and accountability across projects. The article situates Ukraine’s 
experience in broader academic debates on the effectiveness, sustainability, and governance of aid, emphasizing 
that the organizational design of assistance determines its developmental impact, alongside with the volume.  
The study suggest that Ukraine’s case represents a stress test and for international development finance, and 
large-scale aid can catalyze resilience and innovation. Robust coordination mechanisms are required to ensure that 
emergency support translates into long-term economic modernization and development.

Keywords: international development support, grant financing, economic recovery, aid effectiveness, coordina-
tion, transparency.

Постановка проблеми. У сучасних умо-
вах турбулентності світового розвитку між-
народна економічна допомога, зокрема гран-

това підтримка, набула визначальної ролі 
для забезпечення стійкості та відновлення 
національних економік. На початку третього 
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десятиліття XXI століття перед міжнарод-
ною спільнотою постало поєднання кількох 
масштабних криз включаючи війну в Україні, 
яка докорінно змінила архітектуру економіч-
ного розвитку у світі. У цих умовах міжна-
родна допомога постає не лише як інструмент 
фінансової підтримки, але і як складний меха-
нізм глобальної взаємодії, що об’єднує дер-
жавних, міжурядових та недержавних акторів, 
та з одного боку забезпечує масштабну мобі-
лізацію ресурсів, а з іншого – створює ризики 
фрагментації, дублювання програм, фінансо-
ваних зовнішніми донорами. Для України, яка 
з 2022 року стала одним з найбільших реципі-
єнтів міжнародної допомоги у світі, особливо 
актуальним є питання організаційної спро-
можності спрямовувати та інтегрувати бага-
торівневі потоки міжнародної підтримки. Від 
ефективності організаційної структури міжна-
родної допомоги залежить не лише стабіліза-
ція макроекономічної ситуації, але й перспек-
тиви відновлення та модернізації економіки.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Міжнародна економічна допомога розви-
тку країн є предметом досліджень як в Україні, 
так і закордоном. Наприклад, у працях І. Бура-
ковського та співавт. [1] проаналізовано роль 
міжнародних організацій у наданні допомоги 
Україні як країні з перехідною економікою, а 
також підкреслюється необхідність коорди-
нації та ефективності використання ресурсів. 
Економіка розвитку та міжнародної допомоги 
значним чином була сформована на ідеях 
В. Ростоу [2]. Огляд діяльності міжнародних 
організацій, таких як Міжнародний валютний 
фонд (МВФ) та Світовий банк, у забезпеченні 
підтримки країн, що розвиваються, представ-
лено в працях Дж. Стігліца [3] та П. Колліера 
[4], які досліджують ефективність міжнарод-
ної допомоги в контексті глобальних еконо-
мічних викликів. Загальна проблематика між-
народної допомоги, значною частиною якої 
є гранти, її політичні та економічні аспекти, 
а також вплив на економічні перетворення в 
країнах з низьким рівнем доходу досліджу-
ються в працях A. Алесіна та Д. Долар [5], 
Д. Аджемоглу та Д. Робінсона [6], А. В. Банер-
джі та Е. Дюфло [7], та Д. Мойо [8]. Також 
В. Істерлі в своїх працях [9; 10] підкреслював 
важливість аналізу результатів міжнародної 
допомоги та її адаптації до конкретних соці-
ально-економічних умов країн-реципієнтів.

Визначення невирішених аспектів 
загальної проблеми. Міжнародна допо-
мога – це основний інструмент відповіді світо-
вої спільноти на кризи та потреби у відновленні 

економік, проте окремі невирішені аспекти її 
організаційної структури залишаються недо-
статньо вивченими. Так, фрагментація допо-
моги між двосторонніми, багатосторонніми та 
приватними донорами призводить до відсут-
ності координації, узгодження стандартів та 
додаткових організаційних витрат. Окрім того, 
брак адаптації механізмів надання грантів до 
конкретних інституційних та соціально-еконо-
мічних умов країн-реципієнтів зменшує ймо-
вірність довгострокового позитивного впливу 
зовнішньої підтримки на розвиток. Асиметрія 
сил між донорами та отримувачами допомоги 
породжує виклики відповідальності, підзвіт-
ності та стійкості програм, що фінансуються 
ззовні. Вирішення таких питань є надзвичайно 
важливим для перетворення міжнародної 
допомоги, включаючи гранти, з набору інстру-
ментів реагування на надзвичайні ситуації, на 
стимули до сталого економічного розвитку.

Постановка завдання. Мета статті поля-
гає у комплексному аналізі організаційної 
структури міжнародної допомоги Україні, 
зокрема визначення місця та ролі двосторон-
ніх, багатосторонніх, приватних та неурядових 
донорів, оцінка ефективності механізмів коор-
динації та прозорості, виявлення інновацій 
і ключових викликів, а також формулювання 
узагальнень та рекомендацій щодо підви-
щення результативності та стійкості системи 
допомоги в умовах відновлення економіки.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Міжнародна реакція у відповідь на 
події в Україні після повномасштабного втор-
гнення Росії в 2022 році є одним з прикладів 
оперативної мобілізації іноземної допомоги в 
сучасній історії. Потрібно відзначити декілька 
характерних рис, які відрізняють формат під-
тримки України від попередніх конфліктів, як, 
наприклад боснійського. Зокрема, західна 
допомога була мобілізована вкрай швидко, 
на відміну від затримок з наданням міжнарод-
ної допомоги у 1990-х роках.  На сучасному 
етапі, організації структури ООН відігравали 
відносно незначну роль, на відніму від дво-
сторонніх державних акторів: США, країн ЄС, 
Канади, Великобританії та Японії. Україна 
стала повноправним, а не пасивним отриму-
вачем допомоги, активно формуючи її потоки 
і впливаючи на стратегію взаємодії. Різнома-
нітність інструментів допомоги: від військової 
та технологічної до фінансової та гуманітар-
ної підтримки, ще більше підкреслила склад-
ність реагування. Окрім того, незважаючи 
на активні бойові дії в країні, ще з 2022 року 
активно розглядалась і обговорювалась  
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проблематика відновлення економіки та піс-
лявоєнної відбудови [11].

Станом на середину 2025 року, загаль-
ний обсяг двосторонньої міжнародної 
фінансової допомога Україні становив 
139 млрд. євро, з яких гранти склали майже 
39 млрд. Обсяги бюджетної підтримки переви-
щили 106 млрд. євро [12]. Залучення ресурсів 
у таких розмірах вимагає чіткої роботи орга-
нізаційних структур фінансової допомоги, 
механізмів надання та систем управління.  
Для країни, що веде боротьбу за своє існу-
вання, ефективна організація міжнародної 
підтримки є не просто питанням впорядко-
ваності, а одним із ключових факторів вижи-
вання та відновлення.

Міжнародна допомога у світі функціонує 
через складну архітектуру, при цьому кожен 
елемент виконує окремі функції, які в сукуп-
ності забезпечують комплексне реагування 
на кризи.  На прикладі України розглядається 
взаємодія окремих складових структури та 
оцінюється ефективність її роботи. Окремо 
виділено сучасні механізми управління пото-

ками, що спрямовуються на підтримку життє-
діяльності країни та відновлення, безпреце-
дентного за викликами і масштабами.

Сучасна міжнародна допомога функціонує 
через багаторівневу систему, яка еволюціону-
вала для вирішення викликів і проблем розви-
тку в різних масштабах і часових рамках, і де 
кожен елемент має унікальні особливості та 
порівняльні переваги.

Нижче викладено загальну структуру пото-
ків міжнародної допомоги, що реалізується в 
Україні.

Двостороння допомога, що реалізу-
ється  є проявом зовнішньополітичних цілей 
країн-донорів через допомогу, спрямовану на 
підтримку та розвиток економіки. Національні 
агентства з розвитку та міністерства, такі 
як USAID – Агентство США з міжнародного 
розвитку (до липня 2025 р.), GIZ – Німецьке 
товариство з міжнародного співробітництва 
або FCDO – Міністерство закордонних справ, 
у справах Співдружності та розвитку Вели-
кої Британії, завдяки двосторонній допомозі 
реалізують програми, що виходять за межі 

Рис. 1. Організаційна структура потоків міжнародної допомоги
Джерело: розроблено автором на основі [13]
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впливу виключно на економічний розвиток у 
країнах-отримувачах допомоги.

Головна перевага двосторонніх органі-
зацій – відносна гнучкість та узгодження 
діяльності зі стратегічними інтересами країн-
донорів та їх досвідом у сфері міжнарод-
ного розвитку та економічного співробітни-
цтва. Такі структури швидко реагують на нові 
потреби, у разі необхідності мобілізують та 
спрямовують ресурси у вигляді грантів на 
фінансову або високоспеціалізовану технічну 
допомогу та адаптують заходи до конкретних 
секторів або регіонів на основі національних 
пріоритетів [14]. Зворотнім боком гнучкості є 
фрагментація, конкуренція як на рівні доно-
рів, так і країн-реципієнтів, а також та ризи-
ків підпорядкування допомоги вузьким полі-
тичним інтересам, а не потребам країн, куди 
спрямовується допомога [15].

Багатосторонні організації, як, напри-
клад, МВФ, структури Світового Банку та 
ЄБРР, є ключовими елементами сучасної сис-
теми міжнародної допомоги і фінансуються як 
за рахунок внесків держав-членів, так і залу-
чення капіталу на ринках. Такі актори нада-
ють масштабне довгострокове фінансування 
і сприяють  створенню нормативного середо-
вища для впровадження економічних політик 
та управління.

Завдяки колективним механізмам при-
йняття рішень, багатосторонні організа-
ції мобілізують значні фінансові та людські 
ресурси для надання допомоги, при цьому 
зберігаючи відносну політичну нейтральність. 
Проте таким структурами притаманні інститу-
ційні та організаційні обмеження: складні та 
тривалі процеси і структури прийняття рішень, 
широкий перелік умов та стандартизовані під-
ходами до реалізації програм, які часто не 
повністю враховують, а то й ігнорують міс-
цеву специфіку [16]. Разом з тим, вимагаючи 
від впровадження конкретних структурних 
реформ у сфері управління, податкової полі-
тики та антикорупційних заходів, багатосто-
ронні організації здійснюють значний вплив 
на економічні перетворення у країнах-реципі-
єнтах [17].

Приватні установи. Окремо виділяється 
екосистема приватних фондів, міжнародних 
неурядових організацій (МНУО), ініціатив кор-
поративної соціальної відповідальності та 
місцевих організацій громадянського суспіль-
ства. Характерними рисами цього сектору є 
значно більша гнучкість, у порівнянні із дер-
жавними та міждержавними структурами, 
толерантність до ризиків та здатність до інно-

вацій та залучення широких кіл населення у 
країнах-реципієнтах.

На рівні впровадження грантових ініціатив, 
недержавні організації (консалтингові компа-
нії, громадські спілки тощо) взаємодіють без-
посередньо з виконавцями та учасниками 
(бенефіціарами), в залежності від структури 
виконання програм та можуть реалізовувати 
заходи, недоступні для офіційних урядових та 
багатосторонніх каналів, особливо в районах, 
що постраждали від конфліктів, або за полі-
тично чутливих умов. Їх відносна перевага 
полягає в здатності впроваджувати накопи-
чений досвід та інноваційні розробки, швидко 
реагувати на зміну обставин та підтримувати 
діяльність у середовищах з високими рівнями 
ризиків. Проте тут варто відзначити обме-
ження у масштабах, стійкості та координації, 
у порівнянні з комплексними загальнонаціо-
нальними та міжнародними програмами від-
новлення.

Війна в Україні одночасно активізувала 
всі наявні джерела міжнародної допомоги, 
створивши унікальний приклад з координації 
реагування на кризу. Масштаб, терміновість і 
складність потреб України вимагають від кож-
ного елементу системи працювати на межі 
своїх операційних можливостей, водночас 
виявляючи як системні сильні сторони, так 
обмеження.

Підтримка стійкості України після повно-
масштабного вторгнення Росії у 2022 році 
стала одним із пріоритетних завдань. Світовий 
банк започаткував проект «Державні видатки 
на підтримку адміністративного потенціалу» 
(PEACE), із загальним обсягом фінансування 
у понад 36 млрд дол. США. Ініціатива дала 
можливість виплачувати заробітну плату 
державним службовцям, вчителям, медич-
ним працівникам та іншим працівникам кри-
тичних галузей, забезпечивши діяльність 
держави в умовах екзистенційної кризи [18]. 
У березні 2023 року МВФ затвердив розши-
рену програму фінансової допомоги на суму 
еквівалентну 15,6 млрд доларів США у рам-
ках макроекономічної стабілізації та доступу 
України до зовнішніх ринків [19]. 

ЄБРР доповнив ці ініціативи, зосеред-
ившись на своєму основному мандаті – під-
тримці приватного сектору, надавши укра-
їнським підприємствам мільярди доларів у 
вигляді ліквідності, торговельного фінансу-
вання та прямих інвестицій. Така інтервен-
ція стала особливо важливою для підтримки 
діяльності в життєво-важливих секторах укра-
їнської економіки: сільського господарства та 
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промислового виробництва, продемонстру-
вавши, як багатосторонні інституції можуть 
адаптувати свої традиційні мандати до кризо-
вих умов [20].

Додатково варто виділити міжнародну 
допомогу в рамках Ukraine Facility. Загаль-
ний заявлений обсяг у 50 млрд. євро, з яких 
17 млрд. становлять гранти [21], є значним, 
навіть з огляду на оцінку масштабів руй-
нувань в Україні у 524 млрд. дол. США ста-
ном на кінець 2024 року  [22]. Проте гранто-
вий компонент цього інструменту є суттєво 
меншим за підтримку з боку США упродовж 
2022–2024 років, де тільки гранти складали 
понад 28 млрд. Євро із загального обсягу у 
понад 114 млрд. Євро, включаючи військову 
допомогу [12].  

Двосторонні донори зосередили свої 
зусилля на цільових, стратегічно важливих 
секторах, де їх національний досвід та інтер-
еси співвідносились із потребами України. 
Наприклад, тільки Сполучені Штати Америки, 
поміж підтримки у десятки мільярдів доларів 
США, через USAID мобілізували сотні міль-
йонів доларів США на надзвичайну допомогу 
енергетичному сектору після атак Росії на 
енергетичну інфраструктуру України. Кошти 
були спрямовані на відновлення генерації та 
енергомереж: програми, які мали стратегічно 
важливий характер для підтримки функціону-
вання економіки України [23].

Протягом 2022–2024 років підтримка ЄС 
була зосереджена на євроінтеграційних про-
ектах України, технічній допомозі та одно-
часному забезпеченні нагальних потреб у 
відновленні. Німеччина запустила ряд ініці-
атив, спрямованих на підвищення стійкості 
бізнесу та працевлаштування населення, 
системи охорони здоров’я, децентралізації 
енергосистем та місцевого самоврядування 
[24; 25]. Країни Північної Європи (Данія, Фін-
ляндія, Ісландія, Норвегія та Швеція) стали 
ключовими двосторонніми партнерами Укра-
їни, об'єднавши фінансовий, технічний та 
цифровий досвід та спрямувавши сотні міль-
йонів євро через NEFCO (Nordic Environment 
Finance Corporation) на проекти «зеленого» 
відновлення, цифрову інфраструктуру та 
навчання [26].

Такий підхід демонструє порівняльну пере-
вагу двосторонньої допомоги у наданні під-
тримки, що відповідає можливостям країн-
донорів, водночас враховуючи пріоритети 
країн-реципієнтів. Поряд з цим, виникають 
проблеми координації, коли декілька двосто-
ронніх донорів здійснюють проєкти у секто-

рах, що перетинаються, з різними процеду-
рами та стандартами.

Повномасштабне вторгнення в Україну у 
2022 році  призвело до суттєвого збільшення 
залученості приватних донорів у наданні між-
народної грантової допомоги, як за обсягами, 
так і за стратегічними напрямками. Так, під-
тримка з боку Говарда Г. Баффета на суму 
близько 800 млн дол. США є прикладом 
діяльності приватних установ у розмірах, що 
перевищують підтримку від багатьох суве-
ренних донорів. Фокусом програм фонду 
стали розвиток малого і середнього сіль-
ського господарства та гуманітарне розміну-
вання, для відновлення роботи на уражених  
територіях [27].

Участь корпорацій також вийшла за межі 
традиційної корпоративної соціальної відпові-
дальності. Міжнародний бізнес в Україні взяв 
на себе активну й цілеспрямовану позицію у 
російсько-українській війні, і продовжує здій-
снювати стратегічні інвестиції, підтримуючи 
життєво-важливу інфраструктуру та впрова-
джуючи ініціативи з підвищення стійкості лан-
цюгів постачання. [28].

Масштаби і комплексність міжнародної 
допомоги Україні виявили слабкі місця існу-
ючих механізмів координації, притаманних 
проектам що реалізуються в інших країнах, 
одночасно стимулюючи значні інновації в 
управлінні допомогою та підзвітності.

З огляду на декілька десятків двосторон-
ніх донорів, багатосторонні установи та сотні 
приватних суб’єктів та неурядових організацій 
, що діють одночасно, координація є, мабуть, 
найважливішим викликом для ефективності 
допомоги [29]. Кожен суб’єкт діє за власними 
процедурами, вимогами щодо звітності, пра-
вилами закупівель та системами підзвітності, 
що створює потенціал для дублювання, про-
галин та неефективності.

Створення Української Платформи Доно-
рів є однією з спроб вирішити проблему фраг-
ментації шляхом покращення обміну інфор-
мацією та механізмів спільного планування 
[30]. Однак ефективність платформи залиша-
ється обмеженою через небажання учасників 
поступитися своєю оперативною автономією 
та окремими повноваженнями.

Розгалуженість каналів та механізмів 
надання допомоги створює для України як 
можливості, так і виклики. З одного боку, така 
система дозволяє мобілізувати значні ресурси 
для різних потреб і галузей: від нагальної гума-
нітарної допомоги, до коштів на відновлення 
інфраструктури та економіки в цілому, із залу-
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ченням широкого кола експертизи та фінансо-
вих інструментів. З іншого боку, комплексність 
системи призводить до додаткових транзак-
ційних та координаційних витрат, вимагаючи 
дієвих організаційних структур для реалізації 
програм, а також забезпечення прозорості та 
моніторингу. Україна, за підтримки міжнарод-
них партнерів, продовжує вдосконалювати 
спроможність до освоєння донорських коштів 
та механізми управління, для забезпечення 
ефективності допомоги, зменшення ризиків 
фрагментації, а також досягнення стратегіч-
них результатів попри триваючий конфлікт та 
мінливі геополітичні обставини.

Нижче наведено узагальнену організаційну 
структуру відновлення економіки в Україні, 
спрямовану на покращення ефективності 
використання міжнародної допомоги, у тому 
числі грантів як від двосторонніх, так і багато-
сторонніх донорів.

Таким чином, організаційна структура від-
новлення України є інтегрованою та побудо-
ваною на національному та місцевому рів-
нях з метою максимально чіткої координації 
та впровадження програм. Кабінет Міністрів 
України визначає пріоритети та ресурси за 
підтримки дорадчих органів: Офісу реформ 
та Стратегічної інвестиційної ради. Функ-
ція координації покладена на Мінрозвитку, а 

Агентство відновлення реалізує великі про-
екти через регіональні відділення. Міністер-
ство економіки, довкілля та сільського гос-
подарства сприяє залученню приватного 
сектору у ключових секторах, а Міністерство 
фінансів разом забезпечує фінансову ста-
більність та управління коштами. Окремий 
технічний нагляд здійснюють галузеві мініс-
терства. Регіональні державні адміністрації 
та територіальні громади виступають ключо-
вими виконавцями, формуючи плани віднов-
лення та взаємодіючи з донорами на місце-
вому рівні [22].

З метою підвищення підзвітності та покра-
щення координації відбудови України запро-
ваджено Цифрову екосистему відновлення 
для підзвітного управління (Digital Restoration 
Ecosystem for Accountable Management – 
DREAM). Спільна розробка Мінрозвитку, орга-
нізацій громадянського суспільства та закор-
донних партнерів, DREAM є державною 
цифровою платформою, призначеною для 
забезпечення прозорості в управлінні ініціати-
вами з відновлення.

Система забезпечує єдине цифрове 
середовище, за допомогою якого можна сис-
тематично контролювати всі етапи проек-
тів відновлення: від ініціації та планування 
до реалізації та завершення. DREAM інте-

Рис. 2. Організаційна структура відновлення економіки на державному рівні в Україні
Джерело: складено на основі [22]
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грує відомості про хід реалізації проектів та 
державні інвестиції в єдину платформу, тим 
самим зміцнюючи довіру донорів, забезпечу-
ючи громадський контроль, підтримуючи при-
йняття рішень на основі фактичних даних та 
зменшуючи можливості для зловживань [31].

DREAM може бути прикладом успішного 
використання технологій для підвищення 
ефективності допомоги для донорів та інших 
країн-реципієнтів. Успіх платформи може 
вплинути на світові стандарти прозорості між-
народної допомоги та роль країн-реципієнтів 
в управлінні співпрацею в галузі розвитку.

Випадок України дає кілька важливих уроків 
для розуміння еволюції та ефективності архі-
тектури міжнародної допомоги в умовах кризи. 
Швидка мобілізація та координація різних між-
народних акторів демонструє надзвичайну 
здатність системи міжнародної допомоги до 
адаптації. Попри проблеми з координацією, 
сучасна організаційна структура міжнародної 
допомоги довела свою здатність швидко роз-
ширювати діяльність, зберігаючи базові функ-
ції в екстремальних умовах.

Кризові умови прискорили інновації в 
наданні допомоги, механізмах підзвітності та 
державно-приватному партнерстві, на розви-
ток яких за звичайних обставин могли б піти 
роки або навіть десятиліття. На додаток до 
двосторонньої допомоги, інтеграція приват-
них ініціатив, на прикладі фонду Г. Баффета 
з традиційними багатосторонніми та двосто-
ронніми каналами демонструє нову модель 
взаємодії, де приватні ресурси не лише допо-
внюють офіційну допомогу, але й посилюють 
її гнучкість, та здатність швидко реагувати на 
потреби відбудови країни.

Висновки. Міжнародна допомога в від-
повідь на кризу в Україні є одночасно стрес-

тестом і лабораторією для глобального 
фінансування розвитку. Система міжнародної 
допомоги, в якій двосторонні донори нада-
ють капітал, багатосторонні організації є про-
відниками макроекономічної стабільності,  
а приватні фонди і установи сприяють інно-
ваціям, продемонструвала надзвичайну стій-
кість і здатність до адаптації в екстремальних 
умовах.

Досвід України продемонстрував, що 
ефективність міжнародної допомоги визнача-
ється не тільки її обсягами, а й організацій-
ною структурою, механізмами координації та 
рівнем прозорості. Інновації, вперше запрова-
джені в Україні, можуть стати майбутнім під-
звітності допомоги та ролі країн-реципієнтів у 
співпраці з метою розвитку.

Однак залишаються значні виклики. Коор-
динація між різними суб'єктами вимагає 
постійних інновацій та інституційної адаптації. 
Додатково можна відзначити перевантаження 
адміністративного апарату держави, ризики 
політизації ресурсів, дисбаланс між коротко-
строковими стабілізаційними заходами та 
довгостроковими реформами, чутливість до 
змін політичних циклів і систем у країнах-
донорах. Найважливіше, щоб успіх у реагу-
ванні на кризу в найкоротші терміни пере-
творився на стійкий довгостроковий вплив на 
розвиток, тому необхідно приділяти пильну 
увагу розбудові місцевого потенціалу та від-
повідальності. 

Уроки, винесені з досвіду України, безсум-
нівно вплинуть на теорію та практику міжна-
родного фінансування розвитку на найближчі 
роки і десятиліття, потенційно змінивши під-
ходи світової спільноти до реагування на май-
бутні кризи та координації складних багато-
сторонніх заходів з розвитку.
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