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У статті досліджено вплив фінансових детермінант на ефективність інституційної взаємодії бізнесу і дер-
жави. Визначено ключові фактори, що формують результативність співпраці, зокрема податково-бюджетну 
політику, інвестиційно-кредитні механізми та розвиток фінансової інфраструктури. Проаналізовано наукові 
підходи до оцінювання ролі фінансових важелів у державно-приватній взаємодії та окреслено невирішені 
аспекти проблеми, пов’язані з комплексним урахуванням детермінант у моделюванні бізнес-процесів. Об-
ґрунтовано значення прямого та опосередкованого впливу фінансових чинників на рівень інституційної дові-
ри, інвестиційний клімат і прозорість фінансової системи. Зроблено висновок, що ефективне використання 
фінансових детермінант є необхідною умовою формування збалансованої моделі партнерства держави і біз-
несу, спрямованої на економічне зростання та стабільність фінансової системи.

Ключові слова: фінансові детермінанти, інституційна взаємодія, бізнес і держава, податково-бюджетна 
політика, інвестиційно-кредитні механізми, фінансова інфраструктура, державно-приватне партнерство.

The article examines the impact of financial determinants on the effectiveness of institutional interaction between 
business and the state. The study emphasizes that financial determinants represent a system of factors influencing 
the stability, transparency, and efficiency of cooperation between private and public sectors. In modern conditions 
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of globalization, digital transformation, and economic uncertainty, the role of such determinants is steadily growing. 
The article identifies three main groups of financial determinants that directly affect institutional interaction: fiscal 
and budgetary policy, investment and credit mechanisms, and the development of financial infrastructure and 
institutions. Fiscal and budgetary policy defines the level of tax burden, transparency of financial flows, and state 
support programs for business, which in turn determines the level of trust in public institutions. Investment and 
credit mechanisms create opportunities for business access to resources, but their limited development in many 
countries still constrains private sector initiatives. The development of financial infrastructure, including banking 
institutions, regulatory agencies, insurance and investment markets, as well as the implementation of digital financial 
tools, contributes to the acceleration of interaction and the formation of a favorable investment climate. It is noted 
that financial determinants can have both direct influence (through tax rates, subsidies, credit support) and indirect 
influence (through institutional trust, investment attractiveness, and the level of financial transparency). The novelty 
of the research lies in emphasizing the necessity of integrating financial determinants into the modeling of business 
processes of state–business cooperation. The study proposes considering financial determinants as a systemic 
element that ensures balance of interests and effective interaction between public authorities and private entities. 
The conclusions highlight that comprehensive and consistent application of financial determinants creates conditions 
for strengthening competitiveness of enterprises, stabilizing state finances, and achieving sustainable economic 
development. Further research directions are connected with the development of economic and mathematical 
models for assessing the impact of financial determinants and with the study of digital financial instruments within 
public–private partnerships.

Keywords: financial determinants, institutional interaction, business and the state, fiscal and budgetary policy, 
investment and credit mechanisms, financial infrastructure, public-private partnership.

Постановка проблеми. У сучасних умовах 
глобальної економічної нестабільності, зрос-
тання геополітичних ризиків та посилення 
інтеграційних процесів особливого значення 
набуває проблема узгодження інтересів біз-
несу та держави. Світова практика доводить, 
що ефективне партнерство між цими двома 
суб’єктами є запорукою формування стійкої 
фінансової системи та забезпечення довго-
строкового економічного зростання. Водно-
час відсутність дієвих механізмів координа-
ції, надмірна зарегульованість або, навпаки, 
недостатність регуляторного впливу держави 
призводять до виникнення фінансових дисба-
лансів, падіння рівня інвестиційної активності 
та втрати конкурентних позицій підприємств.

У даному контексті визначальну роль віді-
грають фінансові детермінанти, які зада-
ють рамки та напрямки розвитку інституцій-
ної взаємодії. До них відносяться податкова 
політика, що визначає податкове наванта-
ження на бізнес та стимули для його розви-
тку; бюджетно-кредитні механізми, які впли-
вають на можливості доступу підприємств до 
фінансових ресурсів; інвестиційний клімат, 
що формує передумови для притоку капіталу; 
а також система державного фінансового 
регулювання, яка забезпечує баланс між еко-
номічною свободою бізнесу та суспільними 
інтересами [6; 14].

Проблема полягає в тому, що зазначені 
фінансові чинники не завжди діють узго-
джено, що створює протиріччя у відносинах 
між державою та бізнесом. Нерідко державні 
інституції, намагаючись вирішити нагальні 

соціально-економічні завдання, застосову-
ють інструменти, які знижують гнучкість та 
адаптивність бізнесу до ринкових викликів. 
З іншого боку, приватний сектор у своїй діяль-
ності прагне мінімізувати витрати та подат-
кове навантаження, що може суперечити 
потребам держави у забезпеченні доходів 
бюджету та фінансуванні суспільно значущих 
програм [7; 12].

Актуальність дослідження зумовлюється 
необхідністю пошуку оптимальних моделей 
фінансової взаємодії, які дозволять досягти 
балансу інтересів бізнесу та держави.  
Це передбачає удосконалення системи 
фінансового регулювання, розвиток інститу-
цій довіри, формування сприятливого інвес-
тиційного середовища та створення таких 
умов, за яких фінансові детермінанти висту-
патимуть не бар’єрами, а каталізаторами 
соціально-економічного розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика взаємодії бізнесу і держави 
в контексті фінансових механізмів активно 
досліджується як зарубіжними, так і україн-
ськими науковцями. У працях Дж. Стігліца 
[15], М. Портера та Й. Шумпетера [3] роз-
глядаються питання ролі держави у ство-
ренні сприятливого фінансового середовища, 
забезпечення конкурентоспроможності та 
стимулювання інноваційного розвитку еконо-
міки. Вагомий внесок у дослідження інститу-
ційних аспектів партнерства держави і бізнесу 
зробили Р. Даль [2], М. Олсон [3], Д. Труман 
[5], які акцентували увагу на ролі інтересів та 
колективних дій у формуванні політики.
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Українські вчені, зокрема О. Амоша, Т. Кле-
банова, С. Лондар, аналізують інституційні 
засади партнерства держави і бізнесу, подат-
кові та інвестиційні стимули, а також вплив 
фінансової політики на розвиток підприємни-
цтва [7; 8]. У роботах І. Васильчука [6] увага 
приділяється фінансовим детермінантам 
корпоративної соціальної діяльності, а дослі-
дження О. Сенишин, Н. Ільків та Є. Уголькова 
[12] висвітлюють стратегічні напрями взаємо-
дії бізнесу, громадських організацій і держави 
в умовах динамічних змін.

Окремі науковці підкреслюють важливість 
розвитку державно-приватного партнер-
ства як інструмента модернізації економіки 
[9, 13]. Зокрема, у монографії під редакцією 
І. Грищенка [13] визначено стратегічні орієн-
тири партнерства держави, бізнесу та науки 
у контексті повоєнного відновлення України. 
Дослідження З. Юринець, В. Круглякової та 
І. Мищишина [16] демонструють важливість 
активізації інноваційного потенціалу суб’єктів 
господарювання як фінансово-економічного 
чинника їхньої ефективності.

Разом з тим, попри значну кількість праць, 
недостатньо висвітленими залишаються 
аспекти комплексного оцінювання фінансо-
вих детермінант у моделюванні інституційної 
взаємодії бізнесу і держави. Зокрема, відсутні 
системні підходи до визначення впливу подат-
кової, бюджетної та кредитно-інвестиційної 
політики на формування ефективних меха-
нізмів партнерства. Це обумовлює потребу 
у подальших дослідженнях, спрямованих на 
поглиблення теоретико-методологічних основ 
та практичне моделювання взаємодії держав-
них і бізнесових структур в умовах фінансової 
нестабільності.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри наявність широ-
кого спектра наукових праць, поза увагою 
дослідників залишаються питання:

–	 інтеграції фінансових детермінант у 
систему моделювання бізнес-процесів дер-
жавно-приватної взаємодії;

–	 розробки методологічних підходів до 
оцінювання впливу окремих фінансових фак-
торів (податкових, інвестиційних, бюджетних) 
на ефективність партнерства;

–	 врахування цифровізації фінансової 
сфери у формуванні нових форматів співп-
раці бізнесу і держави.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою статті є дослі-
дження впливу фінансових детермінант на 
ефективність інституційної взаємодії бізнесу 

і держави, а також обґрунтування теоретико-
методичних підходів до підвищення результа-
тивності державно-приватної співпраці з ура-
хуванням сучасних викликів.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Фінансові детермінанти у процесі 
інституційної взаємодії бізнесу і держави є 
системоутворюючими чинниками, що визна-
чають рівень ефективності партнерства між 
приватним і державним секторами. Вони 
формують не лише економічні умови функці-
онування підприємств, а й впливають на соці-
ально-економічну стабільність суспільства в 
цілому. У цьому контексті фінансові важелі 
можна розглядати у кількох взаємопов’язаних 
площинах, кожна з яких має свій специфічний 
вплив на результативність інституційної вза-
ємодії [10].

Передусім, важливе значення має подат-
ково-бюджетна політика, оскільки саме вона 
визначає умови формування доходів підпри-
ємств, рівень податкового навантаження та 
стимули для інноваційної активності. Про-
зора, справедлива і прогнозована система 
оподаткування виступає основою довіри біз-
несу до держави та створює передумови для 
довгострокового планування. Навпаки, часті 
зміни податкового законодавства, надмірна 
фіскалізація або відсутність стимулів для 
інновацій та модернізації виробництва ста-
ють бар’єрами для розвитку підприємництва. 
У цьому аспекті податково-бюджетна політика 
виконує двоїсту функцію: з одного боку, вона 
наповнює державний бюджет, забезпечуючи 
фінансування соціальних і стратегічних про-
грам, а з іншого – має стимулювати бізнес до 
інвестування у нові проєкти, підвищення про-
дуктивності праці та інтеграцію у міжнародні 
ринки [10; 11].

Не менш важливими є інвестиційно-кре-
дитні механізми, що визначають можливості 
залучення фінансових ресурсів у реальний 
сектор економіки. Для сталого економічного 
розвитку необхідне функціонування широкого 
спектра фінансових інструментів, включно 
з банківським кредитуванням, державними 
гарантіями, венчурним капіталом та меха-
нізмами державно-приватного партнерства. 
Водночас вітчизняна практика свідчить про 
низький рівень розвитку венчурного фінан-
сування, обмежений доступ малих і середніх 
підприємств до кредитних ресурсів, а також 
недостатню ефективність державних про-
грам підтримки інновацій. Це призводить до 
ситуації, коли перспективні бізнес-ініціативи 
залишаються нереалізованими через нестачу 
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фінансової підтримки. Налагодження ефек-
тивних інвестиційно-кредитних механізмів 
стає необхідною умовою для посилення парт-
нерських зв’язків між державою та бізнесом, 
адже дозволяє спрямовувати ресурси у пріо-
ритетні галузі та проєкти, що мають страте-
гічне значення для економіки.

Третім вагомим елементом виступає 
фінансова інфраструктура та інституції, які 
забезпечують практичну реалізацію фінансо-
вої взаємодії. Йдеться не лише про розвинену 
банківську систему, ринки капіталу чи діяль-
ність державних агентств підтримки підприєм-
ництва, а й про сучасні цифрові платформи, 
що забезпечують прозорість фінансових 
операцій, зменшують трансакційні витрати 
та розширюють доступ бізнесу до фінансо-
вих ресурсів [9]. Цифровізація фінансових 
процесів стає ключовим чинником підви-
щення ефективності інституційної взаємодії, 
оскільки вона мінімізує вплив людського фак-
тора, підвищує швидкість прийняття рішень і 
знижує корупційні ризики. Розвинена фінан-
сова інфраструктура створює базу для довіри 
між бізнесом та державою, а також забезпе-
чує належний рівень фінансової прозорості, 
що є важливою передумовою для залучення 
іноземних інвестицій.

Умовно можна виділити два типи впливу 
фінансових детермінант на інституційну вза-
ємодію. Прямий вплив реалізується через 
конкретні фінансові інструменти – податкові 
ставки, бюджетні дотації, державні субсидії, 
пільгові кредити та інші форми безпосеред-
ньої підтримки або обмеження діяльності біз-
несу. Опосередкований вплив проявляється 
у створенні загального інституційного серед-
овища – формуванні рівня інвестиційного клі-
мату, підвищенні або зниженні інституційної 
довіри, забезпеченні фінансової стабільності 
та прозорості. Власне, саме опосередкований 
вплив має більш тривалий і системний харак-
тер, оскільки він визначає правила гри для 
всіх економічних агентів та формує загальну 
культуру взаємодії бізнесу і держави.

Запровадження інтегрованих моделей дер-
жавно-приватної співпраці потребує пошуку 
балансу інтересів, у якому фінансові детер-
мінанти відіграють центральну роль. Лише за 
умови їх узгодженого функціонування мож-
ливо досягти синергії між потребами держави 
у стабільних фінансових надходженнях та 
прагненням бізнесу до розвитку і зростання 
конкурентоспроможності. Використання фі- 
нансових важелів як інструментів партнер-
ства, а не протистояння, дозволяє створити 

умови для стабілізації державних фінансів, 
активізації інвестиційної діяльності та поси-
лення інтеграції національної економіки у сві-
товий економічний простір.

У контексті дослідження важливо розро-
бити інтегровану модель державно-приватної 
співпраці, яка враховувала б ключові фінан-
сові детермінанти та забезпечувала баланс 
інтересів між бізнесом і державою. Така 
модель має поєднувати податкові стимули, 
кредитно-гарантійні механізми, спільне інвес-
тування та цифровізацію фінансових проце-
сів. Узагальнена структура запропонованої 
моделі представлена у таблиці 1.

Дані таблиці свідчать, що інтегрована 
модель фінансово-інвестиційного партнер-
ства «Бізнес-Держава» ґрунтується на взає-
модоповненні ролей держави і бізнесу у сфері 
фінансів. Податкові стимули дозволяють під-
приємствам зменшити витрати та спрямувати 
вивільнені ресурси на інноваційний розвиток, 
тоді як держава отримує можливість орієнту-
вати інвестиційні потоки у стратегічно важ-
ливі напрями. Кредитно-гарантійна підтримка 
знижує фінансові ризики бізнесу, розширює 
доступ до банківських ресурсів і водночас 
стимулює фінансові установи до активнішого 
кредитування.

Особливе значення у запропонованій 
моделі має спільний інвестиційний фонд, 
який дозволяє акумулювати кошти різних 
джерел і спрямовувати їх на реалізацію масш-
табних проєктів, що перевищують фінансові 
можливості окремих компаній або держави.  
Це створює умови для розвитку інфраструк-
тури, зеленої енергетики, цифрових техноло-
гій та інших сфер, критично важливих для під-
вищення конкурентоспроможності економіки.

Окремим блоком виступають цифрові 
платформи взаємодії, які забезпечують прозо-
рість фінансових процесів, підвищують рівень 
довіри та зменшують трансакційні витрати. 
Вони виступають інструментом контролю і 
водночас засобом налагодження ефективної 
комунікації між бізнесом і державою.

Таким чином, запропонована модель 
демонструє, що саме фінансові детермінанти 
є центральною ланкою інституційної взаємо-
дії. Їх інтегроване застосування дозволяє не 
лише досягти короткострокових економічних 
ефектів, але й закласти основу для довго-
строкового соціально-економічного розвитку 
країни.

Отже, фінансові детермінанти виступають 
не лише регуляторами економічних процесів, 
але й своєрідними каналами комунікації між 
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державою та бізнесом. Їх раціональне вико-
ристання створює основу для зміцнення інсти-
туційної довіри, забезпечує передбачуваність 
економічної політики та сприяє формуванню 
стабільного середовища для довгострокового 
розвитку країни.

Висновки. Проведене дослідження під-
твердило, що фінансові детермінанти віді-
грають ключову роль у формуванні ефектив-
ної інституційної взаємодії бізнесу і держави. 
В умовах глобальної економічної нестабіль-
ності та посилення інтеграційних процесів 
саме податково-бюджетна політика, інвес-
тиційно-кредитні механізми, розвиток фінан-
сової інфраструктури й рівень цифровізації 
фінансових процесів визначають результа-
тивність партнерських відносин. Встанов-
лено, що фінансові фактори впливають як 
безпосередньо (через податкові ставки, 
бюджетні дотації, кредитні ресурси), так і 
опосередковано (через інституційну довіру, 
інвестиційний клімат, прозорість фінансової  
системи).

Розроблена інтегрована модель фінан-
сово-інвестиційного партнерства «Бізнес-
Держава» показала, що гармонізація інтер-

есів можлива лише за умови поєднання 
податкових стимулів, кредитно-гарантійних 
інструментів, спільного інвестування та циф-
рових платформ взаємодії. Такий підхід ство-
рює синергетичний ефект, забезпечуючи 
водночас конкурентоспроможність бізнесу та 
стабілізацію державних фінансів. Особливе 
значення має спільний інвестиційний фонд, 
який дозволяє акумулювати ресурси різних 
учасників і спрямовувати їх на реалізацію 
стратегічно важливих проєктів. Не менш важ-
ливими є цифрові механізми адміністрування 
та контролю, що підвищують прозорість про-
цесів і зміцнюють інституційну довіру.

Недостатня увага до комплексного враху-
вання зазначених фінансових детермінант 
знижує результативність співпраці, обмежує 
інвестиційний потенціал економіки та галь-
мує структурні перетворення. Тому форму-
вання дієвих моделей державно-приватного 
партнерства має спиратися на системне 
поєднання фінансових важелів, інституційних 
механізмів та цифрових інструментів.

Подальші наукові розвідки доцільно зосе-
редити на розробці економіко-математичних 
моделей для кількісного оцінювання впливу 

Таблиця 1
Інтегрована модель фінансово-інвестиційного партнерства «Бізнес–Держава»

Елемент 
моделі Роль держави Роль бізнесу Фінансові 

детермінанти
Очікувані 

результати

Податкові 
стимули

Надання 
податкових пільг, 
прискорена 
амортизація, 
відстрочка 
платежів

Інвестування 
у пріоритетні 
галузі (інновації, 
енергозбереження, 
цифровізація)

Податкова 
політика

Зниження 
податкового 
навантаження, 
стимулювання 
інновацій

Кредитно-
гарантійна 
підтримка

Надання 
державних гарантій 
за кредитами, 
компенсація 
частини 
відсоткової ставки

Використання 
кредитних ресурсів 
для розширення 
виробництва та 
модернізації

Бюджетно-
кредитні 
механізми

Доступ бізнесу 
до дешевших 
кредитів, 
зростання 
інвестиційної 
активності

Спільний 
інвестиційний 
фонд «Бізнес–
Держава»

Формування 
частини фонду 
з держбюджету, 
забезпечення 
прозорого 
управління

Внесення 
приватного 
капіталу, участь 
у фінансуванні 
проєктів

Інвестиційний 
клімат, 
фінансова 
інфраструктура

Реалізація 
інфраструктурних 
та соціально 
значущих проєктів

Цифрові 
платформи 
взаємодії

Запровадження 
електронного 
моніторингу, 
прозорих процедур

Використання 
цифрових сервісів 
для співпраці

Рівень 
цифровізації 
фінансових 
процесів

Підвищення 
прозорості, 
зменшення 
трансакційних 
витрат, зміцнення 
довіри

Джерело: розроблено авторами
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фінансових детермінант на ефективність 
співпраці бізнесу і держави. Перспектив-
ним напрямом також є вивчення потенціалу 
цифрових фінансових технологій (FinTech, 

блокчейн, смарт-контракти) у контексті забез-
печення прозорості, довіри та підвищення 
ефективності інтегрованих моделей дер-
жавно-приватної взаємодії.
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