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У статті розглянуто наукові методичні засади стратегування розвитку підприємств альтернативної енер-
гетики України в умовах глобальних трансформацій економіки. Обґрунтовано значення стратегічного управ-
ління для формування місії, визначення цілей та вибору оптимальної стратегії з урахуванням внутрішніх і 
зовнішніх факторів. Висвітлено роль політичних, економічних, інституційних, правових, технологічних, соці-
альних чинників у розробці стратегічних альтернатив. Запропоновано алгоритм стратегування, який включає 
аналіз і середовища, формування бачення, оцінку ресурсного потенціалу, визначення цілей, альтернатив, 
їх порівняння і вибір, реалізацію та перегляд. Акцентовано увагу сфері ВДЕ як ключовій для забезпечення 
енергетичної безпеки, конкурентоспроможності та сталого розвитку країни.

Ключові слова:  стратегія розвитку, стратегічне управління, альтернативна енергетика, відновлювавні 
джерела енергії, конкурентні переваги, сталий розвиток.

This article examines the theoretical and methodological foundations of strategizing the development of enterprises 
in the alternative energy sector of Ukraine in the context of global economic transformations and environmental 
challenges. The authors emphasize the role of strategic management in shaping the mission, identifying long-term 
goals, and selecting optimal strategic alternatives based on internal capabilities and external conditions. The study 
highlights the influence of political, economic, legal, institutional, technological, and socio-cultural factors on strategy 
formulation. A comprehensive algorithm for strategy development is proposed, including eight key stages: monitoring 
of external environment, mission and vision formulation, internal capacity evaluation, strategic goal-setting, generation 
of strategic alternatives, selection of optimal strategy, implementation of planned activities, and feedback-based 
correction. Each stage is tailored to the specific conditions of the renewable energy sector and aligned with national 
energy priorities, such as sustainability, energy independence, carbon footprint reduction, and European integration. 
The algorithm facilitates effective decision-making in uncertain and volatile market conditions, enabling adaptation 
and strategic flexibility. The paper underscores the relevance of strategic thinking for harmonizing corporate and 
public interests, mobilizing investment, minimizing risks, enhancing organizational learning, and promoting green 
innovation. Strategic planning is viewed as a key management tool for ensuring the competitiveness, institutional 
capacity, technological adaptability, resilience, and long-term stability of the Ukrainian renewable energy industry 
amid rapidly changing geopolitical, economic, technological, and environmental conditions in both domestic and 
international contexts. The study also has practical relevance for regional authorities, private investors, and public 
institutions engaged in shaping the future of green transformation in Ukraine, supporting a cross-sectoral and 
interdisciplinary approach to sustainability.

Keywords: development strategy, strategic management, alternative energy, renewable energy sources,  
competitive advantages, sustainable development.
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Постановка проблеми. Актуальність 
дослідження формується сучасними тем-
пами змін у зовнішньому середовищі, збіль-
шення потоку знань та інформаційних потоків 
настільки великі, що розробка та реалізація 
стратегування розвитку підприємства - єди-
ний спосіб формального прогнозування май-
бутніх проблем та можливостей. Стратегія 
є основою для довгострокового управління 
підприємством, допомагає з'ясувати най-
більш прийнятний спосіб дій, знижує ризик 
прийняття неправильних рішень через непра-
вильну або недостовірну інформацію про 
можливості підприємства або його зовніш-
нього середовища. Виходячи з цього при 
стратегуванні можна досягти більшої безпеки, 
адже підприємство зможе передбачати події в 
навколишньому середовищі і швидше на них  
реагувати.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, 
на які спирається автори в яких розглядають 
цю проблему і підходи її розв’язання.

Питанням вибору і реалізації різних стра-
тегій розвитку підприємств, а також окремих 
аспектів їхнього стратегічного управління при-
свячені праці таких вчених як: Андрєєва Л. О., 
Лисак О. І. [1], Гудзь О. І., Мусійовська О. Б. [3], 
Клименко С. М. [4], Ліпич Л. Г., Чорнуха І. В., 
Цимбалюк І. О. [9], Муляр Т. С. [10], Олійник Л. В. 
[121], Хоменко О. І. [13], Юрченко Ю. О. [14], 
Суслов О. П. [12] та ін. Однак результати чис-
ленних праць названих, а також інших вче-
них і фахівців, не дають відповідей на те, як 
забезпечити довгостроковий стійкий розвиток 
підприємств в сучасних умовах, як вибрати 
напрямок його ефективної діяльності. У той 
же час має місце ряд не досліджених проблем 
Саме вирішення цих питань і обумовлює акту-
альність теми обраного дослідження.

Формулювання цілей статті. Постановка 
завдання. є формування пропозицій щодо 
удосконалення стратегічного управління під-
приємствами альтернативної енергетики 
України в умовах сучасних викликів, а саме 
розробка алгоритму стратегування як клю-
чового чинника забезпечення енергетичної 
безпеки, конкурентоспроможності та сталого 
розвитку.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Наразі під стратегією розвитку під-
приємства розуміється [7, с. 227]: 

–	 система організаційних та економічних 
заходів для досягнення довгострокових цілей; 

–	 загальний напрямок діяльності під-
приємства, що забезпечує узгодження цілей 

підприємства, можливостей та інтересів  
працівників; 

–	 програма дій (стратегічний план) з 
визначенням пріоритетності проблем та 
ресурсів для досягнення головної мети; 

–	 концепція бізнесу для досягнення кон-
курентних переваг підприємства; 

–	 засіб досягнення цілей; 
–	 майбутні дослідження, аналіз можли-

вих сценаріїв розвитку підприємства; 
–	 постановка цілей та розробка відпо-

відних заходів для їх досягнення; 
–	 ідея, яка дає перевагу над конкурен-

тами; 
–	 система методів управління діяльністю 

підприємства; 
–	 набір перспективних орієнтирів діяль-

ності підприємства. 
Виходячи із загальновідомих визначень 

терміну "стратегія підприємства", наведених 
вище, "стратегія управління розвитком під-
приємства" визначається таким чином: стра-
тегія управління розвитком підприємства - це 
система управлінських впливів на економічні 
та організаційні відносини трудових колекти-
вів, підрозділів підприємства з метою визна-
чення напрямків його розвитку та досягнення 
цілей. Сьогодні не існує єдиної стратегії для 
всіх підприємств, кожне підприємство навіть 
однієї галузі, є унікальним, тому визначення 
його стратегії також є оригінальним, оскільки 
залежить від позиції підприємства на ринку, 
його потенціалу, динаміки розвитку, пове-
дінки конкурентів, характеристик продуктів чи 
послуг, стану економіки, соціального серед-
овища та багатьох інших чинників [7, с. 21].

Діяльність підприємства різноманітна, тому 
вона не може зосередитися на одній меті, але 
має висвітлити ключові сфери, в яких вона 
повинна визначити свої цілі. Коли цілі встанов-
люються з урахуванням зовнішніх чинників та 
оцінюється потенційна ресурсна спроможність 
підприємства, необхідно визначити спосіб 
досягнення цих цілей. Іншими словами, керів-
ники підприємства повинні приймати загальні 
та конкретні рішення щодо того, що необхідно 
зробити для досягнення поставлених цілей. 
Насправді їм потрібно формувати стратегію 
як сукупність основних цілей підприємства та 
основних шляхів їх досягнення.

В процесі розвитку стратегічної думки 
сформувався ряд напрямків [8, с. 221], що 
займаються проблемами розробки стратегій, 
в яких були зроблені спроби формалізувати 
цей процес (табл. 1). 
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При цьому в процесі формування стратегії 
підприємства величезне значення має адек-
ватне розуміння і застосування принципів 
стратегічного управління (табл. 1), тому вини-
кла необхідність в їх чіткому формулюванню 
на основі аналізу наукових праць в даній 
області. При цьому завданням стратегічного 
управління є, як правило, вибір оптимального 
варіанту на рівні розробки стратегії, що при-
зводить до конкретного плану дій, який має 
бути завершений протягом певних термінів. 

Доцільно відмітити, що основними функці-
ями стратегічного управління є:

–	 формування стратегічного мислення: 
розробка цілей та місій; розробка стратегії; 
оцінка ступеня небезпеки ризику; розробка 
стратегічної концепції управління; створення 
механізму стратегічного управління;

–	 стратегічний аналіз: формування 
стратегічного маркетингу; аудит зовнішнього 
середовища та прогнозування; аналіз стану 
підприємства; аналіз конкурентного середо-
вища; аналіз ринку ресурсів;

–	 стратегічна орієнтація: виявлення 
та оцінка параметрів кон’юнктури сегментів 
ринку (вибір стратегічних господарських зон); 

Таблиця 1 
 Основні підходи до процесу формування стратегії підприємства

Автор Етапи процесу формування стратегії

Андрєєва Л. О.,  
Лисак О. І. [1]

- оцінка зовнішнього ділового середовища, виявлення можливостей і 
загроз, ключових факторів успіху; 
- оцінка ресурсного потенціалу, виявлення сильних і слабких сторін 
підприємства, здібностей до розвитку; 
- формування стратегії; оцінка і вибір стратегії;  

Гудзь О. І. [5]
 - визначення цілей розвитку підприємства; 
- оцінка ресурсного потенціалу; оцінка зовнішнього середовища; 
формування стратегічного плану.

Клименко С. М. [10]
- стратегічний аналіз; розробка базової стратегії і стратегічних 
альтернатив;
- процес узгодження; 

Коваленко О. В. [11]

- розробка місії та цілей організації;
- оцінка та аналіз зовнішнього середовища; 
- управлінське обстеження сильних і слабких сторін;
- аналіз і вибір стратегічних альтернатив; 
- реалізація і оцінка стратегії

Кравченко О. В. [12]

- стратегічний аналіз, що складається з аналізів зовнішнього 
і внутрішнього середовища та їх оцінки;
- вибір стратегічного напрямку, що включає прогнозування, 
визначення місії та цілей, виявлення стратегічних «розбіжностей» 
між прогнозами і цілями; 
-  реалізація стратегії, що передбачає розгляд альтернативних 
варіантів стратегії, аналіз кожного варіанта 
на конкурентоспроможність, сумісність, здійсненність, ризик тощо

Кукушкін О. М. [15]

- визначення сфери діяльності і формулювання стратегічних 
установок; 
- постановка стратегічних цілей і завдань для їх виконання;
- формування стратегії для досягнення намічених цілей і результатів 
діяльності виробництва;
- реалізація стратегічного плану;
-оцінка результатів діяльності та зміна плану і / або методів його 
виконання.

Ліпич Л. Г., 
Чорнуха І. В., 
Цимбалюк І. О. [17]

- визначення мети; аналіз «прогалин», що включає оцінку 
зовнішнього і внутрішнього оточення; формулювання стратегії 
з урахуванням розгляду альтернативних варіантів; реалізація 
стратегії на основі складання планів і бюджетів

Макаренко П. М. [18] - аналіз середовища; визначення місії і цілей; вибір і виконання 
стратегії; оцінка та контроль за реалізацією

 Джерело: сформовано за допомогою [1; 5; 10–12; 15; 17; 18] 
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оцінка потенціалу та конкурентної позиції під-
приємства; розвиток конкурентних переваг; 

–	 розробка локальних стратегій та 
загальної економічної стратегії: розробка 
стратегічних планів (оптимістичних, реаліс-
тичних, імовірнісних та песимістичних); роз-
робка стратегічного бюджету; оцінка ефек-
тивності стратегії; 

–	 організація стратегічного управління: 
формування служби стратегічного управ-
ління; прийняття стратегічних рішень; орга-
нізація мотивації та контролю; організація 
колективного розуму; формування креатив-
ності тощо.

При цьому в процесі формування стра-
тегії підприємства величезне значення має 
адекватне розуміння і застосування принци-
пів стратегічного управління (табл. 1), тому 
виникла необхідність в їх чіткому форму-
люванню на основі аналізу наукових праць 
в даній області. Таким чином, теоретичний 
аналіз розглянутих питань [5; 9; 11] дозволив 
зробити висновок, що стратегію підприємства 
можна визначити як набір цілей, які дозволя-
ють підприємству максимально наблизитися 
до його місії. 

На підставі результатів аналізу представ-
лених визначень, які характеризують сутність 
та зміст стратегії розвитку підприємства, слід 
зазначити, що розглянуті визначення чітко не 
показують, що таке стратегія розвитку підпри-
ємства у формальному та документальному 
сенсі, що є його особливості та його рівень у 
відносинах з іншими стратегіями підприєм-
ства. На цій підставі при визначенні терміну 
«стратегія розвитку підприємства» необхідно 
враховувати положення, перелічені вище, 
і сформулювати визначення цього терміну 
таким чином, щоб воно відповідало вимогам 
щодо об’єктивності, точності та надійності. 

На даній основі пропонується сформулю-
вати таке визначення стратегії розвитку під-
приємства, згідно з яким це є своєрідною 
загальною стратегією підприємства, яка являє 
собою довгостроковий план чи програму, 
спрямовану на створення балансу між ринко-
вими умовами та внутрішнім потенціалом під-
приємства, а також систему унікальних пра-
вил та принципів господарської діяльності, 
згідно з якими забезпечується досягнення 
поставлених цілей та перехід виробничої 
системи на більш перспективну позицію на 
ринку. Водночас стратегія розвитку підпри-
ємства є узгоджені, практично здійсненні та 
активно підтримувані керівниками напрями 
якісних перетворень, які можна змінити в рам-

ках довгострокового підходу з метою форму-
вання та посилення конкурентних переваг [6]. 
Проаналізувавши висновки експертів щодо 
визначення базових стратегій розвитку під-
приємства, дійшли висновку, що більшість 
вчених та практиків дотримуються класичної 
точки зору, і лише деякі дотримуються влас-
ної інтерпретації, яка визначається галузевою 
спрямованістю підприємства. Так зазначимо, 
що класичні базові стратегії (зростання, стабі-
лізація, скорочення) є основою для розвитку 
підприємства, але вони не повністю відобра-
жають потреби розвитку сучасних вітчизня-
них підприємств. На нашу думку, додавання 
до цього переліку стратегії реструктуризації 
дасть повне уявлення про основні страте-
гії. Тому два загальних підходи до розви-
тку підприємства мають бути об’єднані для 
визначення базових стратегій розвитку під-
приємств. Таким чином, перспективними 
напрямками досліджень для забезпечення 
ефективної діяльності підприємств в майбут-
ньому повинні бути розробки методологічних 
і методичних основ формування і реалізація 
спільних і функціональних стратегій розви-
тку підприємств: виробничих, маркетингових, 
кадрових тощо.

Сучасний розвиток альтернативної енерге-
тики в Україні та світі відбувається у контексті 
глибоких трансформацій глобальної еконо-
міки, посилення кліматичних викликів та зрос-
тання ролі «зеленої» енергетики як одного з 
ключових драйверів сталого розвитку. В цих 
умовах стратегування стає важливим інстру-
ментом управління, оскільки дозволяє забез-
печити ефективне використання наявного 
потенціалу та досягнення довгострокових 
цілей енергетичної незалежності, декарбоні-
зації та інтеграції до європейського енерге-
тичного простору.

По-перше, стратегування дає змогу узго-
дити національні та корпоративні інтереси 
у сфері енергетики, створюючи основу для 
формування цілісної енергетичної політики, 
яка враховує як глобальні екологічні вимоги, 
так і внутрішні особливості розвитку енерго-
сектору. Це особливо актуально для України, 
яка прагне реалізувати «зелений курс» відпо-
відно до зобов’язань перед ЄС та міжнарод-
ними організаціями.

По-друге, стратегічне управління у сфері 
альтернативної енергетики забезпечує сис-
темний аналіз та моніторинг зовнішнього 
середовища, включаючи правові, інституційні 
та фінансові фактори. Оскільки галузь зна-
чною мірою залежить від державної політики 
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підтримки, доступу до міжнародних інвести-
цій та інноваційних технологій, стратегування 
дозволяє своєчасно враховувати зовнішні 
зміни та мінімізувати ризики.

По-третє, стратегування дозволяє ефек-
тивно оцінювати і розподіляти ресурси, 
формуючи пріоритетні напрями розвитку.  
Для України це означає визначення опти-
мального балансу між розвитком сонячної, 
вітрової, біоенергетичної та гідроенергетичної 
генерації залежно від регіональних особли-
востей та потенціалу. Концентрація ресурсів 
у стратегічно важливих сегментах дає змогу 
підвищити ефективність галузі та забезпечити 
економічну доцільність її функціонування.

По-четверте, стратегування виступає важ-
ливим інструментом формування конкурент-
них переваг у міжнародному масштабі. Укра-
їна має значний природний потенціал у сфері 
ВДЕ, однак для його ефективної реалізації 
необхідно вибудувати стратегічну систему 
співпраці з міжнародними інституціями, залу-
чати «зелені» інвестиції, а також стимулювати 
розвиток власних інноваційних технологій. 
Саме стратегічний підхід дозволяє перетво-
рити потенційні можливості на реальні конку-
рентні переваги.

По-п’яте, стратегування забезпечує дов-
гострокову стабільність і стійкість розвитку 
енергетики. В умовах воєнних викликів, енер-
гетичної кризи та необхідності модернізації 
енергосистеми стратегічне управління дозво-
ляє уникати ситуативних рішень, формуючи 
передбачуваний курс розвитку. Це створює 
довіру з боку інвесторів, міжнародних парт-
нерів та суспільства. Таким чином, у сфері 

альтернативної енергетики стратегування 
є не лише управлінським інструментом, а й 
необхідною умовою досягнення енергетичної 
безпеки та сталого розвитку України. Воно 
забезпечує гармонізацію національних і між-
народних інтересів, сприяє мобілізації ресур-
сів, мінімізації ризиків та формуванню кон-
курентних переваг. Враховуючи зазначене, 
стратегування повинно розглядатися як клю-
човий механізм управління розвитком галузі 
у довгостроковій перспективі. Разом з тим, 
алгоритм стретегуванням розвитком для під-
приємств альтернативної енергетики України 
повинен розроблятися з урахуванням специ-
фіки їх діяльності. Алгоритм стратегування 
розвитку альтернативної енергетики пред-
ставлено на рис. 1 (розробка авторів).   

Далі представимо зміст кожного етапу:
1.	 Безперервний аналіз і моніторинг 

середовища функціонування
–	 аналіз політичної ситуації та стабіль-

ності «зеленого» курсу держави;
–	 оцінка правового середовища (зако-

нодавство у сфері ВДЕ, екологічні стандарти, 
євроінтеграційні вимоги);

–	 дослідження економічних умов 
(доступність фінансування, «зелені» тарифи, 
інвестиційні програми);

–	 врахування географічних та кліматич-
них факторів (сонячний, вітровий, біоенерге-
тичний потенціал);

–	 оцінка міжнародного контексту (глобальні 
енергетичні тренди, світові ціни на енергоносії, 
підтримка ЄС та міжнародних організацій).

2.	 Формулювання місії та стратегічного 
бачення

Рис. 1. Алгоритм стратегування розвитку 
альтернативної енергетики 

Джерело: сформовано авторами

Аналіз і моніторинг середовища 

Формулювання місії та бачення 

Оцінка внутрішнього середовища 

Визначення стратегічних цілей 

Формування стратегічних альтернатив 

Вибір оптимальної стратегії 

Реалізація стратегії 
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–	 визначення ролі підприємства/галузі у 
забезпеченні енергетичної незалежності;

–	 орієнтація на скорочення викидів СО₂ 
та досягнення цілей сталого розвитку;

–	 підвищення енергетичної безпеки кра-
їни та регіонів.

3.	 Оцінка внутрішнього середовища:
–	 аналіз наявних виробничих потужнос-

тей та технологічної бази;
–	 кадровий потенціал у сфері ІТ, енерге-

тики, інженерії;
–	 науково-дослідні можливості та інно-

ваційна спроможність;
–	 фінансові ресурси та партнерські 

зв’язки.
4.	 Визначення стратегічних цілей розвитку:
–	 нарощування частки ВДЕ у структурі 

енергобалансу;
–	 розвиток розподіленої генерації та 

смарт-мереж;
–	 підвищення ефективності викорис-

тання відновлюваних ресурсів;
–	 формування конкурентних переваг на 

внутрішньому та зовнішньому ринках.
5.	 Формування стратегічних альтернатив:
–	 стратегія інноваційного розвитку  

(орієнтація на нові технології, накопичення 
енергії);

–	 стратегія регіонального розвитку 
(використання місцевого кліматичного потен-
ціалу);

–	 стратегія партнерства (державно-при-
ватне партнерство, міжнародні інвестиційні 
проєкти);

–	 стратегія диверсифікації (біоенерге-
тика, водень, геотермальна енергія).

6.	 Вибір оптимальної стратегії:
–	 порівняння стратегічних альтернатив 

за критеріями ефективності, екологічності та 
фінансової доцільності;

–	 визначення пріоритетних напрямів 
розвитку на середньо- та довгострокову пер-
спективу.

7.	 Реалізація стратегії:
–	 впровадження конкретних проєктів з 

будівництва сонячних, вітрових та біоенерге-
тичних установок;

–	 залучення інвестицій та міжнародної 
технічної допомоги;

–	 формування інституційної інфраструк-
тури для підтримки галузі.

8.	 Контроль, оцінка та коригування стра-
тегії:

–	 регулярний моніторинг досягнення 
стратегічних цілей;

–	 оцінка впливу змін у зовнішньому 
середовищі (політика, ринок, технології);

–	 несення коригувань у стратегію з ура-
хуванням нових викликів і можливостей.

Викладене вище дозволило сформувати 
наступні аспекти стратегування розвитку аль-
тернативної енергетики в Україні:

Політико-правовий аспект – забезпечення 
стабільності влади та послідовності держав-
ної енергетичної політики, удосконалення 
нормативно-правової бази у сфері відновлю-
ваної енергетики.

2.	 Інституційний аспект – формування 
ефективних механізмів державної підтримки 
малого та середнього бізнесу у сфері альтер-
нативної енергетики, розвиток партнерства з 
міжнародними організаціями.

3.	 Інфраструктурний аспект – розши-
рення будівництва та модернізації енергетич-
них об’єктів (сонячних, вітрових, біогазових) 
на віддалених територіях, інтеграція до енер-
госистеми.

4.	 Фінансово-економічний аспект – ство-
рення умов для доступу підприємств до піль-
гового кредитування, інвестиційних програм, 
«зелених» тарифів та інших стимулюючих 
механізмів.

5.	 Технологічно-інноваційний аспект – 
впровадження сучасних технологій, розвиток 
систем накопичення енергії, смарт-мереж, 
використання інноваційних матеріалів і 
обладнання.

6.	 Соціально-культурний аспект – зміна 
менталітету споживачів, зростання рівня 
екологічної свідомості населення, подо-
лання бар’єрів щодо використання «зеленої»  
енергії.

7.	 Демографічний та ринковий аспект – 
врахування впливу демографічних змін і урба-
нізації на формування попиту на енергоре-
сурси, стратегічна орієнтація на зростання 
споживчого ринку.

Висновки. Проведений аналіз дозволив 
встановити, що стратегія розвитку підпри-
ємства є багатогранним поняттям, яке вклю-
чає систему організаційних, економічних та 
управлінських заходів, спрямованих на досяг-
нення довгострокових цілей. 

У процесі дослідження визначено, що фор-
мування стратегії підприємства передбачає 
послідовність етапів: аналіз зовнішнього та 
внутрішнього середовища, постановка місії та 
стратегічних цілей, вибір оптимальних напря-
мів розвитку, реалізація стратегічних планів 
та їх контроль. 
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Стосовно сфери альтернативної енерге-
тики в Україні, стратегування набуває вирі-
шального значення, адже воно дозволяє:

–	 поєднувати національні та корпора-
тивні інтереси з урахуванням європейських 
екологічних вимог;

–	 мінімізувати ризики та забезпечувати 
ефективний розподіл ресурсів;

–	 сприяти розвитку інновацій, парт-
нерських проєктів і диверсифікації джерел  
енергії;

–	 формувати довгострокові конкурентні 
переваги на внутрішньому й міжнародному 
ринках;

–	 забезпечувати гнучкість і стійкість роз-
витку в умовах політичних, економічних та 
технологічних викликів.

Алгоритм стратегування розвитку віднов-
люваної енергетики, представлений у статті, 
дозволяє сформувати комплексний підхід до 
планування та реалізації стратегічних рішень 
у галузі. Він охоплює аналіз і моніторинг 
середовища, формування місії, визначення 
цілей та альтернатив, вибір оптимальної 
стратегії, її реалізацію й коригування.

Отже, стратегія розвитку альтернативної 
енергетики має розглядатися як ключовий 
механізм забезпечення енергетичної безпеки 
та сталого розвитку України. Вона повинна 
ґрунтуватися на інтеграції політико-правових, 
інституційних, фінансово-економічних, техно-
логічних та соціальних аспектів, що створить 
умови для зміцнення конкурентоспромож-
ності галузі у довгостроковій перспективі.
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Таблиця 2
 Складові алгоритму стратегування розвитку відновлюваної енергетики

Етап Зміст Очікуваний результат
Аналіз і моніторинг 
середовища

Політичні, правові, економічні, 
географічні, міжнародні фактори

Виявлення можливостей 
і загроз

Формулювання місії 
та бачення

Роль у забезпеченні 
незалежності, зниження СО₂, 
енергетична безпека

Узгоджена місія галузі

Оцінка внутрішнього 
середовища Потужності, кадри, наука, фінанси Визначення сильних і слабких 

сторін

Визначення 
стратегічних цілей

Частка ВДЕ, смарт-мережі, 
ефективність, конкурентні 
переваги

Стратегічні орієнтири розвитку

Формування 
альтернатив

Інновації, регіони, партнерство, 
диверсифікація Варіанти розвитку

Вибір оптимальної 
стратегії

Порівняння альтернатив, 
визначення пріоритетів Оптимальна стратегія

Реалізація стратегії Проєкти, інвестиції, інституції Практична реалізація

Контроль і коригування Моніторинг, оцінка, коригування Гнучкість та адаптивність 
стратегії

Джерело: сформовано авторами
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