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Стаття присвячена актуальним питанням фінансового забезпечення інвестиційної діяльності аграрних 
підприємств. Досліджено суть та роль інвестицій у розбудові сільськогосподарських підприємств. Окресле-
но основні джерела фінансування інвестицій у сільському господарстві. Проаналізовано фінансове забез-
печення інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств України. Зокрема, представлена за-
гальна динаміка капітальних інвестицій сільськогосподарських підприємств по Україні та Київській області за  
2020–2024 рр. Визначена структура джерел фінансування інвестицій сільськогосподарських підприємств. 
Виявлено ключові проблеми й бар’єри у фінансуванні інвестиційної діяльності аграрних підприємств та ви-
значено їх вплив на інвестиційну активність підприємств. Запропоновано шляхи вдосконалення механізмів 
фінансового забезпечення інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств.

Ключові слова: фінансове забезпечення, інвестиції, інвестиційна активність, кредитування, власні кошти, 
оптимізація фінансування.

This piece concentrates on the pressing matters of financial backing for agricultural enterprises’ investment 
efforts, a key element in their progress, upgrade and enhanced competitiveness. The study’s importance stems from 
the necessity of establishing a dependable system of financial support for the investment activities of agricultural 
businesses, one that can ensure their modernization, boosting of productivity. The aim of this study is to thoroughly 
evaluate the financial aid for the investment operations of agricultural businesses and validate approaches for 
improving its effectiveness to secure the sustainable progress of the agricultural sector. The key is to provide an 
adequate amount and logical structure of financial resources that ensure the steadiness of investment activities and 
establish circumstances for the enduring expansion of agricultural businesses. During this scientific investigation, 
general scientific methods of analysis and synthesis, induction and deduction, comparison, generalization, and 
special economic methods – financial and economic analysis, systems approach, and the modeling method, were 
employed. The core and function of investments in the growth of agricultural businesses were examined. The chief 
origins of funding for investments in agriculture were described. The financial backing for the investment endeavors 
of agricultural enterprises in Ukraine was scrutinized. Specifically, the general trends of capital outlays of agricultural 
businesses in Ukraine and the Kyiv region for 2020–2024 is presented. The makeup of funding sources for 
investments of agricultural enterprises is established. The primary issues and hindrances in funding the investment 
undertakings of agricultural businesses are pinpointed. Methods of enhancing the mechanisms of financial aid for 
the investment activities of agricultural enterprises are suggested. The practical worth of this research enables the 
development of recommendations for improving the financial support for the investment activities of agricultural 
firms, boosting the effectiveness of investment resource utilization and aiding in the formation of a durable strategy 
for advancing the agricultural sector.

Keywords: financial security, investments, investment activity, lending, own funds, financing optimization.
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Постановка проблеми. Сільське гос-
подарство є однією з провідних сфер еко-
номіки України, яка формує велику частку 
валютних надходжень та гарантує продо-
вольчу безпеку. Проте інвестиційна діяльність 
аграрних підприємств довгий час зіштовху-
ється з низкою проблем: обмеженим досту-
пом до довгострокових кредитних ресурсів, 
високою ціною позичкового капіталу, недо-
статнім розвитком ринку лізингу та страху-
вання, а також низьким рівнем залучення 
зарубіжних інвестицій. В умовах воєнних 
дій та економічної нестабільності фінансові 
ризики стрімко зросли, що спричинило ско-
рочення інвестиційної активності та пере-
орієнтацію джерел фінансування – з банків-
ського кредитування на грантову і донорську  
підтримку.

Це зумовлює необхідність комплексної 
оцінки фінансового забезпечення інвестицій-
ної діяльності сільськогосподарських підпри-
ємств як на загальнодержавному, так і на регі-
ональному рівні, для визначення ключових 
проблем і формування ефективних механіз-
мів їх розв’язання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню фінансового забезпечення 
інвестиційної діяльності сільськогосподар-
ських підприємств присвячено багато науко-
вих робіт. Значний внесок у дослідження 
певних аспектів фінансового забезпечення 
аграрного комплексу зроблено в працях 
вітчизняних науковців. Зокрема, О. Попова, 
Л. Коцюбинська, О. Скубій [1] вивчали тен-
денції інвестиційної діяльності у сільському 
господарстві в умовах воєнного періоду. 
С. Білоус, С. Новотний [2] проаналізували 
основні джерела фінансування довгостро-
кових інвестицій в агропромисловий комп-
лекс на рівні регіону. В. Маргасова, Н. Вдо-
венко [3, c. 109] наводили структурні зміни 
та заходи формування альтернативних меха-
нізмів інвестування аграрного сектору еконо-
міки. Л. Вербівська, І. Вербівський [4] дослі-
джували специфіку фінансового планування, 
диверсифікації інвестиційного портфеля та 
пошуку альтернативних джерел фінансу-
вання в інвестиційній діяльності підприємств 
агросектору. А. Карнаушенко [5] визначав 
чинники впливу на фінансове забезпечення 
інвестиційної діяльності аграрних підпри-
ємств. О. Яцух [6, c. 133] розглянув сутність 
і зміст фінансового забезпечення діяльності 
сільськогосподарських підприємств на основі 
врахування сучасної динаміки розвитку рин-
кових відносин. О. Пристемський [7, c. 221] 

визначав шляхи розширення джерел фінан-
сових ресурсів підприємств галузі. М. Виклюк, 
А. Бліновський, Р. Бугір [8, c. 36] представили 
узагальнену властивість різних форм фінан-
сування. Авторами виокремлено потребу 
впроваджувати альтернативні форми фінан-
сового забезпечення сільськогосподарських 
підприємств. Д. Тітов, В. Олексієнко [9] здій-
снили аналіз поточного стану фінансового 
забезпечення аграрного сектору України; під-
креслюють зміну механізмів фінансування, 
роль міжнародної допомоги та нових фінан-
сових інструментів. К. Гарбажій, С. Пєчка, 
О. Дарушин [10, c. 32] акцентували увагу на 
стратегічних засадах фінансового забезпе-
чення диверсифікації аграрних підприємств.

Однак, аналіз праць, опублікованих за 
підсумками наукових досліджень в цьому 
напрямі, доводить, що у вітчизняній науковій 
літературі не вистачає системного вивчення 
окремих питань, присвячених тематиці .

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Зважаючи на численні 
наукові праці та практичні розвідки, про-
блема фінансового забезпечення інвестицій-
ної діяльності сільськогосподарських підпри-
ємств не отримала вичерпного розв’язання. 
Залишається невивченим питання адаптації 
механізмів фінансування аграрних інвести-
цій до умов воєнної та повоєнної економіки, 
коли традиційні інструменти кредитування 
працюють нестабільно або недоступні. Не 
досить висвітленим зостається вплив струк-
тури фінансування – співвідношення власних 
коштів, банківських позик, лізингових меха-
нізмів, грантових і донорських ресурсів – на 
ефективність реалізації інвестиційних проєк-
тів. Зрештою, відсутні комплексні підходи до 
визначення інвестиційної спроможності сіль-
ськогосподарських підприємств з урахуван-
ням їх фінансового стану, розміру, спеціаліза-
ції та регіональних ризиків. Усе це зумовлює 
потребу наступних досліджень, які б поєдну-
вали загальнонаціональний та регіональний 
рівень аналізу, зокрема із виділенням особли-
востей Київської області.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою статті є комплексна 
оцінка фінансового забезпечення інвестицій-
ної діяльності сільськогосподарських підпри-
ємств в Україні.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Інвестиції в сільськогосподарських 
підприємствах – це фінансові, матеріальні та 
інтелектуальні ресурси, спрямовані на ство-
рення, оновлення або розширення вироб-
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ничих потужностей з метою збільшення 
ефективності, продуктивності та конкуренто-
спроможності аграрного бізнесу. Роль інвес-
тицій у розвитку сільськогосподарських під-
приємств полягає в наступному [11, c. 72]:

–	 збільшення продуктивності та ефек-
тивності виробництва;

–	 забезпечення сталого розвитку підпри-
ємства;

–	 розширення виробничих потужностей 
та доступ до нових ринків;

–	 стимулювання інновацій та модернізації;
–	 покращення фінансового стану та 

інвестиційної привабливості.
Фінансування інвестиційної діяльності сіль-

ськогосподарських підприємств здійснюється 
за рахунок різних джерел, які можна поділити 
на внутрішні та зовнішні (рис. 1).

Інвестиційна діяльність в аграрному сек-
торі є важливим чинником забезпечення 
сталого розвитку підприємств, збільшення їх 
конкурентоспроможності та результативності 

виробництва. Саме капіталовкладення фор-
мують основу для модернізації техніко-техно-
логічної бази, впровадження інновацій, раціо-
нального використання природних ресурсів і, 
як наслідок, зростання продуктивності праці. 
Для України, де аграрний сектор традиційно 
відіграє стратегічну роль у національній еко-
номіці та експортному потенціалі, питання 
фінансового забезпечення інвестицій набуває 
особливої ваги [1].

Оцінка капітальних інвестицій у сільськогос-
подарський підприємства у 2020–2024 роках 
необхідна для розуміння нинішніх тенденцій, 
що сприятиме виявленню проблем та активі-
зації інвестиційної діяльності у післявоєнному 
періоді (рис. 2).

Аналізуючи дані рис. 2 можна відмітити, 
що інвестиційна діяльність сільськогоспо-
дарських підприємств у 2020–2024 роках 
є надзвичайно нестабільною. 2021 рік – це 
період відродження інвестиційної діяльності в 
останні роки.

Рис. 1. Джерела фінансування інвестицій сільськогосподарських підприємств
Джерело: сформовано автором на основі [12, c. 240; 13, c. 165; 14, c. 74]
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У 2022 році сталося стрімке падіння, спри-
чинене початком повномасштабної війни й 
масового знищення чи окупації аграрних акти-
вів; блокуванням експорту, що позбавило під-
приємства головних джерел валютних надхо-
джень; згортанням кредитування та відтоком 
іноземних інвесторів. 

Згідно з даними Державної служби статис-
тики України, у 2023 році Київщина засвоїла 
21,8% від загального обсягу капіталовкла-
день. Це вказує на чималий внесок області в 
державну економіку.

Фінансове забезпечення інвестиційної 
діяльності аграрних підприємств в Україні 
базується на поєднанні внутрішніх і зовніш-
ніх джерел. Структура фінансування відчутно 
змінювалася впродовж 2020–2024 рр. під 
впливом економічних криз та воєнних подій 
(табл. 1).

Власні кошти підприємств – головне 
джерело інвестування й у 2020–2021 рр. їх 
частка у структурі фінансування інвестицій-
ної діяльності аграрних підприємств скла-
дала 70–75%, що пояснюється обмеженим 
доступом аграріїв до кредитів та високими 
відсотковими ставками за ними. Банківські 
позики – до 2022 р. забезпечували приблизно 
15–20% фінансування інвестицій. Програми 

державної підтримки (компенсація відсотко-
вих ставок, «5-7-9%») стимулювали активне 
залучення позикового капіталу [17]. З почат-
ком війни доступність кредитів зменшилася, а 
ризики для банківської системи збільшилися. 
Кошти державного бюджету, що надаються 
через програми пільгового кредитування, під-
тримки тваринництва, компенсації вартості 
техніки та устаткування в структурі інвестицій 
сільського господарства також стали обме-
женим джерелом (2–5%). У 2023–2024 рр. – 
інвестиційна діяльність підтримувалася тільки 
точково, переважно завдяки власним коштам 
великих підприємств, що зумовлює критичну 
потребу у залученні нових механізмів фінан-
сового забезпечення, зокрема розвитку аграр-
ного страхування, пільгового кредитування та 
залучення донорських ресурсів.

Фінансування інвестиційної діяльності 
сільськогосподарських підприємств має вели-
кий вплив на формування конкурентоспро-
можної та стабільної аграрної економіки. 
В умовах ринкової нестабільності, обмеже-
ності власних ресурсів підприємств і високого 
рівня ризиків саме фінансове забезпечення 
визначає можливості технічної модернізації, 
впровадження інновацій та збільшення ефек-
тивності виробництва [18, c. 23]. 

Рис. 2. Динаміка капітальних інвестицій сільськогосподарських підприємств України 
та Київської області за 2020–2024 рр.

Джерело: побудовано автором на основі [15–16]
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Прибутковість інвестиційної діяльності 
стає головним критерієм доцільності залу-
чення капіталу, адже від її рівня залежить 
здатність підприємств відновлювати вироб-
ничий потенціал, збільшувати прибутки та 
забезпечувати розвиток у довгостроковій пер-
спективі. Водночас фінансова стійкість аграр-
них суб’єктів господарювання є визначальним 
чинником їхньої інвестиційної привабливості 
та гарантією стабільності в умовах невизна-
ченості зовнішнього середовища. Поєднання 
цих складників – ефективного фінансування, 
достатньої прибутковості та міцної фінансо-
вої стійкості – формує основу для успішної 
інвестиційної діяльності сільськогосподар-
ських підприємств і забезпечує стратегічні 
орієнтири розвитку аграрного сектору еконо-
міки (рис. 3).

У 2021 році відбулося значне збільшення 
рентабельності та, відповідно, фінансової 
стійкості сільськогосподарських підприємств, 
що створило передумови для запуску інвес-
тиційної діяльності. Після пікового зростання 
у 2021 р., у 2022 р. підприємства зіткнулися з 
різким скороченням рентабельності та фінан-
сової стійкості через військові агресію росії, 
що вплинуло на обсяг капітальних інвестицій. 
Такий тренд зберігався і у 2023 році.

Отже, основні проблеми та бар’єри, що 
стоять на шляху фінансового забезпечення 
інвестиційної діяльності аграрних підпри-
ємств в Україні, особливо в Київській області, 
зумовлені як внутрішніми фінансовими чинни-

ками, так і зовнішніми економічними умовами. 
Ці фактори суттєво впливають на можливості 
модернізації виробництва, впровадження 
інновацій та підвищення конкурентоспромож-
ності аграрного сектору (табл. 2).

Вирішення комплексу труднощів у фінан-
суванні інвестиційної діяльності аграрних під-
приємств потребує системного підходу: збіль-
шення державної підтримки, здешевлення 
кредитування, підвищення фінансової гра-
мотності та вдосконалення регуляторної бази. 
Тільки за таких умов підприємства зможуть 
активно інвестувати у модернізацію виробни-
цтва та підвищення ефективності аграрного 
сектору Київської області та України загалом.

Інвестиційна спроможність аграрних гос-
подарств значною мірою залежить від того, 
наскільки грамотно вони вибудовують сис-
тему фінансового забезпечення. Коли під-
приємство має доступ до достатніх і стабіль-
них фінансових потоків, воно здатне швидко 
реагувати на ринкові виклики, впроваджу-
вати нові методи господарювання та форму-
вати стійкі конкурентні переваги. Управління 
фінансовими потоками тут виходить далеко 
за межі покриття поточних витрат. Йдеться 
про стратегічне планування, здатність фор-
мувати довгострокові інвестиційні програми, у 
яких закладається оновлення машинно-трак-
торного парку, впровадження біотехнологій, 
автоматизація складських комплексів тощо. 

Фінансове забезпечення, таким чином, 
стає не лише базовим елементом економічної 

Таблиця 1
Капітальні інвестиції за джерелами фінансування  

сільськогосподарських підприємств України у 2020-2024 рр., млн грн
Джерела фінансування 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р.

Обсяг капітальних інвестицій, у т.ч 36442,1 49127,4 32604,0 31641,9 42885,1
- коштів державного бюджету 103,7 96, 8 к к к
- коштів місцевих бюджетів 31,1 67,5 24,9 к к
- власних коштів підприємств  
та організацій

33033,9 44627,3 30345,2 30203,0 40221,0

- кредитів банків та інших позик 3138,9 4310,7 2224,3 1420,1 2572,3
- коштів інвестиційних компаній, фондів 
тощо

20,5 0,2 - - 44,5

- коштів інвесторів-нерезидентів к - - - к
- коштів населення на будівництво житла - - - - -
- інших джерел фінансування к 25,0 к 8,1 -

Примітки. к – дані не оприлюднюються з метою забезпечення виконання вимог Закону України  
«Про державну статистику» щодо конфіденційності статистичної інформації

Джерело: сформовано автором на основі [15]
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Рис. 3. Динаміка рентабельності, фінансової стійкості та капітальних інвестицій 
сільськогосподарських підприємств України за 2020–2023 рр., %

Джерело: побудовано автором на основі [19, c. 224] 
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Таблиця 2
Основні проблеми й бар’єри у фінансуванні інвестиційної діяльності  

аграрних підприємств

Проблеми Зміст Вплив на інвестиційну 
активність

Недостатність 
власних фінансових 
ресурсів

Відсутність накопичень 
для самостійного фінансування 
великих інвестицій

Обмеження інвестиційних 
програм, залежність 
від кредитів, відкладення 
проєктів

Висока вартість 
позикового капіталу

Банківські кредити з високими 
процентними ставками 
та складними умовами

Зменшення привабливості 
інвестицій, відмова 
від перспективних проєктів

Обмежений доступ 
до державної 
підтримки

Недостатній обсяг коштів 
субсидій, грантів, пільгового 
кредитування

Фінансування лише часткових 
проєктів, відсутність 
комплексного розвитку

Сезонність доходів 
та нестабільність 
ринку

Коливання доходів через погодні 
умови та ринкові фактори

Ускладнення планування, 
високий ризик неповернення 
позикових коштів

Недостатній 
рівень фінансової 
грамотності

Низькі компетенції у плануванні 
та оцінці інвестиційних проєктів

Непродумані вкладення, 
фінансові втрати, зниження 
інвестиційної привабливості

Інфляційні 
та економічні ризики

Зростання цін, коливання 
валютного курсу, економічна 
нестабільність

Зменшення довгострокових 
інвестицій, підвищення ризиків 
проєктів

Регуляторні 
та бюрократичні 
бар’єри

Складне законодавство, довгі 
процедури погодження

Затримки проєктів, додаткові 
витрати часу та коштів

Джерело: сформовано автором на основі [20, c. 88; 21, c. 156] 
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стабільності, а й ключем до довгострокового 
зростання. Воно визначає, чи зможе аграр-
ний виробник перетворити сезонні прибутки 
на інвестиційний ресурс, а окремі тактичні 
рішення – на стратегію розвитку, що робить 
підприємство більш захищеним і конкуренто-
спроможним у середньо- та довгостроковій 
перспективі.

Український аграрний бізнес сьогодні пра-
цює в умовах фінансового тиску, який про-
являється одразу на кількох рівнях. Брак 
власного капіталу обмежує можливості для 

самостійного розвитку, а вартість кредитів, 
що часто перевищує 18–22% річних, робить 
залучення банківських ресурсів надто ризико-
ваним. Додаткову невизначеність формують 
коливання цін на зерно, пальне й добрива, 
а також макроекономічні фактори – інфля-
ція, нестабільність валютного курсу, воєнні 
ризики. У цій ситуації особливої ваги набуває 
пошук гнучких фінансових стратегій.

Для аграрних підприємств Київщини 
питання фінансової підтримки інвестицій має 
стратегічне значення. Саме від ефективності 

Рис. 4. Напрями вдосконалення механізмів фінансового забезпечення  
інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств

Джерело: побудовано автором на основі [22, c. 139; 23, c. 179] 
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цих механізмів залежить, чи зможуть госпо-
дарства розвинути виробничий потенціал, 
зміцнити конкурентні позиції й гарантувати 
стабільне зростання на тривалу перспективу. 
В умовах, коли традиційні джерела фінансу-
вання обмежені, а ринок капіталу характе-
ризується нестабільністю, дедалі актуальні-
шою стає потреба у нових формах організації 
інвестиційного процесу.

Удосконалення механізмів фінансового 
забезпечення інвестиційної діяльності сіль-
ськогосподарських підприємств є надзви-
чайно важливим фактором для підвищення 
їхньої ефективності, конкурентоспроможності 
та здатності до сталого розвитку. Це передба-
чає цілий ряд заходів, які спрямовані на опти-
мізацію структури фінансування, розширення 
джерел залучення коштів та підвищення 
ефективності використання ресурсів (рис. 4).

Удосконалення механізмів фінансового 
забезпечення інвестиційної діяльності сіль-
ськогосподарських підприємств передба-
чає цілісний підхід: оптимізацію структури 
фінансування, збільшення джерел залучення 
коштів, підвищення фінансової грамотності та 
використання інноваційних рішень. Реаліза-
ція цих заходів дозволяє зменшити фінансові 
ризики, збільшити інвестиційну активність та 
забезпечити сталий розвиток аграрного сек-
тору Київської області та України в цілому.

Висновки. Аналіз фінансового забезпе-
чення інвестиційної діяльності сільськогоспо-
дарських підприємств засвідчив, що результа-
тивність інвестицій значною мірою залежить 
від структури джерел фінансування. Пере-
важне використання власних коштів гарантує 
фінансову стабільність, тоді як залучення кре-
дитних ресурсів збільшує ризики, але сприяє 
швидшому розвитку виробництва. Оцінка 

фінансових показників доводить залежність 
інвестиційної активності від ефективності гос-
подарювання.

Інвестиційна діяльність переважно обмеж-
ується нестабільністю прибутків, сезонністю 
та високими ризиками сільськогосподар-
ського виробництва, що викликає потребу у 
державній підтримці й спеціалізованих фінан-
сових інструментах для агросектору. Розробка 
дієвої фінансової стратегії вимагає комплек-
сного підходу: оптимізації структури джерел 
фінансування, використання лізингу, кредитів 
з пільговими умовами, державної підтримки 
та особистих резервів підприємства.

Фінансова стійкість аграрних підприємств 
сьогодні неможлива без добре налагодже-
ного фінансового фундаменту інвестиційної 
діяльності. Саме доступ до капіталу визна-
чає, чи здатне підприємство не лише підтри-
мувати виробництво на належному рівні, а й 
здійснювати модернізацію, впроваджувати 
нові технології та залишатися конкурентним 
у середовищі, де ринкові умови змінюються 
надзвичайно швидко. Фінансове забезпе-
чення стає вирішальним фактором досяг-
нення стратегічних цілей, що проявляється 
через модернізацію основних засобів, впро-
вадження цифрових технологій управління, 
розширення джерел капіталу через коопера-
цію з банками, інвестиційними фондами чи 
міжнародними донорами. 

Отже, фінансове забезпечення інвестицій-
ної діяльності не зводиться лише до покриття 
витрат – вона стає рушієм зростання, гаран-
том стабільності й інструментом формування 
конкурентних переваг. Для аграрного сектору 
це означає не лише підвищення ефективності 
окремих компаній, а й зміцнення позицій всієї 
галузі в національній економіці.
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