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Вивчено ключові чинники глобальної фінансової нестабільності: популяційний, цивілізаційний, техноло-
гічний та алокаційний; запропоновано доповнити їх біолого-епідеміологічним, геополітичним і кліматичним, 
враховуючи їхній зростаючий вплив на економічні системи різного рівня. Проведено порівняльний аналіз 
категорій «адаптація» та «адаптивність», сформульовано визначення адаптації як процесу трансформації, 
зміни структури, параметрів, властивостей та алгоритмів функціонування економічної системи під впливом 
чинників екзогенного та ендогенного характеру. Вивчено основні форми адаптації: асиміляцію – пристосуван-
ня до змін без структурної перебудови системи, та акомодацію – глибинну трансформацію структури, меха-
нізмів та стратегій розвитку. Сформовано адаптаційний механізм економічної системи, що включає чотири 
складові: сенсорну, систему інтерпретації сигналів, ефекторну та регуляторну.

Ключові слова: глобальна нестабільність, адаптація, адаптаційний механізм, асиміляція, акомодація, 
економічні систем.

The modern world is characterized by a high speed and intensity of changes that significantly affect the functioning 
of economic systems at all levels. It has been studied the key factors of global financial instability: demographic, 
civilizational, technological, and allocational; it has been proposed to supplement them with biological-epidemiological, 
geopolitical, and climatic factors, given their growing impact on economic systems at various levels. A comparative 
analysis of the categories “adaptation” and “adaptability” has been conducted; the study established that, with regard 
to economic systems of any level, and especially macro- and mega-level economic systems, adaptation should be 
considered as a process of transformation involving changes in the structure, parameters, properties, and functioning 
algorithms of the economic system under the influence of both exogenous and endogenous factors. The main forms 
of adaptation have been examined: assimilation – adjustment to changes without structural reorganization of the 
system, and accommodation – deep transformation of the structure, mechanisms, and development strategies. The 
process of accommodation may be initiated either independently, when the degree of disruption to the system’s 
stability is so significant that it cannot be restored through assimilation, or as the next stage of adaptation, if the 
assimilation process has not yielded the desired results and has failed to stabilize the system. It has been proposed 
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to consider the adaptation mechanism of an economic system at any level as a set of four subsystems: sensory 
system – responsible for collecting information about the state of the environment and the changes occurring within 
it; signal interpretation system – designed to analyze information about environmental changes, assess the extent 
of their impact, and decide whether a response is required; effector system – responsible for developing strategy 
and tactics, directly responding to environmental changes, and implementing the necessary processes; regulatory 
system – monitors and evaluates the effectiveness of response processes and their impact on interaction with the 
updated environment, and, if necessary, adjusts responses or activates additional mechanisms.

Keywords: global instability, adaptation, adaptation mechanism, assimilation, accommodation, economic  
systems.

Постановка проблеми. Сучасний світ 
характеризується високою швидкістю та 
інтенсивністю змін, що суттєво впливають на 
функціонування економічних систем всіх рів-
нів. Турбулентність та непередбачуваність 
змін в зовнішньому середовищі вимагає від 
них створення адаптаційних механізмів, здат-
них швидко та ефективно переорієнтовувати 
всі налаштування та елементи системи на 
нові умови задля подальшого виживання та 
розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Вивченням чинників турбулентності 
зовнішнього середовища, їхнього випливу на 
процеси глобального економічного розвитку, 
а також дослідженням питань формування та 
реалізації адаптаційних механізмів економіч-
них систем до сучасних викликів займалися 
чимало вітчизняних та закордонних науковців, 
серед них: Н. В. Бєлікова, В. П. Вишневський 
І. О.  Губарєва, І. Литвин, Н. М.  Шелудько, 
В. Юрчишин, Гьонг Ліоб Чо, Мінсук Кім, Юн 
Кюн Кім, Патрік Болтон, Морган Дапрес, Луїс 
Авазу Перейра да Сільва, Фредерік Самама, 
Ромен Сварцман та ін.

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Незважаючи на 
значний науковий доробок, чимало аспектів 
цієї проблематики потребують подальшого 
вивчення, зокрема у контексті швидкозмінних 
глобальних трендів та посилення невизначе-
ності. Особливо актуальним є розроблення 
механізму адаптації економічних систем, здат-
ного забезпечити їхню стійкість і конкуренто-
спроможність у довгостроковій перспективі.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є обґрунтування 
теоретичних засад і розроблення практичних 
рекомендацій щодо формування та реалізації 
адаптаційного механізму економічних систем, 
спрямованого на забезпечення їхньої стій-
кості та підвищення конкурентоспроможності 
в умовах глобальної турбулентності та висо-
кої невизначеності зовнішнього середовища.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Протягом останніх десятиліть ми 

спостерігаємо не лише прискорення та під-
вищення інтенсивності змін, а й розширення 
переліку чинників, що викликають збурення 
середовища.

В. П. Вишневський та Н. М. Шелудько [18], 
Н. В.  Бєлікова та І. О.  Губарєва [16] з поси-
ланням на фахівців Міжнародного валютного 
фонду, виокремлюють 5 фундаментальних 
факторів глобальної фінансової нестабіль-
ності: популяційний фактор / чинник населення; 
цивілізаційний фактор / цивілізаційні транс-
формації; технологічний фактор / розвиток 
технологій; алокаційний фактор / зміни тери-
торіального розміщення виробництв;  фінан-
совий фактор / фінанси, доступ до ресурсів, 
пов'язаний із зростанням мобільності грошо-
вих потоків у світі та формуванням глобаль-
ного фінансового ринку.

Досвід останнього десятиріччя показав 
значущість ще трьох факторів, здатних спри-
чиняти глобальні збурення в світовій еконо-
мічній системі та її довгострокову дестабіліза-
цію: біолого-епідеміологічного, геополітичного 
та кліматичного.

Так, пандемія COVID-19 спричинила 
наслідки глобального масштабу, а їхнє подо-
лання відіграє ключову роль у збереженні 
макроекономічної та фінансової стабільності 
[5; 10; 12]. Гьонг Ліоб Чо, Мінсук Кім, Юн Кюн 
Кім [2] емпірично підтверджують, що панде-
мія COVID-19 призвела не лише до коротко-
строкового зниження темпів зростання, а й 
стала причиною фактичної зміни траєкторії 
зростання глобальної економіки. Виходячи 
із зазначеного, внесення до переліку фунда-
ментальних факторів глобальної фінансово-
економічної нестабільності такого фактору, як 
біолого-епідеміологічний, є цілком обґрунто-
ваним та актуальним.

В. Юрчишин одним із факторів дестабілі-
зації фінансових ринків називає такі геополі-
тичні чинники, як посилення торгівельного та 
інституційного протистояння США та Китаю, 
прогресуюче зростання популістських і про-
текціоністських тенденцій в багатьох країнах 
світу [1; 21].
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Геополітична нестабільність створює 
ризики для глобальної фінансової системи, 
пов’язані з невизначеністю майбутньої фіс-
кальної, торгівельної, інвестиційної, соці-
альної політики нових президентів та урядів, 
невизначеністю їх майбутнього геополітич-
ного курсу, також дестабілізуючий вплив ство-
рює непередбачуваність військових кон-
фліктів, що відбуваються у світі, зокрема на 
Близькому Сході та в Україні [5; 22].

У 2020 році Банком міжнародних розра-
хунків та Банком Франції опубліковано дослі-
дження «Зелений лебідь. Центральний банк 
та фінансова стабільність в епоху зміни клі-
мату» [11], в якому науковці та банківські 
фахівці зазначають, що зміна клімату ство-
рює безпрецедентний виклик для управління 
глобальними соціально-економічними та 
фінансовими системами, пропонують фінан-
сову та кліматичну стабільність розглядати як 
два взаємопов'язані суспільні блага, а також 
поширити цей зв’язок і на інші види деграда-
ції навколишнього середовища, спричинені 
людиною, такі як, наприклад, втрата біоріз-
номаніття. Автори вводять поняття «зеленого 
лебедя», нового типу системного ризику, який 
включає взаємодіючу, нелінійну, фундамен-
тально непередбачувану екологічну, соці-
альну, економічну та геополітичну динаміку 
внаслідок зростання концентрації парникових 
газів в атмосфері.

Все вищезазначене підтверджує необхід-
ність внесення геополітичного, біолого-епіде-
міологічного та природно-кліматичного фак-
торів до переліку фундаментальних факторів 
глобальної фінансово-економічної нестабіль-
ності (рис. 1).

Нові параметри світу після холодної 
війни, де НТР значно пришвидшився з поя-
вою Інтернету, описувала модель VUCA 
(volatility – мінливість, uncertainty – невизначе-
ність, complexity – складність, ambiguity – нео-
днозначність), яка дістала розповсюдження і 
в сфері бізнес-прогнозування та консалтингу 
[3; 7; 20]. Світ за концепцією VUCA, яка опи-
сувала динаміку глобальних змін, заміщував 
попередню модель – SPOD, яка характе-
ризувала світовий лад такими ознаками, як 
steady – стабільний, predictable – передбачу-
ваний, ordinary – постійний, definite – визна-
чений [22].

Перелік чинників дестабілізації постійно 
розширювався протягом останніх 40 років, що 
спонукало професора Дж.  Кашіо запропону-
вати у 2018 р. нову модель, яка б описувала 
хаотичні зміни, що все частіше порушують 

світову рівновагу – модель BANI (brittle – крих-
кий, anxious – тривожний, nonlinear – неліній-
ний, incomprehensible – незрозумілий).

Модель підкреслила складність прийняття 
правильних стратегічних рішень у парадигмі 
частих, різких та заплутаних змін у техноло-
гіях і культурі [7].

Професор Кашіо звернув увагу на те, що 
інструментарій, створений для управління 
системами в середовищі VUCA, що вклю-
чав стратегічне мислення та сценарний під-
хід, симуляції та моделювання тощо, стає 
все менш дієвим за нових умов, коли світові 
зміни набувають не просто складно перед-
бачуваного, а скоріше хаотичного характеру. 
Якщо до 2019 року світ можна було характе-
ризувати як складний та нестабільний, то пан-
демія COVID-19 додала елементу хаосу, і ця 
хаотичність надалі лише посилюється. Сучас-
ний світ стає поліризикованим, а результати 
цих багаточисельних ризиків важко передба-
чити і майже неможливо контролювати. Про-
фесор Кашіо зазначає, що в сучасних умовах 
політичного хаосу, кліматичних катастроф, 
зростаючої загрози нових пандемій та інших 
чинників глобальної дестабілізації, потрібні 
нові методи та інструментарій, на які можна 
біло б спиратися при розробці адаптивних 
стратегій [7; 8]. 

Халіна В. Ю., Абєлєнцев Є. В. в роботі [22] 
зазначають, що в сучасному світі будь-які про-
гнози майже не приносять користі, наслідки 
подій можуть бути непомірно більшими, порів-
няно з минулим досвідом через резонанс в 
глобалізованому світі та колосальні інфор-
маційні хвилі, події можуть відбуватися не 
тільки в реальному світі, а й у віртуальному 
просторі, але впливати на матеріальну реаль-
ність, а стрімкий розвиток штучного інтелекту 
призводить до формування паралельної 
реальності, яка все глибше проникає в життя  
суспільства.

Крім непрогнозованих наслідків подій зрос-
тає і рівень невизначеності майбутнього, при 
чому невизначеність може бути пов'язана як 
з нестабільністю та мінливістю середовища, 
так і з браком знань або невірним трактуван-
ням отриманої інформації. Так, В. Савчук [19] 
виділяє три типи невизначеності:

–	 алеаторний, що пов’язаний зі стохас-
тичною природою світу;

–	 епістемічний, що пов’язаний з браком 
знань або розуміння подій та явищ;

–	 семантичний, який виникає через нео-
днозначне трактування і розуміння інформа-
ції, що призводить до спотворення смислів.
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Забезпечення виживання економічних сис-
тем різного рівня в умовах такого гіпертурбу-
лентного середовища вимагає підвищення 
уваги до розробки та впровадження механіз-
мів адаптації таких систем до надзвичайно 
динамічних та непрогнозованих умов.

Термін адаптація в економіці є запозиче-
ним з природничих наук. В загальному розу-
мінні адаптація є явищем, коли протягом 

життєвого циклу системи трансформують 
свій внутрішній стан у відповідь на ідентифі-
ковані зміни в навколишньому середовищі, 
щоб підтримувати свої певні ключові функції, 
які є критично важливими для їхнього вижи-
вання та подальшого функціонування. І в біо-
логічних, і в економічних системах адаптація 
відбувається до різних стресових факторів 
зовнішнього середовища на всіх рівнях: від 

Рис. 1 Фактори глобальної фінансово-економічної нестабільності
Джерело: доповнено автором на основі [1; 2; 5; 10; 11; 12; 18]

Популяційний фактор 

Фактори 
глобальної 
фінансово-
економічної 

нестабільності 

Цивілізаційний фактор 

Технологічний фактор 

Алокаційний фактор 

Фінансовий фактор 

Біолого-епідеміологічний 
фактор 

Геополітичний фактор 

Пов’язаний зі зростання чисельності населення планети, 
виникненням через перенаселення екологічних загроз та 

дефіциту ресурсів 

Пов’язаний з демографічним дисбалансом та нерівністю 
демографічної динаміки через старіння населення в 
розвинених країнах та високий приріст населення в 

країнах, що розвиваються. 

Пов’язаний зі зміною домінуючих технологічних укладів,  
переходом до «Індустрії 4.0», постіндустріальної 

цифрової економіки, розвитком штучного інтелекту  
тощо 

Пов’язаний з перерозподілом виробничих потужностей та 
капіталу між розвиненими країнами та країнами, що 
розвиваються (розміщення виробництв в країнах з 

дешевою робочою силою  тощо) 

Пов’язаний із глобалізацією фінансових ринків та 
підвищенням мобільності капіталу, що збільшує 

чутливість до фінансових шоків, відрив фінансових 
активів від реального сектора економіки тощо 

Пов’язаний із виникненням та масовим поширенням 
інфекційних захворювань, які можуть порушувати 

функціонування національних та глобальної економік, 
соціальних систем тощо 

Пов’язаний із перерозподілом сфер 
впливу,міжнародними конфліктами, територіальними 
суперечками, міждержавною напруженістю, войнами, 

санкціями, економічними блокадами тощо 

Пов’язаний із перерозподілом сфер 
впливу,міжнародними конфліктами, територіальними 
суперечками, міждержавною напруженістю, войнами, 

санкціями, економічними блокадами тощо 

Природно-кліматичний 
фактор 



Випуск # 77 / 2025                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

159

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

клітини до популяцій видів, від індивіда до 
глобальних економічних систем.

Стен Меткалф, Джон Фостер та Ронні Рам-
логан розуміють під адаптацією економічної 
системи спосіб, яким економіка реагує на 
новітні події у середовищі у формі іннова-
цій. Науковці акцентують увагу на тому, що 
процес адаптації є безперервним та автока-
талітичним, що пов’язують з тим, що зміни в 
середовищі змушують економічних агентів 
створювати інновації, генерувати нові знання, 
а кожен прогрес у знаннях формує умови для 
нового прогресу всієї економічної системи, 
тобто зміни породжують подальші зміни, які 
знову потребують адаптації від економічних 
агентів і системи в цілому [6].

Результати пoрівняльного аналізу теоре-
тичних підхoдів дo визнaчення пoнять «адап-
тація» та «адаптивність» в економіці свідчать, 
що не дивлячись на широку популярність 
даного напрямку досліджень, серед науков-
ців відсутнє єдине термінологічне визначення 
даної категорії. Так, адаптацію трактують, як 
спосіб [6] або форму реагування [15], процес 
трансформації [22], процес нагромадження і 
використання інформації, процес розробки 
і реалізації параметрів, структури і власти-
востей суб’єктів господарювання здатність 
до зміни поведінки, управлінську технологію 
[17], механізм економічних і соціальних регу-
лювань тощо. До того ж одна частина дослід-
ників [13; 15; 20; 22] схиляється в своїх визна-
ченнях до того, що адаптація відбувається як 
реакція на зміни екзогенних факторів серед-
овища, друга частина [14; 16] розуміє адапта-
цію як реакцію на зміну як зовнішніх, так і вну-
трішніх факторів економічної системи, третя 
ж частина [6; 17] обмежується загальними 
формулюваннями «середовище функціону-
вання», «новітні події» тощо. 

На наш погляд, відносно економічних сис-
тем будь-якого рівня, а особливо економіч-
них систем макро- та мегарівнів, слід роз-
глядати адаптацію як процес трансформації, 
зміни структури, параметрів, властивостей 
та алгоритмів функціонування економіч-
ної системи під впливом чинників як екзо-
генного, так і ендогенного характеру. Так, 
наприклад, вичерпання родовищ корисних 
копалин в межах окремої країни, старіння 
та скорочення чисельності населення, певні 
політичні процеси тощо для її економічної 
системи будуть ендогенними чинниками, але 
потребуватимуть перебудови системи для 
збереженням її рівноваги під впливом цих  
чинників.

Вивчаючи концептуальні підходи до адап-
тивного розвитку екосистем, В.  Халіна в 
роботі [22] розглядає сутність адаптивного 
потенціалу як здатність екосистеми проти-
діяти силам, дія яких викликає необхідність 
змін в ній, до того моменту, поки екосистема 
не підготується до таких змін, тобто завдяки 
використанню адаптивного потенціалу еко-
система чинить опір рушійним силам змін. 
При цьому тривалість опору змінам, на думку 
авторки, відповідає величині адаптивного 
потенціалу екосистеми. За час опору змінам, 
на думку В. Халіної, елементи, підсистеми та 
ресурси системи перебудовуються для адап-
тації до нових умов. Опір змінам формує зону 
асиміляції екосистеми, де вона змінює серед-
овище під себе. 

Варто звернути увагу на те що асимiляцiя – 
це процес включення нової інформації, нових 
елементiв досвiду в уже iснуючу структуру 
знань i уявлень [9]. Асиміляція за своєю сут-
ністю є однією із форм адаптації, якщо внаслі-
док зміни умов зовнішнього або внутрішнього 
середовища всередині економічної системи 
почалась перебудова – це означає, що про-
цес адаптації вже запущено.

В економіці на рівні взаємодії з мікро-
середовищем економічна система в дея-
ких випадках дійсно може впливати на його 
подразнюючі чинники. Наприклад, на рівні 
окремого суб’єкта господарювання при підви-
щенні цін постачальником він може змінити 
постачальника при наявності альтернативи, 
підлаштувавши таким чином мікросередо-
вище під себе. Але, якщо ціни підвищують всі 
постачальники, така схема вже не спрацьо-
вує, і асиміляція може проявлятися у формі 
підвищення цін на готову продукцію для збе-
реження рівня прибутковості або через при-
мирення зі зниженням рівня прибутковості. 
В обох випадках зміни вписуються у вже існу-
ючу систему функціонування, не змінюючи 
її структури, тобто відбувається асиміляція. 
Але, якщо зміну постачальника та підвищення 
цін можна віднести до способів зміни зовніш-
нього середовища під себе, то примирення зі 
зниженням прибутковості і скорочення, напри-
клад, внутрішнього інвестування у зв’язку з 
цим – це вже внутрішні підлаштування. Тобто, 
розглядаючи асиміляцію як форму адаптації 
до дестабілізуючих впливів, потрібно розу-
міти її як спосіб пристосування до змін, який 
відбувається без трансформації її структури 
та механізмів, але при цьому можуть зміню-
ватися певні внутрішні алгоритми, або алго-
ритми взаємодії із зовнішнім середовищем.
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Ще однією формою адаптації, яка реа-
лізується, якщо нова інформація конфлік-
тує з існуючими уявленнями, є акомодація. 
Під акомодацією слід розуміти форму адап-
тації, що передбачає цілеспрямовану вну-
трішню трансформацію структури, механіз-
мів, інституцій та стратегій розвитку системи 
у відповідь на дестабілізуючий вплив чинників 
зовнішнього або внутрішнього середовища з 
метою досягнення стійкості, забезпечення 
ефективності та конкурентоспроможності сис-
теми в нових умовах функціонування. Процес 
акомодації може запускатися або самостійно, 
якщо ступінь порушення стійкості настільки 
суттєвий, що відновити її шляхом асиміляції 
неможливо, або може бути наступним етапом 
адаптації, якщо процес асиміляції не призвів 
до бажаних результатів та не стабілізував 
систему. Слід зазначити, що запуск процесів 
асиміляції можливий при порушенні рівноваги 
системи, але без втрати її стійкості. Як що ж 
стійкість системи порушується, запускається 
процес акомодації (рис. 2).

Адаптаційний механізм економічної сис-
теми будь-якого рівня є сукупністю чотирьох 
систем (рис. 3):

–	 сенсорної системи – системи збору 
інформації про стан середовища та зміни, що 
в ньому відбуваються;

–	 системи інтерпретації сигналів, яка 
призначена для аналізу інформації про зміни 
в середовищі, ступінь їх впливу та прийняття 
рішення про необхідність реагування;

–	 ефекторної системи, що опрацьовує 
стратегію і тактику та здійснює безпосереднє 
реагування на зміни середовища, реалізує 
необхідні процеси;

–	 регуляторної системи, яка контролює 
та оцінює ефективність процесів реагування 
та їх вплив на взаємодію з оновленим серед-
овищем та, за необхідності, корегує реакції 
або активує додаткові механізми.

У процесі адаптації економічної системи 
до змін завданням сенсорної системи адапта-
ційного механізму є моніторинг стану внутріш-
нього та зовнішнього середовищ і прийняття 
інформації про зміни, що в них відбуваються, 
її класифікація та систематизація для пере-
дачі в систему інтерпретації. 

У контексті описаного процесу адаптації 
економічної системи до змін, система інтер-
претації у складі адаптаційного механізму 
отримує інформацію про зміни в середовищі 
від сенсорної системи, відстежує внутрішній 
стан економічної системи, співставляє інфор-
мацію про цей стан з даними сенсорної сис-
теми про зміни в середовищі, в разі фіксації 
порушення рівноваги та/або стійкості при-

Рис. 2. Процес адаптації економічної системи до змін 
Джерело: розроблено автором на основі [9; 22]

ЗОНА СТІЙКОСТІ 

ЗОНА РІВНОВАГИ 

Ек
он

ом
іч

на
 с

ис
те

ма
 в

 с
та

ні
 

рі
вн

ов
аг

и 

  ЗОНА   АДАПТАЦІЇ 

ЗОНА АКОМОДАЦІЇ ЗОНА АСИМІЛЯЦІЇ 

Де
ст

аб
іл

ізу
ю

чі
 ч

ин
ни

ки
 з

ов
ні

ш
нь

ог
о 

се
ре

до
ви

щ
а 

П
ри

ст
ос

ув
ан

ня
 д

о 
но

ви
х 

ум
ов

 б
ез

 с
ис

те
мн

их
 з

мі
н 

Ад
ап

ти
вн

ий
 р

оз
ви

то
к 

че
ре

з 
си

ст
ем

ні
 з

мі
ни

 

Де
ст

аб
іл

ізу
ю

чі
 ч

ин
ни

ки
 

вн
ут

рі
ш

нь
ог

о 
се

ре
до

ви
щ

а 



Випуск # 77 / 2025                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

161

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

ймає рішення про необхідність реагування на 
зміни, що відбулися, та подає сигнал ефек-
торній системі.

Ефекторна система на основі отриманої 
інформації про вплив змін в середовищі на 
стан системи, майбутні варіанти подальшого 
розвитку подій, на основі результатів оцінки 
наявного потенціалу приймає рішення про 
форму адаптації до змін, яку краще засто-
сувати (асиміляцію чи акомодацію) та реалі-
зує адаптаційні заходи. Регуляторна система 
адаптаційного механізму відстежує вплив 
адаптаційних заходів на стан системи, і в разі 
їх позитивного впливу на відновлення рівно-
ваги та стійкості системи, подає відповідний 
сигнал сенсорній системі про нові параметри 
рівноваги/стійкості.

Якщо ж реалізовані адаптаційні заходи не 
приносять бажаного результату, рівновагу та 
стійкість системи не відновлено, регуляторна 
система передає сигнал ефекторній системі 
про необхідність зміни форми адаптації або 
вносить корективи в адаптаційні процеси, 
запускає в дію додаткові механізми з метою 
якнайшвидшого відновлення рівноваги та 
стійкості економічної системи.

Висновки. Результати проведених дослі-
джень демонструють, що сучасна глобальна 
фінансова нестабільність пов’язана з впливом 
низки фундаментальних факторів – демогра-
фічних, цивілізаційних, технологічних, ало-
каційних та фінансових, до яких останніми 
роками додалися біолого-епідеміологічні, 
геополітичні та кліматичні виклики. Врахову-

Рис. 3. Складові елементи адаптаційного механізму економічної системи 
Джерело: складено автором на основі [4]
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ючи наростаючу турбулентність зовнішнього 
середовища, необхідним є формування ефек-
тивного адаптаційного механізму для еконо-
мічних систем різних рівнів. 

На наш погляд, адаптація є процесом 
змін у структурі, параметрах, властивостях і 
алгоритмах функціонування системи під дією 
як зовнішніх, так і внутрішніх факторів. При 
цьому адаптація може проявлятися у формі 
асиміляції – пристосування до змін без струк-
турної перебудови, або в формі акомодації – 
глибинної трансформації структури, механіз-
мів та стратегій розвитку.

Ефективне функціонування адаптаційного 
механізму може бути забезпечене за раху-
нок взаємодії чотирьох підсистем: сенсорної, 
що збирає інформацію про зміни; інтерпре-
таційної, яка аналізує їхній вплив та визна-
чає потребу в реагуванні; ефекторної, що 
реалізує заходи адаптації; та регуляторної, 
яка контролює їхню результативність і, за 
потреби, коригує подальші дії. Така скоорди-
нована робота дозволяє своєчасно виявляти 
загрози, обирати оптимальні стратегії реагу-
вання та підтримувати стійкість економічної 
системи в умовах глобальних викликів.
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