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Стаття присвячена аналізу особливостей управління об’єктами інтелектуальної власності у сільськогос-
подарських підприємствах України в умовах воєнного стану, з акцентом на розробку стратегій комерціалізації 
агротехнологій. У роботі обґрунтовано необхідність переходу до стратегічного управління інтелектуальною 
власністю, особливу увагу приділено формуванню багаторівневої стратегії комерціалізації агротехнологій. 
Проаналізовано основні бар’єри, серед яких – фрагментарність правового захисту, обмеженість фінансових 
ресурсів, низька інституційна спроможність аграрних підприємств. Узагальнено, що ефективне управління 
інтелектуальною власністю в аграрному секторі має здійснюватись на основі принципів гнучкості, інтегратив-
ності, безперервності та орієнтації на створення цінності. 

Ключові слова: сільськогосподарські підприємства, аграрний сектор, воєнний стан, інтелектуальна  
власність, об’єкти інтелектуальної власності, управління об’єктами інтелектуальної власності.

This article provides a comprehensive analysis of the distinctive features of intellectual property management 
in Ukrainian agricultural enterprises operating under martial law, with a special focus on the formulation and 
implementation of robust strategies for the commercialization of advanced agricultural technologies. It is established 
that the prevailing conditions in the agricultural sector are characterized by heightened volatility and systemic 
uncertainty, which necessitate the adoption of forward-thinking approaches to managing intangible assets as pivotal 
elements for sustaining and enhancing competitiveness. The research substantiates the urgency of transitioning to 
a strategic model of intellectual property management, one that encompasses legal protection, economic valuation, 
partnership development, and the digitalization of commercialization processes. Special emphasis is placed on 
designing a multi-tiered strategy for the commercialization of agricultural innovations. This includes the identification 
and cataloging of intellectual property assets, the selection of appropriate technology transfer channels, the 
establishment of agricultural innovation clusters, and the deployment of digital platforms. Key barriers to effective 
management are identified, such as fragmented legal frameworks, constrained financial resources, and the limited 



Випуск # 76 / 2025                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

635

М
Е
Н
Е
Д
Ж
М
Е
Н
Т

institutional capacity of agricultural enterprises. The analysis highlights the pivotal role of partnerships with academic 
institutions and international organizations, along with the strategic integration of intangible assets into the broader 
business model of agricultural enterprises. The article concludes effective intellectual property management in 
the agricultural sector must be grounded in the principles of flexibility, integrativity, continuity, and value creation. 
It asserts that the strategic deployment of agricultural innovations is essential for ensuring long-term enterprise 
sustainability, enhancing productivity, and facilitating access to global markets.

Keywords: agricultural enterprises, agricultural sector, martial law, intellectual property, intellectual property  
objects, management of intellectual property objects.

Постановка проблеми. Сучасні умови 
функціонування аграрного сектору України 
характеризуються надзвичайно високим рів-
нем турбулентності, зумовленої як зовнішніми 
геополітичними загрозами, так і внутрішніми 
структурними викликами. В умовах воєнного 
стану актуалізується потреба в адаптивних 
стратегіях економічної поведінки аграрних 
підприємств, здатних забезпечити не лише 
стійкість, але й конкурентоспроможність галузі 
на міжнародному ринку. Одним із ключових 
інструментів такої адаптації є інтелектуалі-
зація агробізнесу, що передбачає посилення 
ролі нематеріальних активів, зокрема – аграр-
них технологій як об’єктів інтелектуальної 
власності. Проблематика ефективного управ-
ління інтелектуальною власністю, зокрема 
в аграрному секторі, набула особливого 
значення в контексті потреби модернізації 
виробництва, впровадження інновацій та 
технологій, здатних забезпечити сталий роз-
виток навіть в умовах деструктивного зовніш-
нього середовища. Проте на практиці процес 
комерціалізації результатів науково-техніч-
ної діяльності в аграрній сфері залишається 
фрагментованим, слабко структурованим і, 
як правило, не має стратегічного підґрунтя. 
Особливо гостро це проявляється в умовах 
війни, коли ресурси обмежені, логістичні лан-
цюги порушені, а конкуренція на міжнародних 
аграрних ринках зростає.

Сільськогосподарські підприємства Укра-
їни володіють значним інноваційним потен-
ціалом, який може бути реалізований через 
ефективне управління агротехнологіями як 
інтелектуальною власністю. Проте для цього 
необхідно розробити чіткі стратегії комерціалі-
зації, орієнтовані на захист прав на інтелекту-
альні продукти, стимулювання технологічного 
трансферу, розвиток партнерств з науковими 
установами, венчурними інвесторами та між-
народними платформами. У цьому контек-
сті постає необхідність комплексного дослі-
дження механізмів стратегічного управління 
об’єктами інтелектуальної власності на рівні 
сільськогосподарських підприємств, з ураху-
ванням сучасних викликів воєнного стану та 

потреб формування ефективної інноваційної 
моделі аграрного розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Наразі немає достатньої кількості науко-
вих праць, присвячених саме управлінню 
об’єктами інтелектуальної власності в аграр-
ному секторі, особливо у період воєнного 
стану. Такі науковці, як С. Рогач [1], М. Мас-
лак [2], А. О. Шаповалова, О. В. Запотоцька, 
А. В. Гуржій [3] дослідили основні питання, 
пов’язані з правовими та організаційними 
аспектами управління інтелектуальною влас-
ністю та об’єктами інтелектуальної власності 
в умовах воєнного стану. Особливості управ-
ління інтелектуальною власністю з теоре-
тичної точки зору на прикладі різних сфер 
дослідили В. С. Дмитришин [4], М. В. Маслак, 
П. Г. Перерва [5], В. Р. Нерсесов [6] та ін. Вра-
ховуючи недостатню вивченість досліджу-
ваного питання, існує потреба у проведенні 
власного дослідження.

Мета статті. Метою статті є обґрунтування 
теоретичних та прикладних засад стратегіч-
ного управління об’єктами інтелектуальної 
власності на аграрних підприємствах України 
в умовах воєнного стану, з акцентом на фор-
мування ефективних підходів до комерціалі-
зації агротехнологій. Реалізація поставленої 
мети дозволить сформувати науково обґрун-
товані підходи до створення інноваційно орі-
єнтованої моделі розвитку аграрного сектора 
України через ефективне управління нема-
теріальними активами в умовах трансфор-
маційної економіки та зовнішньополітичної 
нестабільності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У сучасних умовах функціонування 
аграрного сектору України, що визначаються 
нестабільністю економічного середовища, 
зростанням ризиків та структурними транс-
формаціями, зумовленими збройною агре-
сією, особливої ваги набуває питання ефек-
тивного управління інтелектуальним 
потенціалом аграрних підприємств. Інтелек-
туальна власність, зокрема агротехнології як 
її прикладна форма, стає не лише джерелом 
конкурентних переваг, а й стратегічним ресур-
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сом, здатним забезпечити адаптивність, інно-
ваційність і стійкість агробізнесу в кризових 
умовах.

Сільськогосподарські підприємства дедалі 
частіше стикаються з потребою комерціаліза-
ції науково-дослідних та дослідно-конструк-
торських розробок, однак відсутність устале-
них механізмів управління інтелектуальними 
активами, обмежений доступ до інвестицій, 
низька правова культура в частині захисту 
прав інтелектуальної власності, а також слаб-
кий зв'язок між наукою та бізнесом ускладню-
ють практичну реалізацію цього потенціалу. 
Зазначені фактори стримують поширення 
інновацій, зменшують ефективність транс-
феру технологій і негативно впливають на 
загальну продуктивність аграрного сектору. 
Водночас сучасні тенденції в управлінні агро-
виробництвом вказують на зростаючу роль 
цифровізації, міжнародної інтеграції та гло-
бальної конкуренції, що потребує оновлення 
стратегій управління на підприємницькому 
рівні [7]. У таких умовах комерціалізація 
об’єктів інтелектуальної власності повинна 
розглядатися не лише як джерело прибутку, 
а як інструмент довгострокового розвитку, 
що забезпечує підприємствам стійкість до 
викликів та відкриває нові ринки. Особливої 
актуальності набуває побудова стратегічних 
моделей управління, які поєднують правові, 
економічні та організаційні аспекти діяльності 
з урахуванням специфіки аграрного виробни-
цтва та реалій воєнного стану.

Враховуючи це, підкреслимо, що перед 
сільськогосподарськими підприємствами 
постає завдання створення цілісної системи 
стратегічного управління інтелектуальною 
власністю, що включає етапи ідентифікації 
об’єктів, правового захисту, оцінювання еко-
номічного потенціалу, вибору каналів комер-
ціалізації, організації технологічного транс-
феру та інтеграції інтелектуальних активів у 
загальну бізнес-стратегію. Водночас ця сис-
тема має бути адаптивною до викликів сучас-
ного середовища, передусім – нестабільності 
логістичних ланцюгів, зниження інвестиційної 
активності та зростання витрат на інноваційну 
діяльність.

У контексті даного дослідження спершу 
необхідно з теоретичної точки зору визна-
чити сутність понять «управління об’єктами 
інтелектуальної власності» та «управління 
інтелектуальною власністю». Узагальню-
ючи положення актуальних наукових дослі-
джень вітчизняних науковців, підкреслимо, 
що управління об’єктами інтелектуальної 

власності можна визначити як комплекс захо-
дів, спрямованих на захист, використання та 
комерціалізацію результатів інтелектуальної, 
творчої діяльності. Він включає в себе право-
вий захист, управління правами, комерціалі-
зацію та інші аспекти, пов'язані з об'єктами 
інтелектуальної власності [8]. Управління 
інтелектуальною власністю, у свою чергу, 
визначають як цілеспрямовану діяльність 
суб’єктів господарювання, спрямовану на 
виявлення, правовий захист, ефективне вико-
ристання та комерціалізацію нематеріаль-
них активів, що мають ознаки об’єктів інте-
лектуальної власності. Цей процес охоплює 
комплекс організаційних, юридичних, еконо-
мічних та управлінських рішень, які дозволя-
ють інтегрувати результати інтелектуальної 
праці в господарську діяльність підприєм-
ства, забезпечуючи зростання його вартості, 
конкурентоспроможності та інноваційного  
потенціалу [9].

Серед ключових особливостей управління 
об’єктами інтелектуальної власності у сіль-
ськогосподарських підприємствах в умовах 
воєнного стану варто зазначити наступні [1–3]:

–	 адаптація до високого рівня ризиків та 
невизначеності – управлінські рішення щодо 
інтелектуальної власності приймаються в 
умовах нестабільного середовища, що вима-
гає гнучкості та швидкої реакції на зміни;

–	 обмеженість фінансових та інституцій-
них ресурсів – ускладнене залучення інвес-
тицій на розробку, захист і комерціалізацію 
аграрних інновацій, що змушує підприємства 
діяти вибірково й стратегічно;

–	 посилення значення партнерств – 
зростає потреба у співпраці з науковими уста-
новами, венчурними фондами, інкубаторами 
інновацій та міжнародними організаціями для 
спільного розвитку технологій;

–	 фрагментарність правового захисту – в 
умовах війни зростає кількість випадків недо-
бросовісного використання об'єктів інтелек-
туальної власності, тоді як захисні механізми 
можуть бути менш ефективними.

–	 зміщення акценту на внутрішній транс-
фер технологій – з огляду на обмежений 
доступ до зовнішніх ринків та логістичних 
каналів, підприємства частіше зосереджу-
ються на впровадженні власних розробок у 
межах галузі чи регіону;

–	 цифровізація процесів управління – 
використання цифрових інструментів для фік-
сації прав, обліку нематеріальних активів та 
дистанційної комерціалізації через онлайн-
платформи;
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–	 підвищення ролі інтелектуальної влас-
ності як засобу збереження конкурентоспро-
можності – за умов втрати частини матері-
альних ресурсів та виробничих потужностей, 
нематеріальні активи виступають стратегіч-
ною опорою бізнесу;

–	 необхідність формування довгостро-
кових стратегій комерціалізації – навіть в 
умовах кризи сільськогосподарським підпри-
ємствам необхідно закладати основи для 
майбутнього відновлення та зростання за 
рахунок ефективного використання інтелек-
туального капіталу.

Важливо підкреслити, що на сьогодні поки 
не є достатньо реалізованим такий напрям 
управління об’єктами інтелектуальної влас-
ності аграрних підприємств, як комерціаліза-
ція агротехнологій, особливо в умовах воєн-
ного стану. Відповідно, одним із ключових 
напрямів формування ефективної системи 
стратегічного управління інтелектуальною 
власністю в аграрному секторі України є роз-
робка та реалізація стратегій комерціалізації 
агротехнологій, адаптованих до умов воєн-
ного стану. Відповідна стратегія повинна бути 
багаторівневою та передбачати інтеграцію 
інтелектуальної власності у всі етапи вироб-
ничо-збутового процесу. Її основними елемен-
тами мають стати: правова охорона розробле-
них технологій, їх патентування, створення 
ліцензійних угод, пошук потенційних спожи-
вачів і інвесторів, а також формування циф-
рових платформ для реалізації технологій на 
внутрішньому та міжнародному ринках.

Насамперед, важливим завданням у 
межах такої стратегії є виявлення та класи-
фікація об’єктів інтелектуальної власності, 
що створені в межах діяльності сільськогос-
подарського підприємства. Це стосується як 
запатентованих технічних рішень (машин, 
устаткування, методів обробки ґрунту, зро-
шення, збору врожаю тощо), так і ноу-хау, 
аграрного програмного забезпечення, баз 
даних, торговельних марок, фірмового стилю 
тощо. Враховуючи те, що значна частина 
інтелектуального продукту агросектору зали-
шається нефіксованою в юридичному полі, 
важливою є інвентаризація інтелектуального 
капіталу та подальше оформлення прав.

Наступним етапом виступає оцінка рин-
кового потенціалу об’єктів інтелектуальної 
власності. Це передбачає аналіз доцільності 
та вигідності їх комерційного використання: 
як безпосередньо в межах підприємства (вну-
трішнє впровадження), так і через зовнішній 
трансфер технологій, укладення ліцензійних 

угод або створення спільних підприємств з 
іноземними партнерами. В умовах воєнного 
стану, коли доступ до зовнішніх ринків обме-
жено, особливої уваги набуває механізм вну-
трішньої комерціалізації та регіонального 
партнерства. Ефективність стратегії значною 
мірою залежить від здатності сільськогоспо-
дарських підприємств формувати екосистему 
комерціалізації, що об'єднує наукові уста-
нови, інноваційні хаби, державні інституції, 
консалтингові компанії та міжнародних доно-
рів. У цьому контексті перспективним є запро-
вадження аграрних інноваційних кластерів, 
в яких відбуватиметься інтеграція інтелекту-
ального продукту з виробничими можливос-
тями підприємств. Створення таких кластерів 
дозволить подолати фрагментарність іннова-
ційного середовища, сприятиме концентра-
ції знань та інвестицій, а також посиленню 
зв’язку між освітою, наукою та бізнесом [1].

Вагому роль відіграє також забезпечення 
надійного правового супроводу процесів 
комерціалізації. У цьому аспекті сільсько-
господарським підприємствам необхідно 
впроваджувати політику управління інтелек-
туальною власністю, що включає механізми 
реєстрації, захисту,  моніторингу та підтри-
мання чинності прав, а також регламентацію 
внутрішніх процедур використання об’єктів 
інтелектуальної власності у структурі госпо-
дарської діяльності. Передбачається наяв-
ність відповідального персоналу, співпрацю 
з фаховими патентними повіреними, а також 
регулярне оновлення знань з правових аспек-
тів управління [2].

У сучасних умовах суттєвого значення 
набувають цифрові інструменти управління 
інтелектуальною власністю. Серед них зазна-
чимо такі інструменти, як електронні плат-
форми обліку та оцінки активів, бази даних 
аграрних інновацій, цифрові хаби трансферу 
технологій тощо. Вони дозволяють оптимізу-
вати документообіг, забезпечити прозорість 
процесів комерціалізації, а також розширити 
можливості дистанційного пошуку партнерів, 
інвесторів або ліцензіатів. Відповідно, фор-
мування стратегічної моделі управління інте-
лектуальною власністю в агросекторі в умо-
вах воєнного стану має базуватись на таких  
принципах [3]:

–	 гнучкість – здатність адаптуватись 
до динамічно змінюваних умов та ресурсних 
обмежень;

–	 інтегративність – поєднання правових, 
організаційних та технологічних механізмів у 
єдину систему;
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–	 партнерство – побудова мереж співп-
раці з науковими установами, інвесторами, 
профільними об'єднаннями;

–	 спрямованість на цінність – фокус на 
збільшенні ринкової вартості нематеріальних 
активів та бізнесу загалом;

–	 безперервність – забезпечення постій-
ного оновлення інтелектуального портфеля 
підприємства.

У довгостроковій перспективі ефективне 
управління об’єктами інтелектуальної влас-
ності може стати основою сталого розвитку 
аграрного сектору України. Через комерціа-
лізацію агротехнологій, їх системний захист, 
підтримку інноваційних екосистем та інтегра-
цію у міжнародні ринки відкриваються нові 
горизонти для підвищення продуктивності, 
експортного потенціалу й конкурентоспро-
можності українських сільськогосподарських 
підприємств.

Висновки. Згідно з результатами проведе-
ного аналізу можна зробити наступні висно-

вки. Управління об’єктами інтелектуальної 
власності в аграрному секторі України набу-
ває особливої актуальності в умовах воєн-
ного стану, оскільки забезпечує збереження 
та розвиток інноваційного потенціалу в кризо-
вому середовищі. Для сільськогосподарських 
підприємств ключовими стають питання вияв-
лення правового захисту, оцінки та комерціа-
лізації аграрних технологій як об’єктів інтелек-
туальної власності. Запропоновані стратегічні 
підходи дозволяють інтегрувати нематері-
альні активи в загальну модель управління 
підприємством, підвищити його адаптивність 
до зовнішніх викликів, активізувати техноло-
гічний трансфер і забезпечити вихід на нові 
ринки. Розробка та впровадження таких стра-
тегій потребує підтримки з боку держави, 
наукової спільноти та міжнародних партнерів, 
що дозволить сформувати інноваційно-орі-
єнтовану модель розвитку аграрного сектора 
України в умовах трансформаційної еконо-
міки та геополітичної нестабільності.
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