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У статті досліджено особливості податкових девіацій великих платників податків, їхні причини, форми 
прояву та наслідки для економіки. Визначено, що податкові девіації є комплексним явищем, зумовленим 
економічними, правовими та поведінковими факторами, а також особливостями корпоративної культури 
великих підприємств. У процесі дослідження було встановлено, що основними формами податкових девіацій є 
ухилення від оподаткування, маніпулятивне трансфертне ціноутворення, зловживання податковими пільгами 
та використання офшорних юрисдикцій. Це призводить до значних втрат державного бюджету, порушення 
конкурентного середовища та нерівномірного розподілу податкового навантаження.

Приділено увагу міжнародним ініціативам щодо боротьби з податковими девіаціями, зокрема впровадженню 
Плану дій BEPS, автоматичному обміну податковою інформацією та гармонізації національного законодавства 
з європейськими стандартами. Проведений аналіз свідчить, що ефективна протидія податковим девіаціям 
можлива за рахунок вдосконалення податкового адміністрування, посилення аналітичного контролю, 
автоматизації податкового моніторингу та підвищення рівня податкової культури серед великих платників. 
Практичне значення дослідження полягає в обґрунтуванні необхідності комплексних реформ у сфері 
податкової політики, що сприятимуть зниженню рівня податкових девіацій та забезпеченню фінансової 
стабільності держави. Отримані результати можуть бути використані для розробки заходів з оптимізації 
податкового адміністрування, покращення контролю за трансфертним ціноутворенням та підвищення 
прозорості податкової системи.

Ключові слова: податкові девіації, великі платники податків, ухилення від оподаткування, уникнення від 
оподаткування, оптимізація податків, поведінкові фінанси, податковий контроль, податкове адміністрування,  
податкова культура, фіскальна ефективність.

The study investigates the intricate issue of tax deviations among large taxpayers, a critical challenge within 
modern tax systems. The purpose of this research is to identify the causes, characteristics, and consequences 
of these deviations and to propose measures for minimizing their impact through enhanced tax administration, 
legislative harmonization with international standards, and innovative approaches to interaction between the state 
and taxpayers. The relevance of this topic is underscored by the significant role that large taxpayers play in the 
national budget. They account for a substantial portion of state revenue, yet they also have access to resources 
enabling complex schemes of tax evasion and avoidance, leading to considerable budgetary losses. Specifically, in 
Ukraine, the issue is exacerbated by frequent legislative changes and high tax burdens, prompting taxpayers to seek 
ways to minimize their obligations. Such factors, alongside low trust in governmental bodies and weak enforcement 
practices, foster the proliferation of tax deviations, especially among large enterprises that consider tax burdens 
excessive and unjust. The research methodology employed includes analysis and synthesis, comparative methods, 
and data analysis techniques to explore the peculiarities of tax-deviant behaviour among large taxpayers. The 
methods aim to provide a comprehensive understanding of the factors driving tax deviations, ranging from economic 
conditions and regulatory frameworks to behavioural aspects influenced by corporate culture. The results of the study 
reveal that tax deviations manifest primarily in the form of tax avoidance, manipulative transfer pricing, exploitation 
of tax incentives, and utilization of offshore jurisdictions. These practices result in significant losses to national 
budgets, disrupt competitive business environments, and create disparities in tax burden distribution. The analysis 
highlights the need for international cooperation in combating these deviations, particularly through initiatives like 
BEPS, automatic information exchange, and alignment of national legislation with European standards. The practical 
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Постановка проблеми. Податкова сис-
тема відіграє ключову роль у функціонуванні 
будь-якої сучасної держави, забезпечуючи 
фінансову основу для реалізації її економіч-
них і соціальних функцій. Одним із найваж-
ливіших суб’єктів податкових правовідносин 
є великі платники податків, які забезпечують 
значну частину бюджетних надходжень. Вод-
ночас їх масштабна економічна діяльність 
створює підґрунтя для девіантної поведінки 
платників податків, яка виражається через 
застосування складних схем, спрямованих на 
ухилення та уникнення від оподаткування.

Податкові девіації охоплюють широкий 
спектр дій – уникнення від оподаткування за 
допомогою законних методів (оптимізація опо-
даткування, використання податкових пільг) 
до ухилення від оподаткування за допомогою 
незаконних механізмів (ухилення від сплати 
податків, фіктивні операції). За даними Органі-
зації економічного співробітництва та розвитку 
(ОЕСР), масштаб ухилення та уникнення від 
оподаткування у світі обчислюється сотнями 
мільярдів доларів щорічно, а країни з перехід-
ними економіками, такі як і Україна, особливо 
вразливі до цього явища через недосконалість 
податкового адміністрування та низьку довіру 
до державних інституцій.

Для України проблема податкових девіа-
цій великих платників податків є надзвичайно 
актуальною. За даними Державної податко-
вої служби, лише у 2023 році сума виявлених 
податкових правопорушень серед великих 
платників склала мільярди гривень, що ста-
новить значну частку потенційних бюджетних 
втрат. Особливу загрозу становлять викорис-
тання офшорних схем для мінімізації подат-
кового навантаження, маніпуляції з меха-
нізмами трансфертного ціноутворення для 
перерозподілення доходів у низькоподаткові 
юрисдикції та використання операції з крипто-
валютою для приховування певних транзак-
цій від податкових органів. Такі дії підривають 
фінансову стабільність держави, створюють 
нерівні умови для бізнесу та посилюють тіні-
зацію економіки.

У сучасних умовах глобалізації девіантна 
поведінка великих платників податків стали 

не лише національною, але й міжнародною 
проблемою. Відсутність уніфікованих правил, 
розбіжності в національних законодавствах і 
можливість швидкого переміщення капіталу 
сприяють використанню транснаціональ-
них схем ухилення та уникнення від оподат-
кування. У відповідь міжнародна спільнота 
розробила низку ініціатив, таких як План дій 
BEPS (Base Erosion and Profit Shifting), стан-
дарт SAF-T (Standard Audit File for Tax) та авто-
матичний обмін податковою інформацією. Ці 
інструменти спрямовані на підвищення прозо-
рості податкових операцій і мінімізацію подат-
кових девіацій.

Водночас Україні необхідно не лише адап-
тувати міжнародні стандарти, але й вирішити 
внутрішні проблеми, пов’язані з нестабіль-
ністю податкового законодавства, неефек-
тивністю податкового контролю та слабкою 
податковою культурою. Важливо також вра-
ховувати поведінкові аспекти податкової дис-
ципліни, адже девіантна поведінка великих 
платників часто зумовлена не лише еконо-
мічними, а й соціально-психологічними чин-
никами, такими як недовіра до держави або 
сприйняття податків як необґрунтованого 
тягаря.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Сучасна проблематика ухилення та 
уникнення від оподаткування є предметом 
досліджень серед широкого кола науков-
ців. Наукові дослідження зосереджуються 
на багатогранному аналізі причин і наслідків 
податкових девіацій платників податків. Вони 
підтверджують, що ефективне вирішення про-
блеми потребує як вдосконалення національ-
ного законодавства, так і інтеграції міжнарод-
ного досвіду. Аналіз попередніх досліджень у 
сфері податкових девіацій та оподаткування 
великих платників податків свідчить про зна-
чний інтерес до цієї проблематики серед нау-
ковців, які виділяють різноманітні підходи до 
визначення податкових девіацій, дослідження 
причин їх виникнення та розробки методології 
для їх мінімізації.

Дослідження причин та форм податко-
вих девіацій, а також поведінкових аспектів 
податкових правопорушень детально розгля-

significance of this research lies in its foundation for comprehensive tax policy reforms aimed at reducing the level 
of tax deviations and ensuring the financial stability of the state. The findings provide valuable insights for optimizing 
tax administration, enhancing transparency in tax systems, and improving control mechanisms over transfer pricing. 
By strengthening tax culture among large taxpayers and fostering trust in tax authorities, the study contributes to 
both the fiscal efficiency of the state and the promotion of sustainable economic growth and social justice in Ukraine.

Keywords: tax deviations, large taxpayers, tax evasion, tax avoidance, tax optimization, behavioural finance, tax 
control, tax administration, tax culture, fiscal efficiency.
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нуто в роботах О.А. Магопець, яка акцентує 
увагу на психологічних та соціально-еконо-
мічних чинниках, що впливають на девіантну 
поведінку платників податків. У дослідженнях 
застосовуються соціально-економічні моделі 
для аналізу впливу морально-етичних, полі-
тичних та організаційних факторів на подат-
кову поведінку. Автор зазначає, що податкові 
девіації часто спричинені недовірою до подат-
кових органів та відчуттям несправедливості 
податкового навантаження [10].

У дослідженні Л.В. Барабаш розгляда-
ються поведінкові аспекти податкових девіа-
цій через призму теорії перспектив, що дозво-
ляє краще зрозуміти психологічні мотиви 
ухилення від оподаткування та застосування 
оптимізаційних схем. Науковець використо-
вує поведінкові моделі та теорію перспектив 
для дослідження мотивів ухилення від опо-
даткування. Це дозволяє глибше зрозуміти 
психологічні чинники податкових девіацій, 
зокрема вплив сприйняття ризику та невизна-
ченості на податкову поведінку великих плат-
ників податків [2].

Гавриленко Н.В. у своїх працях аналі-
зує податковий потенціал великих платни-
ків податків, приділяючи увагу оцінці їхньої 
податкової поведінки та впливу податкових 
девіацій на бюджетну безпеку держави. Автор 
відзначає, що великі платники податків мають 
більшу схильність до використання податко-
вих лазівок завдяки складній організаційній 
структурі та можливостям оптимізації подат-
кового навантаження [5].

Святаш С.В. досліджує податкове плану-
вання та оптимізацію оподаткування як мож-
ливі передумови податкових девіацій. Автор 
зазначає, що недосконалість податкового 
законодавства та невідповідність між подат-
ковими ставками та економічною реальністю 
часто спричиняють застосування агресивних 
податкових стратегій, що межують із податко-
вими девіаціями [13].

У дослідженнях Ватаманюк О.С. викорис-
товуються економетричні моделі для оцінки 
впливу податкових девіацій на бюджетні над-
ходження. Зокрема, застосування множин-
ного регресійного аналізу дозволило виявити 
взаємозв’язок між податковими девіаціями та 
фінансовою стабільністю держави. Це під-
тверджує ефективність використання кількіс-
них методів для аналізу податкової поведінки 
великих платників [4].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. У той же час, особли-
вості податкових девіацій саме великих плат-

ників податків не  достатньо дослідженою 
тематикою. Аналіз вже досліджених пробле-
матик дозволяє зробити висновок, що дослі-
дження податкових девіацій великих платни-
ків податків потребує комплексного підходу, 
який буде поєднувати економетричні моделі 
та кількісний аналіз, поведінкові та соціально-
економічні моделі, а також вивчення кращих 
міжнародних практик боротьби з податковими 
девіаціями.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Великі платники податків в 
Україні відіграють ключову роль у формуванні 
державного бюджету, забезпечуючи значну 
частку податкових надходжень. За офіцій-
ними даними, більше ніж 70% усіх надходжень 
до бюджету України забезпечують саме від-
рахування від великих платників податків. Це 
підкреслює важливість аналізу стану та дина-
міки податкових надходжень від цієї категорії 
платників податків, оскільки зміни в їх подат-
ковій поведінці суттєво впливають на фінан-
сову стабільність держави.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Діяльність великих платників подат-
ків в Україні переважно зосереджена на фінан-
сові галузі, а також у галузях видобування, 
транспортування, переробки, зберігання та 
реалізації природних ресурсів. Це зумовлює 
значну частку надходжень від рентних плате-
жів, податку на прибуток та податку на додану 
вартість (ПДВ). Протягом 2024 року великі 
платники податків перерахували до бюджету 
415,2 млрд грн, зокрема 118,4 млрд грн ПДВ 
та 164,8 млрд грн податку на прибуток. Порів-
няно з 2023 роком, надходження від великих 
платників податків зросли на 150% [16].

Водночас, високе податкове навантаження, 
економічна нестабільність та складність 
податкового законодавства спричиняють сти-
мулюють рівень виникнення податкових деві-
ацій серед великих підприємств. Це не лише 
знижує обсяги бюджетних надходжень, але й 
створює ризики для фінансової стабільності 
держави та деформує конкурентне серед-
овище. 

Податкові девіації великих платників подат-
ків мають свої специфічні причини, зумовлені 
масштабами діяльності, складністю організа-
ційної структури, можливостями фінансового 
планування та використанням агресивних 
податкових стратегій. На відміну від малих та 
середніх підприємств, великі платники подат-
ків володіють значними фінансовими ресур-
сами та експертними знаннями, що дозво-
ляє їм ефективно застосовувати складні 
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схеми оптимізації податків, які іноді межують 
з податковими девіаціями. Основними при-
чинами податкових девіацій серед великих 
платників податків є економічні, організаційні 
та поведінкові чинники.

Економічні причини податкових девіацій 
великих платників податків обумовлені висо-
ким податковим навантаженням та економіч-
ною нестабільністю. Великі платники податків 
сплачують значну частину податків у держав-
ний бюджет, що створює високий податковий 
тиск на їх фінансові ресурси. Високе подат-
кове навантаження спонукає великі підпри-
ємства шукати легальні шляхи мінімізації 
податків або вдаватися до нелегальних мето-
дів ухилення від оподаткування для зниження 
податкових витрат та підвищення конкурен-
тоспроможності. За даними Гавриленко Н.В., 
великі платники податків демонструють вищу 
схильність до податкових девіацій порівняно 
з малими та середніми підприємствами саме 
через значний податковий тягар [5].

Крім того, економічна нестабільність, яка 
включає інфляційні ризики, валютні коли-
вання та кризу платежів, часто змушує великі 
підприємства вдаватися до податкових девіа-
цій задля забезпечення фінансової стійкості. 
Економічна невизначеність підвищує мотива-
цію до використання податкових лазівок або 
перенесення прибутків до юрисдикцій з ниж-
чим оподаткуванням, оскільки це дозволяє 
мінімізувати фінансові ризики в умовах еко-
номічної турбулентності.

Організаційні причини податкових девіа-
цій пов'язані зі складністю податкового зако-
нодавства, масштабністю діяльності великих 
платників податків та глобалізацією бізнесу. 
Великі платники податків мають доступ до 
висококваліфікованих податкових консуль-
тантів і юридичних служб, які здатні вияв-
ляти недоліки та суперечності в податковому 
законодавстві. Це дозволяє великим ком-
паніям використовувати податкові лазівки, 
які залишаються недоступними для малих 
підприємств через обмежені ресурси. Від-
повідно,  саме складність податкового зако-
нодавства є одним із ключових чинників 
податкових девіацій серед великих платників 
податків [13].

Масштабність та глобалізація діяльності 
великих компаній також сприяють податко-
вим девіаціям, оскільки транснаціональні 
корпорації можуть застосовувати агресивні 
стратегії трансфертного ціноутворення, вико-
ристовувати офшорні схеми та переміщувати 
прибутки до юрисдикцій з низькими податко-

вими ставками. За даними досліджень, гло-
балізація діяльності значно ускладнює контр-
оль за податковими надходженнями великих 
платників податків та створює сприятливі 
умови для податкових девіацій [8].

Поведінкові та психологічні причини подат-
кових девіацій великих платників податків 
пов'язані з недовірою до податкових орга-
нів, корпоративною культурою та ефектом 
порівняння. Великі платники податків часто 
мають недовіру до податкової системи через 
відсутність прозорості, корупційні ризики та 
неефективність бюджетного використання 
податкових надходжень. Це призводить до 
ухилення від оподаткування через відчуття 
несправедливості податкового навантаження. 
Відповідно, недовіра до податкових органів 
є одним із ключових поведінкових факторів 
податкових девіацій [6].

Вплив корпоративної культури також віді-
грає важливу роль у формуванні податкової 
поведінки великих підприємств, оскільки в 
корпоративних групах можуть виникати деві-
антні практики, які сприймаються як норма у 
певному бізнес-середовищі. Сучасні дослі-
дження наголошують, що морально-етичні 
фактори у формуванні податкової пове-
дінки великих платників є одним із визна-
чальних елементів виникнення девіантної  
поведінки [10].

Також, у процесі дослідження особливос-
тей податкових девіацій великих платників 
податків варто звернути увагу на поведін-
кові аспекти великих платників податків, які 
є важливим чинником впливу на податкову 
поведінку та ухилення від оподаткування. 
Вони пов’язані з психологічними, соціаль-
ними та культурними особливостями, що 
формують сприйняття податкового наванта-
ження, відношення до податкових органів та 
загальну податкову культуру. Аналіз поведін-
кових аспектів податкових девіацій дозволяє 
глибше зрозуміти мотивації великих платни-
ків податків та розробити ефективніші заходи 
податкового контролю.

Одним із ключових поведінкових факторів 
податкових девіацій є рівень довіри великих 
платників податків до податкових органів та 
держави в цілому. Недовіра до податкової 
системи спричиняє зростання податкових 
девіацій, оскільки великі підприємства сприй-
мають податкові зобов’язання як несправед-
ливі витрати, які не приносять достатньої 
суспільної користі. Фактор довіри є необхід-
ною, але недостатньою умовою дотримання 
податкового законодавства. Зокрема, навіть 
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за високого рівня довіри до держави без від-
повідних контрольних дій з боку податкових 
органів неможливо забезпечити повну та сво-
єчасну сплату податків. 

Недовіра до податкових органів в Україні 
обумовлена низькою прозорістю податкової 
системи, корупційними ризиками та неефек-
тивним використанням бюджетних коштів. 
Великі платники податків не мають впевне-
ності у справедливому розподілі податкового 
навантаження, що підсилює їхню мотивацію 
до ухилення від оподаткування [6]. 

Психологічні аспекти податкових девіа-
цій пов'язані з особливостями сприйняття 
податкового навантаження та податкових 
зобов'язань. Дослідження податкових девіа-
цій через призму поведінкових фінансів пояс-
нюють податкову поведінку великих платників 
податків з точки зору їх сприйняття ризику та 
невизначеності. Зокрема, великі підприєм-
ства прагнуть мінімізувати податкові витрати, 
навіть якщо це вимагає використання агре-
сивних податкових стратегій [2].

Соціально-культурні чинники податкових 
девіацій великих платників податків вклю-
чають вплив корпоративної культури та 
морально-етичних норм. В корпоративних 
групах часто формуються девіантні практики, 
які сприймаються як норма у певному бізнес-
середовищі. Це стосується особливо великих 
транснаціональних корпорацій, де агресивні 
податкові стратегії є частиною корпоратив-
ної політики. Вплив корпоративної культури 
на податкову поведінку великих підприємств 
підсилюється відсутністю прозорості у відно-
синах між акціонерами та менеджментом, що 
створює можливості для ухилення від оподат-
кування через складні фінансові інструменти 
та офшорні схеми.

Ще одною важливою поведінковою при-
чиною податкових девіацій великих платни-
ків податків є дефіцит податкової культури. 
Низький рівень податкової культури в Україні 
обумовлений історичними чинниками, полі-
тичною нестабільністю та недосконалістю 
податкового законодавства. В Україні від-
сутні традиції щодо добровільного виконання 
податкових зобов'язань, а податкова пове-
дінка великого бізнесу часто формується під 
впливом правового нігілізму та недовіри до 
державних інститутів.

В Україні корпоративна культура часто фор-
мується в умовах слабкої податкової дисци-
пліни та низького рівня довіри до податкових 
органів. Деякі компанії сприймають податки 
не як обов’язок, а як поле для маневру та 

пошуку компромісів із державними структу-
рами. Це посилює девіантну податкову пове-
дінку та поширення схем ухилення від подат-
ків, що завдає шкоди державному бюджету та 
конкурентному середовищу.

Дефіцит податкової культури великих плат-
ників податків також пов'язаний з відсутністю 
розуміння соціальної значущості податків та 
недовірою до ефективності використання 
бюджетних коштів. Великий бізнес регулярно 
наголошує на неефективному та непрозо-
рому використанні державою податкових 
надходжень та високий рівень корупції серед 
податкових топ-чиновників. Це зумовлює їх 
схильність до ухилення від оподаткування 
через використання агресивних податкових 
стратегій та податкових лазівок.

На базі всіх вищезазначених причин виник-
нення податкових девіацій та відповідних 
поведінкових аспектів формуються різно-
манітні форми податкових девіацій великих 
платників податків, які обумовлені складністю 
організаційної структури, масштабом діяль-
ності та можливостями фінансового плану-
вання.

Великі підприємства використовують як 
легальні, так і нелегальні методи податкових 
девіацій, що дозволяє їм мінімізувати подат-
кове навантаження та підвищити конкурен-
тоспроможність. Основними формами подат-
кових девіацій великих платників податків є 
офшоризація, маніпулятивне трансфертне 
ціноутворення, зловживання податковими 
пільгами та використання криптовалют для 
ухилення від оподаткування.

Офшоризація є однією з найпоширені-
ших форм податкових девіацій серед вели-
ких платників податків. Вона полягає у пере-
несенні прибутків до юрисдикцій з низькими 
податковими ставками (офшорних зон) за 
допомогою складних фінансових схем та 
транснаціональних структур. Використання 
офшорних компаній, трастів та холдингових 
структур дозволяє великим підприємствам 
мінімізувати податкові зобов'язання та прихо-
вувати реальних власників активів. Офшори-
зація є особливо поширеною серед великих 
транснаціональних корпорацій, які використо-
вують міжнародні податкові лазівки та прога-
лини у податковому законодавстві для опти-
мізації податків [8].

Офшоризація часто поєднується з агре-
сивним податковим плануванням, що перед-
бачає використання складних фінансових 
інструментів та схем, спрямованих на змен-
шення податкової бази. Це включає викорис-
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тання кредитних схем, гібридних фінансових 
інструментів, маніпуляції з відсотками за 
позиками та використання пільгових режимів 
оподаткування в офшорних зонах. Незважа-
ючи на посилення міжнародного податкового 
контролю, зокрема впровадження Плану дій 
BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) та пра-
вил КІК (Контрольовані іноземні компанії), 
офшоризація залишається однією з основних 
форм податкових девіацій великих платників 
податків в Україні.

Трансфертне ціноутворення є ефективним 
інструментом податкової оптимізації, проте 
воно також використовується для податко-
вих девіацій великими платниками податків. 
Маніпулятивне трансфертне ціноутворення 
передбачає встановлення цін на товари, 
послуги або нематеріальні активи, що пере-
даються між пов'язаними компаніями в межах 
однієї транснаціональної групи. Це дозволяє 
штучно занижувати податкову базу в країнах з 
високим рівнем оподаткування та переносити 
прибутки до юрисдикцій з низькими податко-
вими ставками.

Згідно з дослідженням, великі платники 
податків в Україні активно використовують 
трансфертне ціноутворення для оптимізації 
податків, зокрема в галузях видобутку при-
родних ресурсів, енергетики та ІТ-секторі . 
Це пов'язано з можливістю маніпулювати 
цінами на експорт та імпорт товарів, а також 
з використанням нематеріальних активів 
(ліцензій, роялті) для зниження податкових 
зобов'язань [10].

Ще одною є поширеною формою податко-
вих девіацій великих платників податків є зло-
вживання податковими пільгами. Це включає 
використання податкових преференцій, які 
спочатку були спрямовані на стимулювання 
інвестицій або підтримку соціально значущих 
галузей. Однак великі підприємства часто 
використовують податкові пільги для мінімі-
зації податків без фактичного досягнення сус-
пільно корисних цілей.

В Україні зловживання податковими піль-
гами є системною проблемою, особливо в 
галузях, які мають значні податкові префе-
ренції (енергетика, сільське господарство, ІТ) 
[15]. Це обумовлено недосконалістю податко-
вого законодавства та недостатньою прозо-
рістю механізмів надання пільг, що створює 
можливості для податкових девіацій.

Відносно новою, але стрімко поширюваною 
формою податкових девіацій серед великих 
платників податків є використання криптова-
лют. Криптовалюти забезпечують анонімність 

фінансових транзакцій, що ускладнює їх від-
стеження та контроль з боку податкових орга-
нів. Це створює можливості для ухилення 
від оподаткування, приховування доходів та 
виведення капіталу за кордон.

Згідно з дослідженням, великі підпри-
ємства використовують криптовалюти для 
міжнародних переказів, токенізації активів, 
а також для прийому платежів за товари та 
послуги без декларування доходів. Це при-
зводить до значних втрат податкових над-
ходжень та створює нові виклики для подат-
кових органів щодо контролю за цифровими 
фінансовими потоками [8].

Податкові девіації великих платників подат-
ків є багатофакторним явищем, яке суттєво 
впливає на бюджетну систему, економічну 
стабільність держави та конкурентне серед-
овище. Дослідження показало, що основними 
причинами податкових девіацій є високе 
податкове навантаження, нестабільність 
законодавства, недовіра до податкових орга-
нів, а також вплив корпоративної культури та 
міжнародних податкових схем.

Форми податкових девіацій включають 
офшоризацію, маніпулятивне трансфертне 
ціноутворення, зловживання податковими 
пільгами та використання криптовалют. Ці 
механізми використовуються великими плат-
никами податків для мінімізації податкових 
зобов’язань і можуть бути обумовлені не 
лише економічними, а й поведінковими фак-
торами, такими як рівень довіри до подат-
кової системи, податкова культура компаній 
та загальна правова невизначеність. Вплив 
податкових девіацій на економіку є суттєвим, 
оскільки вони призводять до значних втрат 
державного бюджету, порушення рівних кон-
курентних умов та перекладання податкового 
навантаження на малий і середній бізнес. 
Вони також сприяють виведенню капіталу 
за межі країни, що уповільнює економічний 
розвиток та знижує ефективність податкової 
політики.

Висновки. Україна інтегрується у світову 
систему податкового контролю через впро-
вадження заходів BEPS, контрольованих 
іноземних компаній та міжнародної звітності 
з трансфертного ціноутворення. Проте для 
ефективного впровадження цих ініціатив 
необхідна подальша гармонізація податкового 
законодавства з європейськими стандартами 
та посилення міжнародної співпраці у сфері 
податкового моніторингу. Зменшення рівня 
податкових девіацій потребує комплексного 
підходу, який передбачає удосконалення 
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податкового адміністрування шляхом авто-
матизації податкового моніторингу, запрова-
дження електронного аудиту та посилення 
аналітичної складової податкового контролю. 
Також важливим є підвищення податкової 
культури та рівня довіри до податкових орга-
нів через прозору політику адміністрування 
податків, скорочення корупційних ризиків 
та формування партнерських відносин між 
бізнесом і державою. Необхідно зміцню-
вати міжнародне податкове співробітництво, 
зокрема шляхом запровадження механізмів 
автоматичного обміну податковою інформа-
цією та розширення участі України в міжна-
родних угодах щодо протидії ухиленню від  
оподаткування.

Оскільки податкові девіації є динамічним 
явищем, подальші дослідження можуть бути 
зосереджені на аналізі ефективності впро-
ваджених міжнародних стандартів BEPS в 

Україні та їхнього впливу на рівень податко-
вих девіацій. Також перспективним напрямом 
є вивчення поведінкових факторів ухилення 
від оподаткування та оцінка можливостей 
впровадження стимулів для добровільного 
податкового дотримання. Окрему увагу слід 
приділити оцінці впливу цифрових технологій 
на податковий контроль, зокрема можливос-
тей штучного інтелекту та блокчейн-рішень 
у боротьбі з ухиленням від сплати податків. 
Дослідження підтвердило необхідність комп-
лексних реформ у сфері податкової політики, 
що включають гармонізацію законодавства, 
впровадження міжнародних стандартів та 
розвиток сучасних механізмів податкового 
адміністрування. Зниження податкових деві-
ацій великих платників податків сприятиме 
стабільності бюджетної системи, справедли-
вому розподілу податкового навантаження та 
покращенню бізнес-клімату в Україні.
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