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У статті досліджено зарубіжні моделі забезпечення конкурентоспроможності підприємств малого бізнесу, 
серед яких: модель відкритої економіки, кластерна, технологічна та інформаційна. Розглянуто досвід засто-
сування цих моделей у США, Польщі, Індії, КНР, Франції, Японії та скандинавських країнах. Проаналізовано 
ключові підходи до підтримки малого бізнесу в контексті державної політики, інноваційного середовища, циф-
рової трансформації та безпеки бізнесу. З урахуванням викликів, що стоять перед українською економікою, 
запропоновано авторську модель збалансованої конкурентоспроможності підприємств малого бізнесу Укра-
їни, яка спрямована на досягнення стійкого зростання малого бізнесу, підвищення його ролі в економіці та 
зміцнення конкурентних позицій на внутрішньому і зовнішньому ринках.

Ключові слова: малий бізнес, конкурентоспроможність, моделі забезпечення конкурентоспроможності, 
зарубіжний досвід, державна підтримка, цифровізація, екологічна відповідальність, збалансований розви-
ток, бізнес-безпека, сталий розвиток.

The article is devoted to the study of theoretical and applied aspects of formation of competitiveness of small 
business enterprises on the basis of international experience and its adaptation to Ukrainian realities. The paper 
analyzes the main foreign models of ensuring competitiveness. The advantages and disadvantages of applying 
each model in the context of the national economy, as well as the role of public policy, institutional support, 
digital technologies and environmental responsibility in increasing the competitiveness of small enterprises are 
considered. An important place in the study is occupied by a comparative analysis of approaches to the formation 
of competitive advantages of small businesses in countries with different economic models. It is emphasized 
that in the context of globalization and market instability, the ability of small enterprises to quickly adapt to 
changes, introduce innovations and develop sustainable business practices is of particular relevance. Based 
on the experience gained, the author proposes his own model of balanced competitiveness of small businesses 
in Ukraine. It is based on the following key principles: ensuring economic anti-growth (as a counteraction to 
excessive resource consumption), rational consumption (optimization of production and demand), environmental 
responsibility (eco-friendly approach), safety of doing business and consumption of products (regulatory stability, 
quality, transparency), and digitalization of business processes (IT integration, automation, online presence). 
The proposed model is an attempt to combine the best practices of leading countries, taking into account the 
limitations and challenges of the Ukrainian economy: martial law, macroeconomic instability, limited access to 
financing, the need for environmental modernization. This approach is aimed at achieving sustainable growth of 
small business in Ukraine, increasing its role in the economy and strengthening competitive positions in domestic 
and foreign markets. The conclusion is made about the need to implement a comprehensive state policy that 
stimulates innovation, safety, environmental friendliness and digital transformation of small business as the basis 
of a modern model of economic development.

Keywords: small business, competitiveness, models of ensuring competitiveness, foreign experience, state 
support, digitalization, environmental responsibility, balanced development, business security, sustainable 
development.
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Постановка проблеми. Масштабна гло-
балізація та зміна світового порядку видо-
змінюють умови та напрями забезпечення 
конкурентоспроможності різних суб’єктів гос-
подарювання на макро-, мезо та мікрорівнях. 
Такі процеси можуть мати одночасно як пози-
тивні, так і деструктивні впливи. З однієї сто-
рони, підприємства мають можливості масш-
табуватися та інтегруватися у міжнародний 
економічний простір, з іншої сторони – поси-
лення конкурентної боротьби та збільшення 
залежності від глобальних чинників впливу 
створюють додаткові загрози. Підприєм-
ства малого бізнесу можуть зіштовхнутися 
із труднощами адаптації їх бізнес-моделей 
до глобалізаційних викликів. Водночас, нині 
український бізнес ведеться в умовах воєн-
ного періоду, що потребує особливих підходів 
до управління ним задля забезпечення його 
виживання та перспектив розвитку у повоєн-
ний період, а також перегляду існуючих моде-
лей забезпечення конкурентоспроможності. 
Нова модель забезпечення конкурентоспро-
можності підприємств малого бізнесу пови-
нна враховувати сучасні тренди та тенденції 
економічного зростання із орієнтацією на пер-
спективні цінності, що актуалізує проблема-
тику дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. У сучасних наукових дослідженнях 
питання конкурентоспроможності малого біз-
несу розглядається з різних аспектів: страте-
гічного управління, цифрової трансформації, 
інституційного забезпечення, державної полі-
тики та зарубіжного досвіду. Зокрема, Гір-
ман А. П., Гвоздов Б. Ю., Брусенцева А. С. [1]  
аналізують необхідність формування ефек-
тивної стратегії розвитку України в умовах 
глобалізації, акцентуючи увагу на підвищенні 
конкурентоспроможності на мікро- та макро-
рівнях. Важливим чинником цього процесу 
визнається модернізація малого бізнесу. 
Питання цифрової трансформації як чин-
ника конкурентоспроможності розглядають 
Нікітенко В. та Метеленко Н. [2], які підкрес-
люють, що інноваційні моделі цифровізації 
можуть виступати драйверами сталого роз-
витку малого бізнесу. Вивчення міжнарод-
ного досвіду, зокрема Польщі, демонструє, 
як системні реформи та державна підтримка 
малого бізнесу стали основою економічного 
зростання [3, 4]. Польща впровадила сприят-
ливі умови для малого підприємництва через 
податкові стимули, діджиталізацію держав-
них сервісів та доступ до фінансування. 
Дослідження економічних моделей Франції, 

Індії, Китаю [5–6; 9–10; 15–16] демонстру-
ють широке використання стратегічного 
планування, підтримки інновацій та форму-
вання експортного потенціалу як інструмен-
тів забезпечення конкурентоспроможності 
малого бізнесу. Познякова О. О. [7] акцентує 
увагу на важливості стратегічного управління 
конкурентоспроможністю у сфері послуг, 
що є надзвичайно актуальним для україн-
ських малих підприємств у постіндустріаль-
ній економіці. Також варто відзначити праці 
Березівського Я. [8] та Бурачека І. В., Білен-
чука О. О. [12], які досліджують інституційне 
та інструментальне забезпечення конкурен-
тоспроможності з фокусом на технологічні 
інновації, фінансові інструменти та марке-
тингові стратегії. Дослідження Кіцака М. М., 
Білика Р. С. [13], а також Горбаль Н. І. та 
ін. [14], вказують на важливість адаптації 
європейського досвіду до українських реа-
лій, особливо в умовах інтеграції в європей-
ський ринок.

Попри різноманіття публікацій, у дослі-
джуваній тематиці залишаються такі невирі-
шені аспекти: відсутність інтегрованої моделі 
конкурентоспроможності малого бізнесу, яка 
враховує не лише економічні, а й соціальні та 
екологічні чинники, зокрема вимоги сталого 
розвитку; недостатня адаптація успішного 
зарубіжного досвіду до українського еконо-
мічного, правового та політичного контексту; 
невисвітленість реальних кейсів впрова-
дження цифрових стратегій у вітчизняному 
малому бізнесі, попри визнання їх важливості 
у дослідженнях; відсутність чітких критеріїв та 
індикаторів оцінки ефективності моделей кон-
курентоспроможності стосовно різних галузей 
малого бізнесу.

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є аналіз і систематизація зарубіж-
ного досвіду реалізації моделей забезпе-
чення конкурентоспроможності малих під-
приємств, а також розробка адаптованої 
до українських реалій моделі збалансова-
ної конкурентоспроможності, яка поєднує 
принципи сталого розвитку, екологічної від-
повідальності, цифровізації та економічної  
безпеки. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В сучасних умовах залишається 
гострою проблема побудови моделі забез-
печення конкурентоспроможності підпри-
ємств малого бізнесу, яка враховуватиме 
критерії її трансформації у довоєнний, воєн-
ний та повоєнний період. Варто зауважити, 
що багато моделей, реалізація яких мала 
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успішний досвід в одних країнах, в інших – 
не показали високої результативності. На 
нашу думку, в цьому контексті слід врахо-
вувати ряд чинників та особливостей роз-
витку країни в цілому, а також можливостей 
підприємств малого бізнесу задля успішної 
імплементації моделі у наявну практику. 

Проведені дослідження засвідчили існу-
вання чотирьох найбільш поширених зарубіж-
них моделей забезпечення конкурентоспро-
можності підприємств (рис. 1):

– модель відкритої економіки, за якої 
підприємства успішно виходять на міжна-
родні ринки, здійснюють зовнішньоекономічну 
діяльність, налагоджують експортно-імпортні 
операції. Це дозволяє масштабувати бізнес, 
інтегруватися у міжнародний економічний 
простір;

– кластерна (мережева) модель – 
передбачає формування мережевих структур 
та формування міжнародних ланцюгів поста-
вок як передумов забезпечення конкуренто-
спроможності підприємств. Перевагами такої 
моделі є зниження витрат на виробництво 
продукції, забезпечення розподілу та коопе-
рації робіт, створення єдиного інтегрованого 
ланцюга поставок;

– технологічна модель, яка характери-
зується активним впровадженням знаннєвої 
економіки як ознаки забезпечення інновацій-
ної активності підприємств та забезпечення їх 
конкурентоспроможності. Тут «знання стають 

 

Моделі 
забезпечення  
забезпечення 
конкуренто-

спроможності 
підприємств

Модель 
відкритої 
економіки

Кластерна 
модель

Технологічна 
модель

Інформаційна 
модель

Рис. 1. Зарубіжні моделі забезпечення конкурентоспроможності підприємств
Джерело: сформовано за результатами дослідження

ключовим ресурсом, що підвищує важливість 
інвестицій у людський капітал» [1];

– інформаційна модель – спрямована на 
здійснення процесів цифрової трансформації 
економіки. Цифрові технології трансформу-
ють  виробництво,  уможливлюючи  застосу-
вання нових методів виробництва та нових 
бізнес-моделей» [2].

Розглянемо особливості реалізації даних 
моделей у різних країнах світу. Кожна із країн 
індивідуалізує власну модель забезпечення 
конкурентоспроможності підприємств бізнесу.

Найбільш поширеною є технологічна 
модель розвитку, яка притаманна таким кра-
їнам як Польща, США, Індія, Китай. Одним із 
успішних прикладів забезпечення конкурен-
тоспроможності підприємств малого бізнесу 
є Польща, яка за останні роки досягла зна-
чного прогресу як у сфері розвитку місцевого 
самоврядування, що сприяло ефективному 
вирішенню проблем громад та їх розвитку, так 
і у сфері розвитку бізнесу. Тут активно впро-
ваджувались фінансові програми підтримки 
розвитку бізнесу, які забезпечили ріст ВВП 
Польщі до $811 млрд у 2023 році. В той же час 
обсяг ВВП на душу населення зріс втричі [3]. 
Варто зауважити, що такі стрімкі темпи росту 
економіки Польщі отримали назву «поль-
ського економічного дива» [4]. Підвищення 
рівня конкурентоспроможності підприємств 
бізнесу Польщі було зумовлено декількома 
чинниками:
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– здійснення структурних трансформа-
цій, які на початку здійснили «шокову тера-
пію» як для бізнесу, так і для населення в 
цілому. Уряд Польщі відмовився від пільгових 
позик, дотацій, дозволив оголошувати бан-
крутами підприємства, які були фінансово 
неспроможними. З ринку вийшли ті суб’єкти 
господарювання, які не були конкурентоспро-
можними та здатними діяти в турбулентних 
умовах середовища. Натомість, залишились 
суб’єкти господарювання, які спроможні були 
втримати конкурентні позиції  та впроваджу-
вати ефективні механізми  забезпечення кон-
курентоспроможності;

– вступ у ЄС, який надав можливість 
вільного продажу продукції підприємствами 
у країни Європейського Союзу, отримати 
доступ до ресурсів, а також відповідну фінан-
сову підтримку. Це сприяло розвитку великих 
інфраструктурних проєктів, які фінансувалися 
за кошти ЄС;

– формування інтегрованих ланцюгів 
поставок, де внаслідок вигідного геополітич-
ного розташування Польща має можливості 
для розвитку бізнесу.   Через її територію 
проходять міжнародні транспортні коридори, 
вона виступає «майданчиком» для зберігання 
та перевантаження товарів, що призвело до 
створення потужних логістичних хабів на 
її території, активно розвивається бізнес в 
сфері торгівлі та логістики, а також суміжних 
сфер діяльності. 

Варто зауважити, що досвід Польщі є осо-
бливо цінним для України у напрямі здійснення 
трансформаційних змін, які потребувати-
муть їх активного впровадження у повоєн-
ний період у напрямі залучення інвестицій 
для відновлення інфраструктурних об’єктів; 
продовження євроінтеграційного курсу, який 
дозволить масштабуватися бізнесу та інтегру-
вати його на міжнародні ринки; формування 
потужного логістичного потенціалу бізнесу, 
який сприятиме створенню інтегрованих лан-
цюгів поставок та сприятиме забезпеченню 
конкурентоспроможної економіки.

Особливості моделі забезпечення конку-
рентоспроможності бізнесу Франції поляга-
ють в ефективній реалізації стратегії регі-
онального розвитку, у яку бізнес успішно 
імплементується. Країна пройшла різні етапи 
економічного зростання, забезпечивши собі 
конкурентно привабливу модель поступу. 
Франція у забезпеченні конкурентоспромож-
ності національної економіки вагоме значення 
приділяє формуванню та розвитку експорт-
ного потенціалу. Вона має добре розвинену 

науково-дослідну інфраструктуру, однак інно-
ваційна активність підприємств не є досить 
високою порівняно з іншими європейськими 
країнами [5]. У цілому, Франція має потуж-
ний аграрний потенціал завдяки розвитку 
фермерських господарств, які орієнтуються 
на випуск екологічно чистої продукції. Дер-
жава, в свою чергу, активно підтримує дану 
сферу, використовуючи при цьому відповід-
ний регулюючий інструментарій (пільгове опо-
даткування, режим прискореної амортизації, 
«дослідницькі податкові кредити»). Також кра-
їна активно залучає іноземний капітал, нада-
ючи перевагу американським інвестиціям [6]. 

США є країною із досить високим рівнем 
конкурентоспроможності, що обумовлено 
впровадженням підприємствами різних тех-
нологічних інновацій, у продукування яких 
залучені різні суб’єкти господарювання. Варто 
зауважити, що політична турбулентність, яка 
нині присутня у країні, зумовлює появу дисба-
лансів у розвитку бізнесу, що призводять до 
виникнення ризиків його успішного ведення 
та зберігання високих лідерських позицій у 
міжнародному рейтингу конкурентоспромож-
ності. Вагомою перевагою системи управління 
конкурентоспроможністю підприємств США є 
вироблення різних програм підвищення кон-
курентоспроможності продукції як основного 
критерію формування споживчої цінності. 
Особливої ваги набувають питання стиму-
лювання персоналу до підвищення якості 
продукції, участі у прийнятті управлінських 
рішень, інвестування у високу якість продук-
ції. Варто зауважити про відкритість ринку, 
де існують низькі бар’єри для входження та 
виходу підприємства з ринку, маневреність 
виробництва та реакції на запити споживачів. 
Поєднання цього із застосуванням інформа-
ційно-комунікаційних технологій та мереже-
вого бізнесу дозволяє забезпечити високий 
рівень його конкурентоспроможності [7].

Індія характеризується наявністю висо-
котехнологічних виробництв та інноваційно 
активним розвитком бізнесу. Країна має 
досить розгалужену систему інститутів, які 
сприяють інноваційному розвитку та техно-
логічній модернізації. Така система інститутів 
спрямована на впровадження ефективних 
методів стратегічного та оперативного управ-
ління інноваційною діяльністю підприємств. 
Можна спостерігати підвищення рейтингу 
міжнародної конкурентоспроможності Індії 
саме у позиції «технологічна конкурентоспро-
можність країни» [8]. В Індії ефективно діє 
розроблена стратегія інноваційного розвитку, 
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яка ґрунтується на програмі  «Наукова, техно-
логічна та інноваційна політика». Згідно даної 
Програми передбачається трансформувати 
економіку країни  у глобальну інформаційну 
супердержаву – лідера інформаційної рево-
люції в усьому світі [9]. Варто виділити такі 
ефективні напрями політики уряду країни як: 
чітке стратегічне планування розвитку інф-
раструктури країни; ефективне державне 
регулювання бізнесу; розробка програм сти-
мулювання розвитку підприємництва; стиму-
лювання покращення демографічної ситуа-
ції; покращення системи соціального захисту 
населення [10]. 

Аналізуючи досвід скандинавських країн 
(Швеція, Данія, Норвегія, Фінляндія) варто 
зауважити, що ними активно впроваджується 
соціально-орієнтована модель забезпечення 
конкурентоспроможності, а також модель, 
заснована на інформатизації усіх суспільних 
та економічних бізнес-процесів. Наприклад, 
у  Швеції «місцеві громади мають велику 
автономію та можуть самостійно приймати 
рішення з питань розвитку своєї території, а 
також існує ефективна взаємодія між місце-
вими органами влади та місцевими грома-
дами, що дозволяє забезпечити ефективний 
розвиток територій і покращення якості життя 
мешканців» [11]. Також варто відмітити, що 
Швеція є країною, яка досить активно впро-
ваджує інформаційні технології у процесах 
забезпечення конкурентоспроможності на 
різних рівнях. «Шведське «ІТ-диво» стало 
можливим завдяки підприємствам з високою 
конкурентоспроможністю, а саме завдяки 
високопрофесійному рівню працівників і ста-
лим традиціям інновацій у сфері комп’ютерів 
та зв’язку» [12].

Кластерна модель розвитку бізнесу, яка 
набула свого поширення у Японії та США, 
дозволяє ефективно сформувати та наро-
щувати конкурентні переваги підприємств, а 
також забезпечувати національну конкурен-
тоспроможність. Як зазначено у [13], «ство-
рення кластерів допомагає збільшити ефек-
тивність виробництва, знизити витрати на 
виробництво, збільшити конкурентоспромож-
ність і відкривати нові ринки збуту». Перева-
гою кластерів є можливість формувати інте-
гровані ланцюги поставок, концентрувати 
інновації та інші ресурси в межах кластеру, 
забезпечувати ефективний розподіл та коо-
перацію роботи, міжгалузеву та міжфірмову 
взаємодію. Все це буде сприяти нарощенню 
конкурентних переваг підприємств бізнесу та 
забезпечувати його конкурентоспроможність. 

Інтеграція країн в Європейському Союзі 
сприяла забезпеченню їх конкурентоспро-
можності завдяки наступним чинникам: усу-
нення значних територіальних диспропорцій 
у рівнях економічного розвитку; формування 
вільного та відкритого ринку, де підприєм-
ства інтегруються у глобальні ринки товарів, 
робіт, послуг, ресурсів; усунення торговель-
них бар’єрів на ринку Європи тощо. Політика 
та програми ЄС у цілому відповідали передо-
вим світовим практикам, і як правило, були 
навіть більш «сприятливими для ринку», ніж 
у багатьох країнах-членах. Наявність ризи-
ків щодо забезпечення конкурентоспромож-
ності зумовила необхідність прийняття ряду 
управлінських рішень та програм. Так, згідно 
Лісабонської програми було розроблено стра-
тегію розвитку інновацій, яка сприяла забез-
печенню конкурентоспроможності країн-чле-
нів ЄС [14]. 

Китай зробив вражаючі економічні 
реформи для забезпечення національної кон-
курентоспроможності. Аналітичні дані вказу-
ють, що найбільші темпи зростання спостері-
гаються в готельному та ресторанному бізнесі 
(13,6 %); діяльності з надання послуг із пере-
дачі інформації, програмного забезпечення та 
інформаційних технологій (11,2 %) [15]. Китай 
здійснив суттєвий прорив у технологічній 
та інноваційній сферах, активно генеруючи 
елементи штучного інтелекту, впровадження 
альтернативних джерел енергії, робототех-
ніки, новітніх сировинних матеріалів тощо. 
Відбулась трансформація бізнесу з моделі 
«низької якості продукції із низькими цінами» 
до моделі «висока якість за оптимальною 
ціною».  Так, у  Китаї була ухвалена програма 
розвитку високотехнологічної промисловості 
«Зроблено  в Китаї – 2025», мета якої сформу-
вати новий імідж Китаю як виробника продук-
ції з високою якістю [16]. Дана програма була 
спрямована на активізацію розвитку таких 
сфер бізнесу як IT-індустрія, аеро-космічна, 
робототехніка, фармацевтична, випуск напів-
провідників і автомобілів.  Все це характери-
зує економіку Китаю як високотехнологічну, 
яка активно впроваджує технологічну модель 
забезпечення конкурентоспроможності. 

Проведений огляд існуючих моделей 
забезпечення конкурентоспроможності біз-
несу дозволяє зробити наступні висновки. 
Кожна країна має власну модель розвитку, яка 
характеризується індивідуалізацією вибору 
інструментів, важелів та напрямів забезпе-
чення конкурентоспроможності. Проте, біль-
шість моделей країн спрямовані на впрова-
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дження технологічних інновацій у розвиток 
бізнесу, які дозволяють сформувати їх кон-
курентні переваги, а відтак – забезпечити 
національну конкурентоспроможність. Вод-
ночас, використовувані інструменти дозволя-
ють активізувати розвиток бізнесу, стимулю-
вати його на початковому етапі розвитку, а 
також регулювати структуру економіки країни. 
Проте, зворотною стороною технологічних 
змін є порушення довкілля, вивільнення робо-
чої сили, порушення інтересів економічної та 
екологічної системи, зростання цін на «невід-
новлювальні» ресурси тощо. Трансформація 
конкурентоспроможності підприємств малого 
бізнесу потребує створення сприятливих 
умов для одночасного розвитку суспільства, 
соціуму та екології, а також змін споживчої 
поведінки у напрямі раціонального спожи-
вання, що зменшить негативний вплив на 
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Рис. 2. Модель збалансованої конкурентоспроможності підприємств малого бізнесу
Джерело: сформовано автором

довкілля та підтримає економічний розвиток 
підприємств. Вважаємо, що модель забезпе-
чення конкурентоспроможності підприємств 
малого бізнесу в Україні має бути спрямована 
на оптимальне поєднання інтересів соціуму 
та екології із забезпеченням можливостей 
щодо економічного зростання бізнесу (рис. 2).

Запропонована модель спрямована на 
здійснення трансформаційних процесів 
забезпечення конкурентоспроможності у 
напрямі одночасного покращення якісних та 
кількісних змін економічного, екологічного та 
соціального розвитку. Метою впровадження 
моделі є забезпечення конкурентоспромож-
ності підприємств малого бізнесу у воєнний 
період та підвищення її рівня у повоєнний 
період. Також дана модель передбачає раці-
ональне споживання, як ознаки забезпечення 
оптимальних обсягів виробництва продукції, 
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що позитивно впливатиме на довкілля. Осно-
вними цілями моделі збалансованої конку-
рентоспроможності підприємств малого біз-
несу є:трансформація споживчої поведінки; 
досягнення оптимальних обсягів виробничої 
програми підприємства; зменшення екоде-
структивного навантаження на довкілля.

Забезпечення збалансованої конкурен-
тоспроможності підприємств малого бізнесу 
потребує дотримання певної системи прин-
ципів, серед яких варто виокремити наступні:

– забезпечення економічного «анти-
зростання». Даний принцип орієнтований на 
оптимальну виробничу програму підприєм-
ства, яка відповідатиме раціональному спо-
живанню задля забезпечення суспільного 
добробуту у перспективі. Стрімкий розвиток 
економіки порушує екологічну рівновагу, здій-
снює суттєве екодеструктивне навантаження 
на довкілля та погіршує його стан в цілому. Як 
зазначено у [17] «антизростання виступає як 
справедливе зменшення масштабів вироб-
ництва та споживання, що знизить енерге-
тичну та сировинну пропускну здатність сус-
пільств». Так, до прикладу, у ЄС з 2019 року 
була видана Регуляція яка регулює процеси 
інвестування, що пов’язані із забезпеченням 
збалансованого (сталого) розвитку. Згідно 
даної Регуляції  можливими є лише сталі 
інвестиції на території ЄС [18]. Таким чином, 
інвестиції залучаються лише в той бізнес, 
розвиток якого сприяє збереженню довкілля, 
ефективному використанню ресурсів та роз-
витку соціуму;

– забезпечення раціонального спо-
живання, в основу якого покладено змен-
шення обсягів споживання продукції, тобто 
надлишкового споживання задля турботи 
про майбутні покоління. Це дозволить змен-
шити обсяг відходів від споживання продук-
ції (що здійснюватиме позитивний вплив на 
довкілля), відмову від небезпечних сировин-
них матеріалів, придбання органічної продук-
ції і в результаті забезпечення збалансованої 
конкурентоспроможності;

– забезпечення «екофрендлі», що 
передбачає турботу про довкілля, його захист. 
У даному випадку використовують правило 
«5R»: «Refuse – відмовитись від шкідливих 
товарів та сировини; Reduce – зменшувати 
надлишкове споживання; Reuse – повторно 
використовувати; Recycle – переробити; 
Rot – компостувати органіку» [19]. Дотри-
мання цих правил дозволить зберегти без-
пеку довкілля, гармонізувати інтереси соці-
уму, економіки та екології, та таким чином 

забезпечити збалансовану конкурентоспро-
можність;

– забезпечення безпеки ведення бізнесу 
та безпеки споживання продукції. Даний прин-
цип спрямований на створення безпечних 
умов ведення підприємницької діяльності, що 
особливо актуально в умовах воєнного пері-
оду, а також забезпечення якості споживання 
продукції. Важливо, щоб продукція виробля-
лась із екологічно безпечної сировини, що 
дозволить, з однієї сторони, забезпечити 
безпеку її споживання, а з іншої – бути еко-
френдлі з природою та позиціонувати себе 
як екологічно та соціально відповідального 
виробника, що підсилить конкурентні пере-
ваги підприємства;

– забезпечення діджиталізації бізнес-
процесів. В межах даного принципу слід 
передбачити оцифрування усіх можливих біз-
нес-процесів на підприємстві із раціональним 
їх поєднанням з соціальною та екологічною 
складовими забезпечення збалансованої кон-
курентоспроможності.

Процеси забезпечення збалансова-
ної конкурентоспроможності підприємств 
малого бізнесу потребують відповідного 
ресурсного потенціалу. Ресурси формують 
конкурентні переваги підприємств малого 
бізнесу, визначають його конкурентний ста-
тус та дозволяють випускати конкуренто-
спроможну продукцію. Тут слід зважати, що 
підприємство має раціонально підходити до 
питань використання ресурсів, дбаючи про 
збалансування інтересів між раціональним 
споживанням, оптимальним використанням 
ресурсів та екологічним навантаженням на 
довкілля. Водночас, підприємства малого 
бізнесу є найбільш вразливою ланкою еко-
номіки країни, які підпадають під вплив різ-
них чинників середовища (інституційні, еко-
номічні, міжнародні, соціальні, політичні, 
інноваційні тощо). Такі чинники мають різну 
силу впливу (позитивного та деструктивного 
характеру) та визначають ефективність здій-
снення трансформаційних змін у забезпе-
ченні конкурентоспроможності підприємств 
малого бізнесу. 

Висновки. В рамках поставлених цілей 
статті було вирішено такі завдання: вивчення 
особливостей застосування провідних зару-
біжних моделей забезпечення конкуренто-
спроможності; визначення ключових фак-
торів успішності їх реалізації; порівняння 
міжнародних практик у контексті україн-
ських викликів; формування власної моделі 
з урахуванням вітчизняних умов і стратегіч-
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них пріоритетів розвитку малого бізнесу. На 
основі аналізу зарубіжного досвіду встанов-
лено, що конкурентоспроможність малого 
бізнесу залежить від поєднання інновацій-
них, інституційних та інфраструктурних фак-
торів. Моделі, реалізовані в США, ЄС та краї-
нах Азії, демонструють ефективність за умов 
підтримки з боку держави, наявності клас-
терів, доступу до технологій та інформації. 

В українських умовах запропоновано модель 
збалансованої конкурентоспроможності, 
яка враховує сучасні виклики: нестабіль-
ність ринку, ресурсні обмеження, екологічні 
загрози та цифрову трансформацію. Реалі-
зація цієї моделі дозволить забезпечити ста-
більність і розвиток малого бізнесу в Україні 
на основі довгострокової стратегії сталого 
зростання та соціальної відповідальності.
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