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У статті досліджено теоретико-методичні аспекти сутності фінансової безпеки страхового ринку. Проана-
лізовано підходи до оцінки рівня безпеки, проведено аналіз та  виявлено структурні зміни, що відбулися у 
сфері страхування впродовж 2020–2024 років. Досліджено вплив регуляторних заходів Національного банку 
України для підтримки фінансової стійкості страхового ринку. Запропоновано модель зміцнення фінансової 
безпеки вітчизняного страхового ринку, що передбачає покращення регуляторного нагляду, зміцнення капіта-
лізації, деконцентрацію ринку, цифрову трансформацію, продуктову модернізацію та поглиблення фінансо-
вої інклюзії. Реалізація запропонованих заходів дозволить адаптувати страховий ринок до викликів воєнного 
часу та післявоєнного відновлення, покращити регулювання, зменшити системні ризики,  збільшити попит на 
страхові послуги та пришвидшити формування культури страхування в Україні.

Ключові слова: фінансова безпека страхового ринку, страхові послуги, страхові компанії, оцінка фінансо-
вої безпеки страхового ринку, фінансова інклюзія.

This article examines the theoretical foundations and practical aspects of financial security in Ukraine’s insurance 
market during the period 2020–2024, emphasizing its critical importance in the context of war, economic volatility, 
and regulatory transformation. The authors analyze key indicators of insurance market security, such as insurance 
penetration, premium density, long-term insurance share, payout ratio, and reinsurance dependency. The research 
highlights a persistent decline in insurance penetration and low premium density, indicating systemic underdevelopment 
and limited risk coverage. The study also outlines the weaknesses in capital adequacy and the high market concentration, 
which limit the sector’s competitiveness. In this regard, a comprehensive set of measures is required to enhance 
the financial security of the insurance sector and ensure its resilience in the face of wartime challenges. Particular 
attention is paid to the regulatory role of the National Bank of Ukraine, which has implemented targeted measures to 
maintain market resilience, such as relaxing solvency requirements and supporting insurers through crisis-specific 
instruments. However, these measures also led to growing volumes of non-performing assets. The article proposes 
an institutional model for strengthening financial security, incorporating enhanced regulatory oversight, the adoption of 
a risk-based supervision approach, development of InsurTech innovations, diversification of reinsurance instruments, 
and digitalization of insurance services. The authors emphasize that improving financial literacy and leveraging 
international technical assistance – particularly from the World Bank and EBRD – are critical steps for sustainable 
recovery. Aligning national practices with the Solvency II directive is also emphasized as a strategic priority to enhance 
long-term financial resilience. The implementation of the proposed measures will enable the insurance market to adapt 
to the challenges of wartime and post-war recovery, improve regulation, reduce systemic risks, increase demand for 
insurance services, and accelerate the development of an insurance culture in Ukraine.

Keywords: financial security of the insurance market, insurance services, insurance companies, assessment of 
the financial security of the insurance market, financial inclusion.
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Постановка проблеми. Сучасна еконо-
мічна ситуація в Україні характеризується 
значною складністю та нестабільністю. 
У контексті постійних трансформацій, ризиків і 
зовнішніх викликів особливого значення набу-
ває проблема фінансової безпеки, зокрема 
в страховій сфері. Фінансова безпека стра-
хового ринку є одним з ключових елементів 
економічної стабільності держави, особливо в 
умовах глобальних та локальних криз. Стра-
ховий ринок виступає важливим елементом 
фінансової системи, сприяючи перерозподілу 
ризиків між учасниками та прияючи форму-
ванню інвестиційного капіталу та підтримці 
економічного відновлення. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Серед вчених, котрі займались вивчен-
ням теоретичних аспектів страхового ринку 
та дослідженням його фінансової без-
пеки можна виділити таких: Г.В. Іващенко, 
А.В. Канаєв, О.О. Рубана, Н.М. Внукова, 
О.О. Гаманкова, О.М. Деркач та ін. Велику 
увагу фінансовій безпеці страхового ринку 
в своїх працях присвятили так і вчені: 
О.І. Барановський, А.С. Боженко, Т.О. Боч-
карьова, А.М. Єрмошенко, О.Й. Жабинець, 
О.С. Журавка, О.М. Деркач. Багато про-
блем фінансової безпеки страхового ринку  
залишаються ще невирішеними, незважа-
ючи на підвищений інтерес вчених до даного  
питання [8].

Постановка завдання. Завданням цього 
дослідження є визначення сутності, аналіз 
основних показників фінансової безпеки стра-
хового ринку України, виявлення основних 
загроз, а також розробки інституційної моделі 
підвищення фінансової безпеки страхового 
ринку України.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Фінансовий сектор є ключовим еле-
ментом національної економіки та відіграє 
ключову роль у формуванні потенціалу для 
його відновлення.  У цьому контексті особливе 
значення займає сегмент страхування, адже 
разом із фондовим сегментом, він виступає 
дієвим інструментом стабілізації фінансових 
потоків, забезпечення соціального добробуту 
населення і бізнесу. Страховий ринок виконує 
низку функцій, а саме: ризикозахисну, заоща-
джувальну, інвестиційну, фіскальну та стабілі-
заційну [1], тому його безпека безпосередньо 
впливає на фінансову стабільність держави, 
а порушення в цій сфері можуть призвести 
до масштабних економічних наслідків. В умо-
вах зростання внутрішніх і зовнішніх викликів, 
зокрема війни, економічної нестабільності та 

коливань валютного ринку, питання фінансо-
вої безпеки страхового ринку набуває особли-
вої актуальності.

Детальний аналіз підходів до визначення 
поняття фінансової безпеки страхового 
ринку вітчизняними науковцями здійснили 
Журавка О. С. та Бочкарьова Т. О. [2]. Вці-
лому, більшість вітчизняних науковців визна-
чають безпеку страхового ринку, як складову 
фінансової безпеки. У своїх дослідженнях 
вони спираються на визначення безпеки 
страхового ринку, запропоноване у Методиці 
розрахунку рівня економічної безпеки України 
2007 року та безпеки небанківського фінансо-
вого сектору, запропоноване у 2013 р. Примі-
ром, О.І. Барановський розглядає фінансову 
безпеку страхового ринку як частину фінан-
сової безпеки, котра відображає достатній 
рівень розвитку ринку страхових послуг, що 
дозволяє забезпечити потребу населення в 
страхових послугах [3].

Поглиблюючи даний підхід, частина нау-
ковців, розглядає фінансову безпеку «як стан 
захищеності страхових установ від внутріш-
ніх та зовнішніх загроз, що можуть порушити 
їх фінансову стійкість, здатність виконувати 
зобов’язання перед клієнтами та забезпечу-
вати ефективне функціонування галузі зага-
лом [4].

Дещо інші підходи використовуються у 
європейському регулюванні. Відповідно 
до (Solvency II) фінансова безпека страхо-
вика визначається як здатність компанії від-
повідати індивідуальним ризикам завдяки 
достатнім капітальним вимогам, прозорому 
управлінню ризиками й нагляду, що гарантує 
платоспроможність і захист страхувальників у 
довгостроковій перспективі [5].

Міжнародний валютний фонд (МВФ визна-
чає фінансову стійкість страховика як здат-
ністю компанії підтримувати баланс між дохо-
дами, витратами та зобов’язаннями навіть у 
кризових умовах, що є особливо актуальним 
у воєнний період [6]. 

Підхід вітчизняного регулятора – Націо-
нального банку України,  відповідає загально-
європейським тенденціям: фінансова безпека 
страхового ринку залежить від збалансова-
ного розвитку інфраструктури, ефективного 
регуляторного середовища, прозорості діяль-
ності та контролю за ризиками, а також від 
наявності достатнього страхового резерву, 
платоспроможності компаній і довіри спожи-
вачів [7]. 

Підтримує дану позицію і О.М. Деркач, 
котрий визначає дане поняття як систему 
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«взаємопов’язаних факторів, які окреслюють 
стан його функціонування, результативність 
діяльності страхових компаній і перспективи 
розвитку ринку в цілому [8].

Єрмошенко А.М. об’єднує зазначені під-
ходи визначаючи фінансову безпеку страхо-
вика через «стан його фінансів, що характери-
зується збалансованістю системи фінансових 
показників та інструментів, стійкістю до вну-
трішніх і зовнішніх загроз, дозволяє їй своє-
часно та у повному обсязі виконувати взяті на 
себе зобов'язання, а також забезпечує ефек-
тивний розвиток страхової компанії» [9].

Порівняння показників оцінки рівня фінан-
сової безпеки страхового ринку згідно з Мето-
дикою 2007 року [10] та Методичних реко-
мендацій 2013 року  [11] демонструє суттєву 
еволюцію підходів до вимірювання фінансової 
безпеки страхового ринку. Методика 2007 року 
включала окрему, складову – безпека страхо-
вого ринку, що визначалась шістьма показ-
никами (табл. 1). Підхід був індикаторним, з 
чітко визначеними пороговими значеннями 
для кожного показника. Оцінювання проводи-
лося переважно за принципом відповідності/
невідповідності встановленим нормативам.

У Методичні рекомендації 2013 було вве-
дено поняття інтегрального індексу безпеки 
небанківського фінансового ринку, який скла-
дається з чотирьох основних компонентів, 
лише два з яких аналізують страховий ринок. 
З іншого боку, у 2013 році оцінювання стало 
багатовимірним: кожен компонент має свою 
вагу, а підсумковий індекс дає змогу визна-
чити не лише факт порушення нормативу, а 
й ступінь відхилення від оптимального рівня.

Використаємо дані показники для оцінки 
безпеки страхового ринку за останні п’ять 

Таблиця 1
Ключові показники фінансової безпеки страхового ринку

Методика розрахунку рівня економічної безпеки 
України (2007)

Методичні рекомендації щодо 
розрахунку рівня економічної 

безпеки України (2023)
1. Показник проникнення страхування страхові премії до 
ВВП), % 
2. Показник «щільності страхування» премії на одну 
особу), дол. США
3. Частка довгострокового страхування в загальному 
обсязі зібраних  страхових премій, %
4. Рівень страхових виплат, %
5. Частка премій, що належать перестраховикам-
нерезидентам, %
6. Частка сукупного обсягу статутних капіталів страхових 
компаній, що належать нерезидентам у загальному їх 
обсязі, % 

1. Рівень проникнення 
страхування (страхові премії 
до ВВП), відсотківрівень 
капіталізації лістингових компаній 
(капіталізація/ВВП);
2. Частка надходжень страхових 
премій трьох найбільших 
страхових компаній у загальному 
обсязі надходжень страхових 
премій (крім страхування життя), 
відсотків

Джерело: сформовано авторами на основі [10, 11]

років (табл. 2). Аналіз отриманих показни-
ків свідчить, що показник проникнення стра-
хування, який відображає співвідношення 
обсягу зібраних страхових премій до валового 
внутрішнього продукту, після 2020 року пере-
буває на критично низькому рівні – менше 1%, 
із чітко вираженою тенденцією до зниження.

За останні роки цей індикатор фінансової 
безпеки страхового ринку зменшився майже 
удвічі, що свідчить про істотне зниження ролі 
страхового сектору в національній економіці. 
Для порівняння, середньосвітове значення 
цього показника становить близько 6,6%, а 
в окремих економічно розвинених країнах, 
зокрема Великій Британії та Республіці Корея, 
перевищує 10%.

Показник щільності страхування, що харак-
теризує обсяг зібраних страхових премій у 
перерахунку на одну особу (в доларах США), 
протягом досліджуваного періоду демонструє 
нестійку динаміку. Через відсутність офі-
ційних статистичних даних щодо фактичної 
чисельності населення України повноцінний 
аналіз його реальної зміни у часі є утрудне-
ним, що обмежує можливість використання 
цього індикатора для комплексної оцінки 
рівня фінансової безпеки вітчизняних страхо-
виків. Значення щільності страхування коли-
валося у межах 24–44 дол. США, що відпові-
дає мінімальному граничному рівню і свідчить 
про недостатній ступінь охоплення населення 
страховими послугами.

Частка довгострокового страхування в 
загальному обсязі зібраних страхових пре-
мій за 2020–2024 роки демонструє коли-
вання, з незначним зростанням у період 
2020-2022 років, але загалом залишилась 
на низькому рівні — близько 10–12%, що 
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Таблиця 2
Динаміка  показників фінансової безпеки страхового ринку України у 2020–2024 рр.

Показник Оптимальне 
значення 2020 2021 2022 2023 2024

Рівень проникнення страхування, % 8-12 1,08 0,91 0,76 0,72 0,8
Щільність страхування, дол. США ≥140 39,99 44,26 24,05* 24,69* 34,5*
Частка довгострокового страхування 
в загальному обсязі зібраних 
страхових премій, %

≥30 10,93 11,82 12,13 10,98 10,8

Рівень страхових виплат, % ≥30 35,0 35,0 34,0 36,5 39,3
Частка премій, що належать 
перестраховикам-нерезидентам, % ≤25 8,09 9,86 7,83 7,76 7,8

Частка надходжень страхових премій 
трьох найбільших страхових компаній 
у загальному обсязі надходжень 
страхових премій (крім страхування 
життя), %

10 16,1 16,0 15,5 15,2 15,0

* з урахуванням останніх офіційних даних про чисельність населення України станом на лютий 2022 року
Джерело: розраховано авторами на основі [12, 13, 14, 15]

суттєво відстає від рекомендованого діапа-
зону 30–50%. Це свідчить про недостатній 
розвиток накопичувального страхування та 
обмежені можливості акумулювання дов-
гострокових інвестиційних ресурсів. Рівень 
страхових виплат поступово зростає – від 
34% у 2022 році до 39,3% у 2024 році, що в 
цілому наближається до нормативного інтер-
валу 30–40%. Така тенденція може свідчити 
про зниження прибутковості страхової діяль-
ності, але одночасно про підвищення рівня 
довіри споживачів до страхових продуктів.

Частка премій, що належать перестрахо-
викам-нерезидентам, залишається відносно 
стабільною і навіть має тенденцію до незна-
чного зниження. Це свідчить про сталість 
партнерських відносин між українськими 
страховиками та іноземними перестраховими 
компаніями, що є важливим для підвищення 
фінансової стійкості страхових компаній. 
Частка надходжень страхових премій трьох 
найбільших страхових компаній у загальному 
обсязі премій (крім страхування життя) посту-
пово зменшується – з 16,1% у 2020 році до 
15,0% у 2024 році. Це може свідчити про тен-
денцію до концентрації ринку, що потребує 
уваги регуляторів для забезпечення конку-
ренції та стабільності страхового ринку.

Як бачимо в умовах повномасштабної 
війни стан фінансової безпеки страхового 
ринку України залишається доволі напруже-
ним. Низькі показники проникнення та щіль-
ності страхування, обмежений розвиток дов-
гострокових програм і висока концентрація 

ринку свідчать про вразливість економіки до 
страхових ризиків. Разом із тим позитивними 
сигналами є відновлення преміальної бази до 
довоєнного рівня, зростання обсягів виплат 
та сталість перестраховувальних зв’язків, що 
вказує на поступове пристосування ринку.

Водночас, Національний банк України, 
як регулятор страхового ринку, впровадив 
низку заходів для посилення фінансової ста-
більності страхових компаній. Зокрема, було 
пом’якшено окремі нормативні вимоги, надано 
дозвіл на тимчасове використання частини 
страхових резервів для придбання військо-
вих облігацій, а також запроваджено мора-
торій на застосування санкцій за порушення 
нормативів, спричинені бойовими діями. Крім 
того, Національний банк ухвалив рішення 
про послаблення, такі як відтермінування 
капітальних вимог, що дозволило врятувати 
85% компаній від банкрутства, але водночас 
призвело до накопичення проблемних акти-
вів. У 2023 році регулятор ініціював перегляд 
ліцензійних умов і оновлення методики розра-
хунку платоспроможності з урахуванням змін 
в економічному середовищі.

Враховуючи проведений аналіз, вимог 
Методичних рекомендацій (2013) та європей-
ських стандартів (Solvency II), а також сучасні 
регуляторні і макроекономічні виклики, нами 
було розроблено модель підвищення фінан-
сової безпеки страхового ринку України 
(рис.1). Для зміцнення фінансової безпеки 
страхового ринку України, необхідно впрова-
дити комплексний підхід, що включає низку 
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ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА 
СТРАХОВОГО РИНКУ УКРАЇНИ 

Регуляторна 
стабілізація 

- впровадження ризик-орієнтованого нагляду (за зразком 
Solvency II)  
- перехід до оцінки платоспроможності за ризик-
коригованим підходом  
- створення індикативної моделі раннього попередження 
(Early Warning System) 

Підвищення передбачуваності, попередження дефолтів, зменшення системних 
ризиків 

Зміцнення 
капіталізації 

- створення державного фонду підтримки страховиків 
(аналог страхового стабілізаційного фонду); 
- залучення міжнародної технічної допомоги (EBRD, 
WB, IMF); 
- стимулювання внутрішнього перестрахування. 

Захист від банкрутств, підвищення довіри інвесторів та споживачів 
 

Деконцентрація 
ринку 

- законодавчі обмеження щодо максимальної частки ТОП-
компаній (наприклад, не більше 20%); 
- антимонопольні інструменти щодо злиттів та поглинань; 
- сприяння розвитку малих/середніх страховиків. 

Розширення конкуренції та зменшення ризиків олігополізації 

Цифрова 
трансформація 

- єдина цифрова страхова платформа з доступом до умов, 
рейтингу, перевірки ліцензії; 
- регуляторна “пісочниця” для InsurTech-стартапів; 
- автоматизація обробки  контрактів та заяв на виплати. 

Зниження адміністративних витрат, прозорість, зменшення шахрайства 

Продуктова 
модернізація 

- розробка нових та модернізації існуючих продуктів; 
- субсидування медичного страхування для 
ветеранів/ВПО; 
- удосконалення системи накопичувального страхування; 
- інтеграція страхування з електронною охороною 
здоров’я. 

Адаптація до потреб війни та післявоєнного відновлення 

Підвищення 
фінансової 

інклюзії 

-  заходи щодо підвищення рівня фінансової інклюзії; 
- підвищення фінансової грамотності у сфері 
страхування; 
- інформаційні кампанії щодо безпеки стразових послуг. 

Формування культури страхування та підвищення попиту 

Рис. 1. Модель підвищення фінансової безпеки страхового ринку України
Джерело: розроблено авторами
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стратегічних кроків, які враховують воєнні дії, 
економічну нестабільність та перспективи 
післявоєнного відновлення. До таких кроків 
можна віднести: 

– поглиблення регуляторного нагляду 
зокрема і розширення інструментів впливу 
регулятора на ринок завдяки впровадженню, 
крім заходів впливу, коригувальних заходів та 
заходів раннього втручання. Адже удоскона-
лення  нагляду з боку Національного банку 
України, є критично важливим для запобі-
гання фінансовим зловживанням і забезпе-
чення стабільності сектору;

– розробку ефективного механізму вияв-
лення фінансових ризиків, організації постій-
ного спостереження та глибокого аналізу 
ситуації на страховому ринку з метою своє-
часного реагування та впровадження профі-
лактичних заходів для зміцнення фінансової 
безпеки;

– запровадження ризик-орієнтованого 
підходу до здійснення нагляду та водночас 
розширення переліку об’єктів нагляду за 
рахунок власників істотної участі, афілійова-
них та споріднених осіб;

– забезпечення більшої відкритості та 
прозорості у функціонуванні страхових ком-
паній, що сприятиме підвищенню довіри з 
боку інвесторів і клієнтів. Перспективним, на 
нашу думку,  є розвиток відкритих онлайн-
платформ, що агрегують інформацію про кон-
кретну компанію, наявність ліцензій, мають 
можливість порівняння умов страхування, 
перегляду рейтингів, відгуків та історії виплат.

– зміцнення фінансової стійкості та пла-
тоспроможності страхових компаній, завдяки 
посиленню вимог до платоспроможності і 
технічних резервів страховиків відповідно до 
директиви Solvency IІ;

– розбудову системи гарантування 
виплат за договорами довгострокового стра-
хування життя. Це дасть змогу суттєво поси-
лити захист прав споживачів та убезпечити 
страхувальників від банкрутства і неплато-
спроможності страховиків; 

– залучення до регулятивної "пісочниці" 
НБУ для страхових технологій та форму-
вання платформи для InsurTech інновацій, які 
б передбачали створення окремих програм 
тестування для параметричного страхування, 
блокчейн-рішень та штучного інтелекту в 
андерайтингу з пільговими умовами ліцен-

зування на період до 24 місяців. Спрощена 
процедура для FinTech-стартапів дозволить 
знизити витрати на запуск бізнесу та залучати 
інновації у фінансовий сектор, оскільки стар-
тапи зможуть швидше тестувати нові про-
дукти та сервіси;

– залучення міжнародної технічної 
допомоги для підтримки платоспроможності 
ринку. Співпраця з міжнародними фінан-
совими інституціями, такими як Світовий 
банк чи Європейський інвестиційний банк, 
може надати до 200 млн євро для капіталі-
зації компаній. Така зовнішня підтримка за 
даними Європейського банку реконструкції 
та розвитку, забезпечить ліквідність у кризо-
вий період [16];

– підвищення рівня фінансової грамот-
ності населення в частині страхування. Низь-
кий рівень гальмує розвиток ринку. Реалізація 
освітніх програм, орієнтованих на підвищення 
обізнаності щодо страхових послуг, за даними 
Центру економічної стратегії, може збільшити 
попит на 5–7% щорічно [17], що у свою чергу, 
зміцнить довгострокову стабільність страхо-
вого ринку.

Висновки. Страховий ринок України 
переживає надзвичайно складний період, 
однак його поступова адаптація до нових 
реалій свідчить про наявність потенціалу 
для подальшого розвитку. Забезпечення 
фінансової безпеки цього сектору вимагає 
активної участі держави, скоординованих 
дій регуляторних органів і самих страховиків, 
орієнтованих на стабільність, відповідаль-
ність і формування довіри. Лише за таких 
умов стане можливим повноцінне віднов-
лення ринку та його інтеграція в європей-
ський фінансовий простір.

Сьогодні фінансова безпека страхового 
ринку перебуває під значним тиском зовніш-
ніх чинників – насамперед через воєнні дії, 
макроекономічну нестабільність і зниження 
чисельності та платоспроможності населення. 
Водночас завдяки своєчасним заходам Наці-
онального банку України та здатності страхо-
виків до адаптації ринок демонструє ознаки 
поступового відновлення. У перспективі клю-
човими напрямами залишаються розширення 
спектра страхових продуктів, цифрова транс-
формація послуг та підвищення рівня довіри 
громадян до страхування як ефективного 
фінансового інструменту.
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