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У статті розкрито потенціал транскордонного співробітництва (ТКС) як ефективного інструменту рело-
кації бізнесу, підтримки трудових мігрантів і формування інклюзивного, стійкого ринку праці в умовах війни 
та повоєнної відбудови. Доведено, що ТКС трансформується з традиційної моделі регіонального розви-
тку в багатофункціональний механізм кризового реагування, соціальної інтеграції, економічної адаптації 
та євроінтеграції. Проаналізовано провідні європейські та національні практики в рамках програм Interreg 
NEXT, IPA III, ENI CBC, які сприяють обміну досвідом, ресурсами та розширенню міжрегіональних зв’язків. 
Особливу увагу приділено значенню ТКС для безпечної релокації підприємств, підтримки внутрішньо пе-
реміщених осіб, розвитку гнучких форм зайнятості, професійної переорієнтації та сталих партнерств між 
громадами. Підкреслено, що саме транскордонні ініціативи можуть стати основою для формування спіль-
ного економічного простору, здатного оперативно реагувати на виклики війни та сприяти довгостроково-
му соціально-економічному відновленню прикордонних регіонів. Окреслено ключові виклики, інституційні 
бар’єри та стратегічні напрями посилення ТКС у контексті повоєнного розвитку України.

Ключові слова: транскордонне співробітництво, європейський досвід, релокація, інклюзивна зайня-
тість, внутрішньо переміщені особи, прикордонні регіони, євроінтеграція, міграція, міжнародна безпека, 
трудовий ринок, соціальна інтеграція, воєнна економіка.

The article explores the transformational potential of cross-border cooperation (CBC) as a multidimensional 
tool for enterprise relocation, support of labor migrants, and development of an inclusive labor market under 
the conditions of the full-scale war in Ukraine. The geopolitical crisis has led to the destruction of industrial 
infrastructure and triggered large-scale internal and external migration, requiring systemic responses at 
the level of border regions. CBC, which traditionally functioned as a mechanism of regional growth and 
European integration, is now increasingly acquiring functions of crisis response, resilience-building, and 
social adaptation. Based on an analysis of European and Ukrainian experiences – particularly through 
programs like Interreg NEXT, IPA III, and ENI CBC – the study demonstrates a shift from development-
centered projects to strategic instruments of recovery, labor integration, and institutional cooperation. CBC 
supports the safe relocation of businesses, provides frameworks for integrating internally displaced persons 
(IDPs) into host labor markets, and promotes inclusive employment solutions, especially for vulnerable 
groups such as women, youth, people with disabilities, and veterans. Emphasis is placed on building cross-
sectoral partnerships between local authorities, civil society, the private sector, and academia to ensure 
sustainable, flexible employment policies aligned with EU values of social cohesion, mobility, and inclusivity. 
The article identifies major challenges, such as institutional disparities and access to funding, and proposes 
strategic directions for strengthening CBC's effectiveness in the post-war period – namely through the 
development of national relocation frameworks, reinforcement of local capacities, and deeper engagement 
of border communities in transnational cooperation and integration processes. The growing role of digital 
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infrastructure and innovation in cross-border projects is also highlighted as a means of expanding access 
to employment and education in remote or underserved areas. Additionally, the article underscores the 
importance of harmonizing legal and administrative procedures to facilitate smoother collaboration between 
Ukrainian and EU regional stakeholders.

Keywords: cross-border cooperation, European experience, relocation, inclusive employment, internally 
displaced persons, border regions, European integration, migration, international security, labor market, 
social integration, wartime economy.

Постановка проблеми. Сучасні виклики 
у сфері зайнятості, зумовлені війною Росії 
проти України, супроводжуються масштаб-
ною міграцією та деструкцією виробничої 
інфраструктури, значним скороченням робо-
чих місць, зміною структури попиту на працю, 
потребують нових підходів до управління 
ринком праці. Прикордонні регіони України, 
зокрема західні області, що межують з краї-
нами ЄС, стають водночас місцями транзиту, 
прийому та повернення робочої сили. 

Трансформація геополітичної та безпеко-
вої ситуації в Європі, спричинена повномасш-
табним військовим вторгненням Росії в Укра-
їну, зумовила перегляд традиційних моделей 
регіонального розвитку, просторового плану-
вання та ринку праці. Особливу увагу в цьому 
контексті привертають прикордонні регіони, 
які водночас виступають простором інтенсив-
ної міграції, прийому переміщених осіб, рело-
кованого бізнесу, а також зовнішньої інте-
грації з європейськими структурами. Гостро 
постає питання не лише забезпечення безпе-
рервності економічної діяльності, а й перебу-
дови механізмів зайнятості, інфраструктурної 
мобільності та партнерства. Це вимагає ство-
рення адаптивних інструментів взаємодії між 
державою, регіонами, міжнародними партне-
рами та громадянським суспільством. Одним 
із таких інструментів, який набуває дедалі 
більшої ваги, є транскордонне співробітни-
цтво (ТКС), що дозволяє переформатовувати 
регіональні зв’язки з урахуванням викликів 
сучасної війни.

Паралельно з цим, нові реалії актуалізу-
вали потребу у включенні принципів інклю-
зивності в політику зайнятості, що особливо 
важливо для прикордонних регіонів, де 
зростає чисельність вразливих соціальних 
груп – від внутрішньо переміщених осіб до 
релокованих працівників та представни-
ків неформального сектору. У цьому зв’язку 
постає завдання інституціонального осмис-
лення та практичного переоснащення ТКС 
як простору для реалізації нових моделей 
зайнятості, соціальної адаптації та економіч-
ної інтеграції. Ці обставини формують нову 
рамку дослідження, в межах якої транскор-

донна взаємодія аналізується не лише крізь 
призму просторового розвитку, а як механізм 
соціально-економічної стабілізації та переду-
мова системного включення України до євро-
пейського регіонального простору.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Аналіз наукових джерел за темою 
дослідження дозволяє простежити еволюцію 
підходів до розуміння транскордонного спів-
робітництва (ТКС) як інструменту розвитку 
регіональної економіки, а в сучасних умовах, 
і як чинника релокації економічної активності 
та формування інклюзивного ринку праці. 
Зокрема, у монографії [1] досліджено фун-
даментальні засади єврорегіональної вза-
ємодії в системі зовнішньоекономічної діяль-
ності; підкреслено значення єврорегіонів як 
інституційної платформи для реалізації тран-
скордонних ініціатив, здатних активізувати 
розвиток локальних економік, зокрема шля-
хом залучення інвестицій, підтримки бізнесу 
та впровадження європейських підходів до 
управління регіонами. Таке співробітництво 
потенційно може забезпечити сприятливе 
середовище для розміщення релокованих 
підприємств у прикордонних територіях.

У аналітичній доповіді [2] В. Химинець, 
А. Головка, О. Мірус наголошується на ролі 
ТКС у реалізації Угоди про асоціацію України 
з ЄС. Автори закликають перейти від сприй-
няття ТКС як виключно інструменту фінансо-
вого залучення до комплексного підходу, який 
охоплює взаємну координацію політик регіо-
нального розвитку, інтеграцію управлінських 
практик та стандартизацію адміністративних 
процедур. Особливо актуальним це є в кон-
тексті повоєнної перебудови, релокації біз-
несу та створення нових точок економічного 
зростання в прикордонних регіонах. Окремо 
відзначено необхідність забезпечення інклю-
зивності ТКС через залучення місцевих гро-
мад, університетів та дослідницьких установ.

В. Головчанська акцентує на стратегічних 
перспективах імплементації європейського 
досвіду транскордонного співробітництва в 
умовах війни. Авторка підкреслює, що зміц-
нення транскордонних зв’язків сприятиме як 
залученню іноземних інвестицій, так і інте-
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грації української економіки до глобальних 
ринків, що особливо важливо в контексті від-
новлення підприємницької активності після 
переміщення [3]. 

У працях [4-6] Н. Попадинець та О. Пас-
тернак аналізують особливості транскордон-
ної торгівлі та маркетингові стратегії розвитку 
прикордонних регіонів. Автори вказують на 
необхідність формування адаптивних моде-
лей розвитку для територій, які приймають 
релоковану економічну активність, а також на 
посилення ролі торгівлі в утриманні робочих 
місць і стимулюванні внутрішнього попиту в 
умовах трансформаційних змін.

Таким чином, ТКС розглядається не лише 
як регіональний інструмент, а як чинник 
макроекономічної стабілізації в умовах після-
кризової трансформації. Сукупність сучасних 
наукових досліджень свідчить, що ТКС вже не 
обмежується лише роллю міжрегіонального 
партнерства, а перетворюється на інструмент 
кризового управління та стратегічної релока-
ції. Його потенціал полягає у здатності поєд-
нувати цілі економічної інтеграції, соціаль-
ної інклюзії та збереження підприємницької 
активності в умовах війни. 

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Попри зростання 
наукового інтересу до проблем ТКС, рело-
кації економічної активності та інклюзивного 
ринку праці, аналіз сучасної літератури свід-
чить про наявність низки недостатньо дослі-
джених аспектів. У першу чергу, відсутня 
цілісна державна політика у сфері релокації, 
яка враховувала б не лише безпекові й логіс-
тичні аспекти, а й соціально-трудові виклики, 
пов’язані з адаптацією працівників, забезпе-
ченням їхньої зайнятості та доступу до інф-
раструктури.

Також недостатньо розкритими залиша-
ються інституційні механізми участі при-
кордонних громад у процесах транскордон-
ного співробітництва як платформи прийому 
релокованих підприємств і трудових мігран-
тів. Спостерігається брак системних рішень 
щодо залучення локальних стейкхолдерів 
до управління інтеграційними процесами, що 
ускладнює реалізацію потенціалу ТКС у сфері 
регіонального вирівнювання.

Особливо актуальною є потреба в тео-
ретичному переосмисленні ролі ТКС у фор-
муванні інклюзивного ринку праці, який має 
враховувати: специфіку трудової міграції та 
релокації в умовах війни; просторову нерів-
ність у доступі до ресурсів і можливостей 
працевлаштування; соціальну вразливість 

окремих категорій населення; європейські 
стандарти зайнятості, інклюзії та соціального 
партнерства. Такі невирішені аспекти обмеж-
ують ефективне використання ТКС як інстру-
менту релокації та інклюзії на сучасному етапі 
євроінтеграції України.

Постановка завдання. Метою статті є 
розкриття потенціалу ТКС як інструменту 
релокації підприємств і працівників, а також 
формування інклюзивного ринку праці на 
прикордонних територіях України в умовах 
міграційних викликів та євроінтеграційних 
трансформацій. У межах цієї мети передба-
чається розв’язання таких завдань: узагаль-
нити теоретичні підходи до розуміння сутності 
ТКС, релокації та інклюзивного ринку праці; 
проаналізувати сучасні європейські та вітчиз-
няні практики ТКС в умовах війни; дослідити 
роль ТКС у формуванні інклюзивного ринку 
праці, підтримці релокації та соціальної інте-
грації, як механізму забезпечення інклюзивної 
зайнятості в контексті євроінтеграції України.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Узагальнення сучасних наукових 
підходів дозволяє трактувати ТКС як комп-
лекс скоординованих дій органів влади, гро-
мад, бізнесу та громадянського суспільства 
прикордонних територій двох і більше дер-
жав, спрямованих на соціально-економічний 
розвиток, просторову інтеграцію, покращення 
якості життя населення та зміцнення між-
державних зв’язків. ТКС є складовою регіо-
нальної політики, орієнтованої на розвиток 
спільного економічного простору, зміцнення 
інституційної взаємодії та створення інфра-
структур для співпраці. 

Повномасштабна війна в Україні, що роз-
почалася у 2022 році, докорінно змінила під-
ходи до реалізації ТКС як національного, так 
і міжнародного рівнів. Якщо до війни ТКС 
розглядалося переважно як інструмент соці-
ально-економічного розвитку прикордонних 
територій, інтеграції в простір ЄС та залу-
чення фінансових ресурсів, то нині воно 
дедалі частіше функціонує як інструмент кри-
зового реагування, регіональної стійкості та 
підтримки релокації. В умовах повномасш-
табної війни в Україні, ТКС набуває нових 
сенсів – як механізм підтримки територій, що 
приймають релокований бізнес і переселене 
населення, та як канал для залучення зовніш-
ніх ресурсів, партнерств і технічної допомоги 
з боку країн ЄС.

У період повномасштабної війни Україна 
зіштовхнулася з безпрецедентними міграцій-
ними процесами: масовою внутрішньою рело-
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кацією, вимушеною зовнішньою міграцією 
населення, а також переміщенням бізнесу і 
трудових ресурсів до прикордонних регіонів. 
Це створило нові виклики для місцевих ринків 
праці: з одного боку, зростає навантаження на 
інфраструктуру, з іншого – з’являється дефі-
цит робочих місць, особливо для соціально 
вразливих груп. У таких умовах ТКС набуває 
функції соціального вирівнювання, забезпечу-
ючи механізми інклюзивної зайнятості через 
інституційну підтримку, освітні програми та 
партнерські проєкти.

Поняття релокації в умовах воєнної еконо-
міки набуває критичного значення і охоплює 
не лише фізичне переміщення підприємств із 
зон активних бойових дій, а й перенесення тру-
дових колективів, технологій, логістичних опе-
рацій, управлінських центрів до відносно без-
печніших регіонів, насамперед прикордонних. 
Ці території, що межують із країнами-членами 
ЄС, завдяки наявності транскордонної інфра-
структури та міжнародної підтримки, виступа-
ють як точки концентрації економічної актив-
ності та нових форматів взаємодії. Разом із 
тим, релокація супроводжується викликами – 
адаптацією підприємств до нових умов, інте-
грацією в місцеві ринки, забезпеченням жит-
тєдіяльності працівників і членів їхніх сімей, 
правовими та організаційними труднощами.

І. Запухляк та О. Красняк розкривають 
релокацію як багатовимірне соціально-еко-
номічне явище, що охоплює переміщення 
людини, громади, працівника та підприєм-
ства. Автори запропонували класифікацію 
типів релокації за відповідними ознаками та 
акцентували увагу на необхідності комплек-
сного підходу до цього процесу. Зокрема, під-
креслено нерозривний зв’язок між релокова-
ним підприємством і працівником: у центрі 
релокації має стояти людина як носій трудо-
вого потенціалу, тому важливо забезпечити 
баланс між інтересами бізнесу та найманої 
робочої сили. У зв’язку з цим особливої акту-
альності набуває розробка релокаційної полі-
тики на рівні підприємств, що включає адап-
таційні механізми для працівників – так звані 
«релокаційні пакети». Такий підхід дозволяє 
не лише зберегти виробничий процес, а й під-
вищити стійкість соціально-економічної сис-
теми в умовах кризи  [7].

Доповнюючи ці теоретичні засади, 
Н. Зеліско дослідила релокацію підприємств 
як інструмент економічної безпеки в умовах 
воєнного стану. Автором окреслено як можли-
вості, так і обмеження реалізації релокації на 
практиці. Зокрема, зазначено, що внутрішня 

релокація в Україні супроводжується держав-
ною підтримкою (інфраструктурною, організа-
ційною, інформаційною), тоді як переміщення 
підприємств за кордон суттєво ускладнене 
через відсутність відповідного механізму 
супроводу. Серед переваг релокації автор 
виділяє збереження активів, відновлення 
виробництва та збереження робочих місць. 
Водночас наголошується на низці критичних 
ризиків: значні фінансові витрати, логістичні 
труднощі, бюрократичні бар’єри та обмеже-
ний доступ до ресурсів у нових локаціях [8]. 

Обидва підходи, як І. Запухляк і О. Крас-
няка, так і Н. Зеліско – демонструють, що рело-
кація є не лише кризовою реакцією, а й стра-
тегічним інструментом підтримки зайнятості, 
забезпечення безперервності бізнес-процесів 
та збереження економічної активності в умо-
вах воєнних і поствоєнних викликів. Вони під-
креслюють потребу у формуванні державної 
та корпоративної політики релокації, орієн-
тованої на довгострокову адаптацію підпри-
ємств і працівників, інтеграцію в нові еконо-
мічні простори, зокрема прикордонні регіони.

А. Юрків розкриває фінансові аспекти ТКС 
як механізму євроінтеграційного розвитку 
України; визначає ТКС як скоординовані дії 
партнерів з обох боків кордону, спрямовані на 
досягнення конвергенції, сталого просторо-
вого розвитку та подолання бар’єрної функції 
кордонів. У праці також детально аналізуються 
сучасні фінансові інструменти, зокрема, про-
грами ЄС 2021–2027 років (Interreg, IPA III), 
що дозволяють реалізовувати проєкти в сфері 
економіки, мобільності, охорони здоров’я, 
соціальної інклюзії та безпеки. Автором 
запропоновано розглядати ТКС як інструмент 
залучення релокованого бізнесу до спільного 
простору з європейськими регіонами, з ураху-
ванням принципів партнерства, співфінансу-
вання та транскордонного ефекту [9].

Інклюзивний ринок праці в умовах війни 
та повоєнного відновлення відіграє ключову 
роль у збереженні соціальної стабільності, 
запобіганні безробіттю, підтримці вразливих 
категорій населення. Цей підхід передбачає 
забезпечення рівного доступу до зайнятості 
для всіх соціальних груп, включаючи внутріш-
ньо переміщених осіб, осіб з інвалідністю, 
жінок із дітьми, молодь і ветеранів. В умовах 
релокації особливої актуальності набуває 
розвиток гнучких форматів праці, програм 
перекваліфікації, механізмів соціальної адап-
тації та забезпечення інституційної підтримки 
працевлаштування в регіонах, що приймають 
значні міграційні потоки.
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Таким чином, ТКС, релокація та інклюзив-
ний ринок праці формують взаємозалежну 
систему, яка в умовах повномасштабної війни 
в Україні виступає не лише інструментом збе-
реження економічної активності, а й засобом 
зміцнення регіональної стійкості та просу-
вання держави на шляху європейської інте-
грації. Їх комплексне застосування дозволяє 
поєднувати антикризове економічне реагу-
вання з реалізацією довгострокових стратегій 
сталого й інклюзивного розвитку прикордон-
них територій, які виконують критично важ-
ливу функцію в контексті прийому внутрішньо 
переміщених осіб, релокованих підприємств 
та адаптації трудового потенціалу.

У цьому контексті Європейський Союз 
оперативно відреагував на зміну безпеко-
вої ситуації, розширивши можливості участі 
України в механізмах транскордонної допо-
моги. Завдяки Interreg NEXT, Фонду солі-
дарності ЄС та Інструменту передвступної 
допомоги (IPA III) створено нові канали для 
фінансування гуманітарних, соціальних і 
економічних ініціатив у прикордонних регі-
онах, спрямованих на підтримку релокації, 
мобільності населення, розвитку інфра-
структури, а також інтеграції України у спіль-
ний простір європейського регіонального 
розвитку. Зокрема, Програма Interreg NEXT 
2021–2027 (Польща-Україна, Румунія-Укра-
їна, Угорщина-Словаччина-Україна) перед-
бачає підтримку гуманітарних, логістичних, 
економічних та соціальних ініціатив у при-
кордонному просторі. Пріоритети включа-
ють: інклюзивний ринок праці, підтримку 
мобільності, охорону здоров’я, сталий роз-
виток, охорону довкілля. Фонд солідарності 
ЄС надає фінансову допомогу країнам, які 
зазнали значної шкоди внаслідок криз, для 
підтримки внутрішньо переміщених осіб, 
забезпечення житлом, освітою та медич-
ними послугами у прикордонних районах. 
Інструмент передвступної допомоги IPA III, 
хоча і не є транскордонним у вузькому сенсі, 
дозволяє Україні отримувати технічну та 
фінансову підтримку для покращення управ-
ління, адаптації законодавства до acquis ЄС 
та зміцнення територіальної співпраці.

Важливо зазначити, що у 2023–2024 роках 
нові проєкти були все частіше орієнтовані не 
лише на розвиток, а й на забезпечення вижи-
вання і стійкості, тобто формуються з ураху-
ванням потреб війни: релокації підприємств, 
соціальної підтримки, забезпечення логіс-
тичної інфраструктури, доступу до базових 
послуг.

В Україні від початку війни ТКС набуло 
практичного, антикризового значення. Пока-
зовими є приклади з прикордонних регіо-
нів – Львівської, Закарпатської, Волинської, 
Чернівецької областей, де розміщуються як 
ВПО, так і релоковані підприємства. Запро-
ваджено проєкт ReACT4UA (EU4Business) 
для фінансування релокованого малого біз-
несу в межах прикордонних регіонів через 
інфраструктурну, консалтингову та освітню 
підтримку. Платформи на базі єврорегіонів, 
наприклад, «Карпати», «Верхній Прут», стали 
хабами координації для: збору гуманітарної 
допомоги; підтримки релокованих підпри-
ємств; транскордонної комунікації щодо без-
пеки, логістики та гуманітарних коридорів. 
Львівська ОВА та Закарпатська ОВА розро-
били окремі програми адаптації релокованих 
підприємств, що супроводжуються міжнарод-
ною співпрацею, зокрема з Польщею та Сло-
ваччиною. Спільні українсько-польські ініціа-
тиви, як-от створення центрів для навчання 
ІТ-спеціалістів із числа ВПО, або трансфор-
мація митної та логістичної інфраструктури 
під час воєнного стану [10].  

Важливо підкреслити, що транскордонна 
взаємодія в межах таких програм, як Interreg 
NEXT, ENI CBC, IPA III, відкриває доступ до 
інструментів фінансування ініціатив, орієнто-
ваних на залучення жінок, молоді, осіб з інва-
лідністю, ВПО та інших груп до економічної 
активності. Це включає підтримку малого під-
приємництва, соціального підприємництва, 
програм перекваліфікації, створення місце-
вих хабів зайнятості, розвиток дуальної освіти 
на базі єврорегіональних структур.

Наприклад, у рамках українсько-поль-
ського співробітництва на західному кордоні 
впроваджуються проєкти, спрямовані на 
підготовку працівників для транскордонної 
логістики, сільського господарства, сфери 
обслуговування та IT. Такі ініціативи не лише 
відповідають на поточні потреби ринку, а й 
інтегрують соціальні функції – надають соці-
альний супровід, мовну підготовку, мікрофі-
нансування тощо.

Сучасні практики показують, що ТКС 
дедалі більше фокусується на функціональ-
них аспектах: мобільності, безпеці, стійкості. 
Замість традиційного акценту на культурні 
чи туристичні проєкти, з’являється пере-
орієнтація на: підтримку бізнесу та трудової 
мобільності; розвиток транскордонної логіс-
тики; надання базових послуг у прикордон-
них регіонах для релокованого населення; 
підготовку прикордонної інфраструктури до  
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довготривалої інтеграції з ЄС. Водночас 
виклики залишаються: нерівномірний рівень 
інституційної спроможності громад, склад-
ність доступу до міжнародного фінансування, 
відсутність централізованої національної 
стратегії координації транскордонних ініціа-
тив в умовах релокації. 

ТКС потребує переосмислення не лише як 
інструменту регіонального розвитку, але й як 
механізму забезпечення інклюзивної зайня-
тості, особливо на прикордонних територіях, 
які зазнали значного навантаження через 
міграційні процеси, релокацію підприємств та 
зростання соціальної вразливості населення.

У цьому контексті ТКС виконує декілька 
критичних функцій:

– Підтримка релокації бізнесу та трудо-
вих ресурсів. Завдяки наявній інфраструк-
турі, міжнародним контактам та доступу до 
програм фінансування, прикордонні громади 
спроможні приймати релоковані підприєм-
ства, забезпечуючи їм інституційну, логістичну 
та організаційну підтримку.

– Інтеграція внутрішньо переміщених 
осіб до ринку праці. Транскордонні регіони 
стають простором адаптації ВПО, зокрема 
шляхом реалізації спільних освітніх, профе-
сійно-тренінгових проєктів і програм зайня-
тості за участю партнерів з країн ЄС.

– Формування інклюзивного ринку праці.
ТКС сприяє створенню умов для працевла-
штування різних категорій населення (жінок, 
молоді, осіб з інвалідністю, ветеранів), що 
забезпечує соціальну згуртованість і запобі-
гає соціальній поляризації.

– Транскордонна координація політик 
у сфері зайнятості. За участі європейських 
структур можливе узгодження стандартів, 
сприяння мобільності працівників, обмін 
найкращими практиками інклюзії, цифрової 
трансформації послуг зайнятості тощо.

Усе це створює передумови для викорис-
тання ТКС як дієвого інструменту соціально-
економічної інтеграції України в європей-
ський простір, а також формування моделей 
стійкої зайнятості в умовах війни та повоєн-
ного відновлення. Особливу роль у цьому 
відіграє інституційна взаємодія місцевих 
органів влади, освітніх установ, роботодав-
ців і громадських організацій обох сторін кор-
дону, яка дозволяє реалізовувати політику 
зайнятості на принципах партнерства, гнуч-
кості та інклюзії. У цьому сенсі ТКС виступає 
як платформа багаторівневої взаємодії — між 
урядами, місцевим самоврядуванням, бізне-
сом, університетами, громадськими органі-

заціями. Саме такий тип співпраці забезпе-
чує комплексний підхід до питань зайнятості, 
орієнтований на соціальну справедливість, 
територіальну згуртованість і довгострокову 
інтеграцію до європейського соціального 
простору. 

Таким чином, дослідження ролі ТКС у під-
тримці релокації та формуванні інклюзивного 
ринку праці дозволяє не лише оцінити ефек-
тивність поточних підходів, а й визначити 
шляхи удосконалення політики зайнятості в 
контексті стратегічного курсу України на член-
ство в ЄС.

Особливої ваги набуває підхід до зайня-
тості як до механізму інтеграції, а не лише 
економічного показника. Зайнятість у при-
кордонних громадах означає також: змен-
шення напруги між місцевими та перемі-
щеними жителями; інтеграцію релокованих 
працівників та підприємств у місцеву еко-
номіку; відновлення продуктивності регіонів 
без втрати соціальної стабільності; форму-
вання спільної ідентичності у транскордон-
ному просторі.

У межах євроінтеграційного поступу Укра-
їни, інклюзивна зайнятість дедалі частіше 
розглядається як базова складова політики 
згуртованості ЄС, що має бути імплементо-
вана також на прикордонних територіях Укра-
їни. Ці регіони вже сьогодні стають «тестовим 
полігоном» апробації європейських практик, 
таких як європейський стовп соціальних прав, 
забезпечення гендерної рівності, мобільність 
молоді, інклюзивна освіта, цифрова транс-
формація сфери праці.

Висновки. Сучасні європейські та вітчиз-
няні практики ТКС в умовах війни демонстру-
ють зміну парадигми ТКС – від розвитку до 
виживання і адаптації, при цьому відкриваючи 
нові можливості для формування інклюзив-
ного простору праці, інтеграції переміщених 
осіб, економічного перезавантаження при-
кордонних регіонів. Ці процеси потребують 
подальшого осмислення, а також створення 
довгострокових стратегічних рамок підтримки 
ТКС у контексті відбудови України.

ТКС є дієвим інструментом підтримки 
релокації підприємств і трудових колективів, 
особливо в прикордонних регіонах, які мають 
доступ до міжнародної підтримки, логістичних 
переваг і партнерських мереж. Участь України 
у європейських програмах транскордонного 
співробітництва (Interreg NEXT, IPA III та ін.) 
дозволяє реалізовувати як антикризові, так і 
стратегічні проєкти з підтримки зайнятості та 
інтеграції.
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Інклюзивний ринок праці, орієнтований на 
залучення внутрішньо переміщених осіб, жінок, 
молоді, осіб з інвалідністю та інших вразливих 
категорій, є одним із ключових напрямів соці-
альної стійкості та згуртованості на прикордон-
них територіях. ТКС створює платформу для 
реалізації відповідних ініціатив – від навчання 
до безпосереднього працевлаштування, із 
залученням ресурсів країн ЄС. 

Релокація, у сучасному вимірі, вимагає 
системного підходу, що охоплює не лише 
фізичне переміщення підприємств, а й соці-
альну адаптацію працівників, інтеграцію у 
нові ринки, взаємодію з місцевими громадами 
та доступ до інституційної підтримки. Саме 
транскордонний формат дозволяє забезпе-
чити цю багаторівневу підтримку.

Аналіз сучасних практик ТКС показав, що 
міжнародне партнерство, локальна ініціа-
тива та участь громадянського суспільства є 
критичними чинниками ефективності ТКС у 
забезпеченні інклюзивної зайнятості. Євроре-

гіональні структури, транскордонні кластерні 
платформи, спільні освітньо-професійні іні-
ціативи демонструють значний потенціал у 
період кризи.

У контексті євроінтеграції України ТКС має 
розглядатися не лише як засіб використання 
зовнішніх ресурсів, а як інструмент структур-
ної інтеграції в європейський соціально-еко-
номічний простір, де інклюзивна зайнятість, 
мобільність, сталість і соціальна згуртова-
ність є базовими принципами.

Подальші наукові розвідки доцільно спря-
мовувати на: розробку механізмів національ-
ної політики релокації, адаптованої до умов 
транскордонної взаємодії; оцінку ефектив-
ності реалізованих ТКС-проєктів з погляду 
зайнятості та соціальної інтеграції;  інститу-
ційну модель залучення прикордонних гро-
мад до реалізації спільних ініціатив у сфері 
праці, освіти та підприємництва; вивчення 
впливу ТКС на відновлення регіональної еко-
номіки України в повоєнний період.
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