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Автор аналізує економічні переваги впровадження інструментів штучного інтелекту (AI) у стратегії смарт-
спеціалізації регіонів Північної Італії. В роботі розглядаються ключові механізми впливу штучного інтелекту 
на регіональний розвиток, зокрема оптимізацію виробничих процесів, підвищення конкурентоспроможності та 
стимулювання інновацій. На основі аналізу даних регіонів Північної Італії (Ломбардія, Венето, П’ємонт) дове-
дено, що використання штучного інтелекту сприяє зростанню ВВП, створенню нових робочих місць та розви-
тку високотехнологічних кластерів. Окрему увагу приділено ефективності державно-приватного партнерства 
у реалізації ІТ-проєктів. Розглянуто зв’язок між залученням смарт-технологій та змінами у ВВП, у дослідженні 
наводяться показники економічного зростання регіональної промисловості на 15-20% через створення нових 
високотехнологічних кластерів.

Ключові слова: моделювання розвитку, інструменти регіональної політики, конкурентоспромож-
ність регіонів, регулювання штучного інтелекту, управління проєктами розвитку, пріоритети спеціалізації,  
Північна Італія.

The article examines the economic benefits of integrating artificial intelligence (AI) tools into the smart specialization 
strategies of northern Italian regions, particularly leading regions such as Lombardy, Veneto, and Piedmont. The 
author analyzes the key mechanisms of AI's impact on regional development, focusing on three main aspects: 
optimization of production processes, increasing the competitiveness of local enterprises, and stimulating innovation. 
Particular attention is paid to quantitative indicators of economic impact, including GDP growth, labor productivity, 
and job creation in high-tech sectors. Based on an in-depth analysis of regional cases, it has been proven that the 
implementation of AI solutions can achieve a 15-20% increase in production efficiency, which is a significant indicator 
for regional economies. Successful examples of the creation of AI clusters, which have become drivers of innovative 
development in Northern Italy, are examined in detail. The author emphasizes the importance of public-private 
partnerships in the implementation of such projects, analyzing optimal financing and management models. A separate 
section is devoted to the analysis of the organizational and economic foundations for the implementation of AI in 
regional development strategies. The author proposes an original methodology for modeling regional development 
taking into account AI factors, which allows predicting the economic effects of digital transformation. The study also 
covers an analysis of regional policy instruments aimed at increasing the competitiveness of territories through the 
use of artificial intelligence. An important aspect of the work is the consideration of AI regulation issues, in particular 
the analysis of European approaches to striking a balance between innovative development and cybersecurity. The 
author offers recommendations for improving the management of development projects, taking into account the 
priorities of regional specialization.

Keywords: development modeling, regional policy instruments, regional competitiveness, artificial intelligence 
regulation, development project management, specialization priorities, Northern Italy.
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Постановка проблеми. У сучасних умовах 
глобальної цифрової трансформації штучний 
інтелект (AI) стає ключовим фактором під-
вищення конкурентоспроможності регіонів, 
зростання продуктивності праці та створення 
нових ринкових ніш. Особливий інтерес пред-
ставляє досвід Північної Італії – одного з най-
більш динамічних розвиваючихся регіонів 
ЄС, де штучний інтелект активно інтегрується 
в стратегії смарт-спеціалізації посилюючи 
інноваційний потенціал країни. Актуальність 
дослідження полягає в тому, що, незважаючи 
на значні успіхи Ломбардії, Емілії-Романії, 
Венето та П’ємонту у застосуванні штучного 
інтелекту, недостатньо вивченим залиша-
ється економічний ефект від такого впрова-
дження, а також можливості адаптації кращих 
прикладів такого досвіду для України.

Нині Північна Італія демонструє, як штуч-
ний інтелект може змінити традиційні галузі – 
від машинобудування до аграрного сектору. 
І все це – завдяки цілеспрямованій регіональ-
ній політиці, підтримці кластерів і публічно-
приватному партнерству. Однак існують і 
певні виклики: нерівномірний розвиток між 
міськими та сільськими територіями, дефіцит 
кваліфікованих кадрів і обмежений доступ 
до цифрової інфраструктури. Ці проблеми 
потребують поглибленого аналізу, особливо 
з огляду на європейські пріоритети розвитку, 
такі як цифрова та зелена економіка.

Для України цей досвід є надзвичайно 
цінним, оскільки в умовах відбудови після-
воєнної економіки посилення регіональних 
інноваційних екосистем із залученням штуч-
ного інтелекту, може стати одним із драйве-
рів економічного зростання. Наразі українські 
регіони, особливо західні, лише починають 
інтегрувати штучний інтелект у стратегії влас-
ного розвитку. Всебічний аналіз успіхів та 
помилок Північної Італії дозволить уникнути 
типових помилок та прискорити адаптацію 
перспективних проєктів до місцевих умов. 
Таким чином, дослідження економічних пере-
ваг штучного інтелекту у стратегіях смарт-
спеціалізації Північної Італії не лише містить 
теоретичне підгрунття, а й несе практичну 
цінність для формування ефективної іннова-
ційної політики України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Економічний ефект від застосування штучного 
інтелекту у рамках смарт-спеціалізації регіо-
нів Північної Італії звернув на себе увагу у між-
дисциплінарних дослідженнях останніх років. 
Провідні зарубіжні вчені нині зосереджені на 
кількісному аналізі результатів впровадження 

смарт-технологій в Індустрію 4.0, наприклад 
тренуванні штучного інтелекту, когерентності 
технологічного розвитку, а також ефективній 
політиці управління смарт-технологіями у різ-
них регіонах Італії. Так, Е. Марроку, Р. Пачі, 
Л. Серафіні досліджували залежність між 
застосуванням штучного інтелекту у промис-
ловості та рівнем економічного зростанням 
таких регіонів, як Ломбардія, Емілія-Романія 
та П'ємонт [1]. М. Страккаморе, М. Бруно, 
А. Таккелла здійснили аналіз та запропо-
нували модель оцінки технологічної коге-
рентності та управління смарт-технологіями 
таких міст, як Мілан, Турин та Тренто [2]. 
К. Джанелле, Ф. Гуццо, Х. Барберо Хіменес, 
С. Салотті в межах дослідження, що прово-
дилося Об’єднаним науковим центром (JRC) 
при Європейській комісії здійснили оцінку 
ефективності механізмів смарт-спеціалізації 
та розробили рекомендації для управління 
на регіональному рівні, вказавши на можливі 
втрати у ВВП через нескоординоване впрова-
дження штучного інтелекту у регіональні інно-
ваційні системи [3]. С. Мішра, Ж. Де Пратo, 
А. Рао, К. Стрієр, А. Заккаріа) представили 
глобальну модель спеціалізації економік 
через штучний інтелект, яка дозволяє оці-
нювати напрямки диверсифікації для таких 
країн, як Італія, з урахуванням регіональної 
диференціації [4].

В Україні аналогічні питання у своїх дослі-
дженнях піднімали І. Єгоров, Ю. Грига, 
Ю. Рижкова, які аналізували перспективи 
впровадження моделі «Потрійна спіраль» 
у регіонах України фокусуючись на смарт-
спеціалізації  [5]. М. Бублик, Т. Удовіченко, 
Р. Медвідь вивчали особливості смарт-
спеціалізаційних підходів для розробки полі-
тики регіонального розвитку України [6]. 
Г. Шевцова, І. Підоричева, О. Маслош адап-
тували європейські смарт-стратегії у сіль-
ськогосподарській спеціалізації та цифровій 
трансформації регіонів України з урахуванням 
досвіду Центральної та Північної Італії [7].

Постановка завдання. Метою даного 
дослідження є аналіз економічних пере-
ваг інтеграції штучного інтелекту у стра-
тегії смарт-спеціалізації регіонів Північної 
Італії (Ломбардія, Емілія-Романья, Венето, 
П’ємонт) та можливостей адаптації зарубіж-
ного досвіду для України. Дослідження спря-
моване на оцінку впливу штучного інтелекту 
на ключові сектори економіки, зокрема Інду-
стрію 4.0, аграрний сектор, охорону здоров’я, 
логістику та цифрові послуги, а також на роз-
виток інституційних механізмів, які забезпе-
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чують успішне впровадження сучасних інно-
ваційних рішень.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Регіони Північної Італії демонстру-
ють інноваційний підхід до інтеграції штучного 
інтелекту у стратегії смарт-спеціалізації.

Ломбардія зосередилася на застосуванні 
штучного інтелекту у Індустрію 4.0, зокрема 
в робототехніку та автоматизацію виробни-
чих процесів, а також у медичні технології, 
що удосконалило діагностику та лікування. 
З 2019 року у Ломбардії за програмою “Industry 
4.0 Lombardia” залучено понад 1,8 млрд євро 
інвестицій, з яких 37% спрямовано на про-
єкти із використанням штучного інтелекту, що 
стимулювало створення 420 нових високотех-
нологічних підприємств, підвищило продук-
тивність праці у машинобудівній промисло-
вості на 18-22% та протягом 2020–2023 років 
збільшило доходи від експорту ІТ-продукції 
на 45% [8]. Ключовим проєктом індустріаліза-
ції 4.0 став “AI Hub Lombardia”, який об’єднав 
85 промислових підприємств, 20 дослідниць-
ких центрів та 15 університетів, що дозволило 
розробити 78 нових ІТ-продуктів для промис-
ловості, при тому середній показник продук-
тивності зріс на 28% [9]. Більшість проєктів 
було реалізовано через європейську цифрову 
платформу “AI Factory” компанії “Comau”, яка 
забезпечила 30% зниження витрат на тех-
нічне обслуговування на 120 промислових 
підприємствах.

Для точного землеробства регіон Емілія-
Романія розвиває цифрові технології в аграр-
ній галузі, що покращує ефективність вико-
ристання сільськогосподарських площ. Також 
штучний інтелект інтегровано у автомобіль-
ний сектор, зокрема в розробку безпілотних 
систем. Так, на території Емілії-Романії реа-
лізуються два смарт-проєкти. Через кластер 
“ART-ER” регіон реалізував 47 проєктів на 
суму 280 млн євро із впровадженням штучного 
інтелекту в аграрну галузь. Особливу увагу 
приділено проєкту “AgriAI Emilia”, який охопив 
2300 фермерських господарств, а впрова-
дження системи “Smart Vineyard” збільшило 
в середньому врожайність на 25% при одно-
часному зменшенні використання добрив 
на 35% [10] та водоспоживання на 40%  [11]. 
Через кластер “Motor Valley” керівництво 
регіону реалізувало проєкт “AI Automotive” з 
бюджетом 320 млн євро, залучивши систему 
штучного інтелекту для безпілотних автомо-
білів, що дозволило компаніям “Lamborghini” 
та “Ferrari” скоротити час тестування нових 
моделей на 40% [12].

Для оптимізації виробництва регіон Венето 
активно використовує штучний інтелект, а 
отже застосовує розумні технології в текстиль-
ній промисловості, в логістиці та портовій 
інфраструктурі. На цифровізацію текстильної 
промисловості спрямована програма “Veneto 
AI”. Оптимізація технологічних процесів при 
використанні штучного інтелекту протягом 
2021–2023 років дозволила скоротити від-
ходи текстильного виробництва на 15–18% 
та підвищити експорт на 27% у 80 компаніях 
регіону  [13]. Інноваційний проєкт “Smart Port 
Venice” з використанням ІТ-логістики змен-
шив час обробки вантажів у портовій зоні на 
30% та скоротив викиди CO2 на 25% [14].

П’ємонт спеціалізується на аерокосмічних 
технологіях і біомедичних дослідженнях, де 
смарт-технології відіграють провідну роль у 
аналізі даних та розробці нових матеріалів. 
П’ємонтський регіон у партнерстві з Полі-
технічний університетом Туріна реалізували 
проєкт “Aerospace AI Lab” з сукупним бюдже-
том 450 млн євро, що дозволило на основі 
машинного навчання розробити 42 нових 
продукти для аерокосмічній галузі, а циф-
рова платформа “Leonardo”, що базується на 
штучному інтелекті, підвищила власну про-
дуктивність на 35% [15]. Окрім того, варто від-
значити біомедичний кластер “BioPiemonte 
AI”, який об'єднав 25 біотехнологічних ком-
паній та 8 медичних центрів для розробки 
систем ІТ-діагностики, і це підвищило точ-
ність діагностики онкологічних захворювань 
до 97,3% [16].

В Північній Італії інституційні механізми 
виявлення ІТ-ніш продемонстрували високу 
ефективність через Процес підприємницького 
відкриття (EDP). Протягом 2020–2023 років у 
Ломбардії аналіз 2800 бізнес-проєктів виявив 
142 перспективних напрямки для цифрових 
технологій, з яких нині 68 вже реалізовані у 
формі державно-приватних партнерств [17]. 
Так, проєкт “AI Health Lombardy” об’єднав 
28 лікарень, 60 смартапів та 12 універси-
тетів, така інтеграція дозволила розробити 
і запровадити 25 цифрових діагностичних 
інструментів, середня точність вимірювання 
яких сягнула 95,8% та скоротила час діагнос-
тики на 75% [18]. У Емілії-Романії цифрова 
палатформа “AI Matching” проаналізувала 
3200 бізнес-запитів, виявивши 45 оптималь-
них сфер для впровадження штучного інте-
лекту, зокрема проєкт “AI Food Processing” 
для 120 підприємств харчової промисловості, 
що забезпечило зниження відходів харчового 
виробництва на 30% [19].
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Інституційна підтримка у Ломбардії вклю-
чає конкретні фінансові інструменти, а саме 
фонд “AI Growth” із бюджетом у 120 млн євро 
підтримав 85 стартапів, створивши 1200 висо-
кокваліфікованих робочих місць [20]. Кластер 
“Torino Wireless” у П’ємонті об’єднав навколо 
себе 180 компаній та 40 дослідницьких цен-
трів, що дозволило створити 45 спільних 
патентів щороку [21]. Публічно-приватні парт-
нерства такі, як проєкт “AI Urban Lab” у Мілані 
(з бюджетом 35 млн євро), забезпечили тесту-
вання 22 смарт-рішень для розумного міста, 
зокрема системи оптимізації трафіку, що 
зменшила затори на дорогах на 18% [22].

Реалізація стратегій смарт-спеціалізації з 
використанням штучного інтелекту в Північній 
Італії стикається з серйозними територіаль-
ними проблемами, які потребують детального 
аналізу. Проведене соціологічне дослідження 
виявляє, що 82% усіх інвестицій у ІТ-технології 
концентруються у чотирьох основних класте-
рах: Міланський мегаполіс (38%), Туринська 
агломерація (22%), Болонья-Моденський 
коридор (15%) та Венеційський промисловий 
район (7%). Це створює ефект «технологіч-
ного дуалізму», коли на периферійні тери-
торії припадає лише 4,3% загального обсягу 
ІТ-інвестицій, незважаючи на те, що вони ста-
новлять 38% території країни та 22% насе-
лення цих регіонів від загалу [23].

Особливо гостро проблема постала в 
аграрному секторі. Якщо великі агрохол-
динги в рівнинних районах Емілії-Романії 
(де концентрація ІТ-технологій сягнула 48%) 
демонструють зростання продуктивності на 
25–30%, то малі фермерські господарства 
в передгір’ях Альп та Апеннін (з покриттям 
Інтернетом лише 6-8%) відстають за цими 
показниками в 3–4 рази [24]. Наприклад, у 
провінції Кунео (П’ємонт) лише 11% ферм 
використовують ІТ-технології, порівняно з 
53% у провінції Парма [25].

Другою проблемою є нестача високок-
валіфікованих ІТ-кадрів. Кадровий дефі-
цит у периферійних районах вже нині набу-
ває катастрофічних масштабів. За даними 
Міграційної служби [26], 89% випускників 
ІТ-спеціальностей з університетів малих міст 
таких, як Удіне, Бергамо або П’яченца, про-
тягом року після закінчення переїжджають до 
великих індустріальних центрів. Це призво-
дить до того, що в таких промислових містах 
як Брешія або Верона, де розташовані зна-
чні виробничі потужності регіону, лише 6-8% 
підприємств мають у штаті ІТ-фахівців [27]. 
Наприклад, у провінції Венето лише 18% під-

приємств мають доступ до ІТ-спеціалістів, 
що втричі нижче, ніж у самому Венеції [28]. 
У промисловості це призводить до того, 
що 42% малих і середніх підприємств у 
периферійних районах не можуть реалізу-
вати ІТ-проєкти через брак кваліфікованих 
кадрів  [29]. У сфері охорони здоров’я ця 
диспропорція ще більш вражаюча: якщо у 
великих клініках Мілана на 100 лікарів при-
падає 12 ІТ-спеціалістів, то в сільських лікар-
нях Ломбардії цей показник становить лише 
0,3 спеціаліста на 100 лікарів [30].

Інфраструктурні обмеження становлять 
третю серйозну проблему. Дослідження пока-
зали, що лише 38% підприємств у сільських 
районах мають доступ до потужних хмарних 
платформ, необхідних для ІТ-розробок, порів-
няно з 89% у великих містах [31]. Дослідження 
Управління гарантіями в сфері комунікації 
(AGCOM) [32] доводять, що в гірських районах 
Доломітів (Трентино) та Валь-д’Аости швид-
кість інтернет-з’єднання в 5–7 разів нижча, 
ніж у рівнинних містах, що робить неможли-
вим використання сучасних цифрових плат-
форм. Особливо це помітно в гірських райо-
нах П’ємонту та Венето, де 23% підприємств 
повідомляють про технічні труднощі при впро-
вадженні смарт-рішень [33]. У сфері охорони 
здоров'я це призводить до того, що лише 15% 
сільських лікарень можуть використовувати 
смарт-діагностику, порівняно з 78% у міських 
медичних центрах [34].

Інфраструктурні обмеження ускладню-
ються географічними особливостями. Це осо-
бливо критично для туристичного сектору, 
де лише 8% готелів у цих районах можуть 
використовувати смарт-системи управління, 
порівняно з 65% у міських готелів [35].

Висновки. Досвід Північної Італії у впро-
вадженні штучного інтелекту в регіональні 
стратегії смарт-спеціалізації пропонує цінні 
приклади для України, особливо у контексті 
євроінтеграційних процесів. Першочерговим 
напрямком має стати створення регіональних 
інноваційних хабів за аналогією з італійською 
моделлю “ART-ER”, це передбачає форму-
вання цілісної мережі технологічних центрів 
у не окупованих регіонах. В українських реа-
ліях особливий потенціал мають Львівський 
IT-кластер та Одеський центр морських тех-
нологій, де вже існує потрібна інфраструктура 
для розгортання подібних ініціатив.

Критично важливим є розвиток публічно-
приватного партнерства в ІТ-сфері, зокрема 
через створення спеціальних інвестицій-
них фондів за зразком “Lombardia AI Fund”. 
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Як демонструє досвід Італії, такі механізми 
дозволяють залучати до 45% додаткових 
приватних інвестицій у ІТ-проєкти. В україн-
ському контексті для західних областей пер-
спективними можуть бути пілотні проєкти в 
аграрній ІТ-галузі, зокрема розробка систем 
прецизійного землеробства для малих фер-
мерських господарств Волині та Івано-Фран-
ківщини, де частка сільськогосподарських 
угідь сягає 65–70%.

Інтеграція штучного інтелекту у регіо-
нальні смарт-стратегії України потребує 
системного підходу. Перш за все, необ-
хідно розробити цільові програми підго-
товки ІТ-фахівців на базі провідних тех-
нічних університетів (таких як Київська та 
Львівська політехніки чи Київський універ-
ситет імені Шевченка), орієнтуючись на 
досвід Міланської політехніки, де щорічно 

готується понад 1200 спеціалістів у галузі 
комп’ютерних наук. Паралельно варто 
активізувати використання європейських 
інструментів фінансування, а саме про-
грами “Horizon Europe” та “Digital Europe”, 
які можуть забезпечити до 40% необхідних 
інвестицій у дослідницьку інфраструктуру.

Особливу увагу слід приділити створенню 
регіональних ІТ-платформ за зразком “Torino 
City Lab”, які б об'єднували університети, 
дослідницькі центри та промислові підпри-
ємства. Досвід Італії доводить, що такі плат-
форми здатні зменшити час впровадження 
ІТ-рішень у виробництво на 35–40%. Для 
України перспективним може бути створення 
подібної платформи на базі Львівського 
IT-кластера з фокусуванням на розробку 
ІТ-рішень для оборонної промисловості та 
кібербезпеки.
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