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У статті розглянуто цифрові інструменти як чинник активізації інноваційної діяльності в будівництві. Окрес-
лено значення цифровізації як підґрунтя інноваційного розвитку в цифровій економіці. Визначено основні 
проблемні питання, що стримують інновації в галузі, зокрема капіталомісткість, тривалі строки реалізації 
будівництва, фінансові обмеження, низький платоспроможний попит і необхідність оновлення норматив-
ної бази. Обґрунтовано потенціал застосування цифрових технологій у подоланні цих проблемних питань.  
Визначено основні цифрові інструменти активізації інноваційної діяльності в будівництві, надано їх характе-
ристику та окреслено очікувані результати від їх впровадження. Запропоновано систему індикаторів ефектив-
ності цифровізації, які кількісно та якісно окреслюють досягнення завдань розвитку інноваційної діяльності в 
будівництві.

Ключові слова: інновації, інноваційна діяльність, інноваційний розвиток, цифровізація, індикатори ефек-
тивності.

The article examines the role of digital tools as a factor in enhancing innovation in the construction sector of 
Ukraine. It is shown that digitalisation is a crucial direction of construction transformation in the direction of increasing 
its efficiency, innovation and compliance with the modern requirements of the digital economy. It is emphasised 
that the implementation of digital solutions in construction in Ukraine is uneven, and the process itself faces a 
number of systemic barriers that hinder innovation activity. These include the high capital intensity of construction 
work, long project implementation times, limited financial potential of enterprises, declining effective demand, 
and an outdated regulatory framework. The study conducted a review of scientific publications to identify current 
approaches to the digitalisation of the construction industry, as well as to identify insufficiently developed aspects, 
in particular at the level of small and medium-sized construction enterprises. The article identifies and systematises 
key digital tools that can contribute to the intensification of innovation in construction, including building information 
modelling (BIM), digital twins, IoT, ERP systems, Blockchain, digital estimates, GIS, AR/VR, CRM solutions,  
Big Data, artificial intelligence, etc. Each tool is described and the expected results of its implementation are given. 
The article proposes a structured system of indicators of the effectiveness of digital solutions aimed at overcoming 
the relevant problems of innovative development. The indicators cover both quantitative and qualitative parameters: 
cost savings, reduced implementation time, increased profitability, increased investment attractiveness, reduced 
administrative burden, increased management transparency, the number of implemented digital tools, increased 
number of projects with digital documentation, etc. Such a system allows for a comprehensive assessment of the 
effectiveness of digitalisation in the dynamics and provides an analytical basis for making practical decisions in the 
field of digital transformation of the construction industry.

Keywords: innovation, innovation activity, innovative development, digitalisation, performance indicators.
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Постановка проблеми. Процеси цифро-
візації виступають визначальним чинником 
формування ефективної технологічної еконо-
міки, сприяючи розвитку інноваційної діяль-
ності, підвищення макроекономічної про-
дуктивності та ефективності виробництва. 
Україна, незважаючи на кризову ситуацію в 
національній економіці, зумовлену воєнною 
агресією, поступово і системно впроваджує 
цифрові рішення у державне управління та 
всі галузі національної економіки, зокрема 
шляхом розвитку цифрових сервісів, інфра-
структури даних та автоматизованих систем 
управління. У будівельні галузі темпи циф-
ровізації є повільнішими, ніж в інших галузях 
матеріального виробництва, через складну 
багаторівневу структуру будівельних проєк-
тів, високу трудомісткість будівельних робіт, 
недостатній рівень цифрових компетенцій та 
значну капіталомісткість будівельних об’єктів. 
В умовах зростання вимог до енергоефек-
тивності, екологічності, прозорості процесів 
та якості будівельних робіт це гальмує впро-
вадження інновацій та новітніх технологій в 
будівництві. Отже, проблематика питання 
полягає в недостатньому рівні впровадження 
цифрових рішень у будівництві, що ускладнює 
розвиток інноваційної діяльності, обмежує 
ефективність управління будівельними про-
єктами та стримує впровадження сучасних 
технологічних рішень.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Процеси цифровізації як фундаментальний 
чинник, який може забезпечити розвиток 
будівництва та підвищити ефективність функ-
ціонування будівельних підприємств, виділяє 
значне коло українських вчених. Соколов- 
ська К., Касич А. підкреслюють важливість 
цифровізації в будівельних компаніях, що 
дозволяє скоротити витрати на проєктування, 
терміни реалізації будівельних проєктів, здій-
снювати управління будівельними процесами 
в режимі реального часу [1]. Технологічні 
тренди в будівництві передбачають широкий 
спектр можливостей впровадження в будів-
ництві на основі цифрових рішень [2]. Циф-
ровізація охоплює всі етапи життєвого циклу 
будівельних об’єктів, що потребує комп-
лексу заходів з цифровізації в будівництві.  
Це визначає необхідність подолання інфор-
маційних, нормативних, кадрових та фінан-
сових бар’єрів [3]. Філіппов О. В. визначає 
ключову роль цифровізації в управлінні без-
пековими питаннями та ризиками в будівни-
цтві, підвищення прозорості в будівництві, 
що трансформує будівельну галузь України 

в бік стійкості, адаптивності та соціальної 
відповідальності [4, с. 255]. Щодо напря-
мів цифровізації в будівництві основними 
більшість науковців визначають інформа-
ційне моделювання будівель (ВІМ), Інтернет 
речей (ІоТ), автоматизовані системи управ-
ління, впровадження блокчейн – технологій  
[3; 5, с. 44; 6, с. 65; 7].

Марченко О. І., Коляденко Р. С., розгляда-
ючи тенденції та перспективи цифровізації 
будівельного бізнесу, під цифровізацію будів-
ництва визначають «процес переведення всіх 
будівельних процесів у цифровий формат, а 
також використання сучасних технологій для 
скорочення термінів та підвищення якості 
будівництва» [8, с. 23].

Важливим напрямом цифровізації в сфері 
будівництва, інтеграції системи проєктування, 
експертизи проєктної документації, дозвіль-
них процедур в будівництві, моніторингу та 
контролю за проєктною та будівельною діяль-
ністю стало впровадження Єдиної державної 
електронної системи в сфері будівництва. 
Це виступило певним етапом як модерніза-
ції електронного врядування в будівництві, 
так і подальшого розвитку цифровізації в  
будівництві [7; 9].

Як зазначає Заяць Т. А., в рейтингу інно-
ваційно активних галузей, будівельна галузь 
займає одне з останніх місць. Це зумовлю-
ється специфікою функціонування галузі, 
зокрема тривалістю зміни нормативної бази, 
методів виконання будівельних робіт, техно-
логічними особливостями [10, с. 23]. Саме 
автоматизація проєктування об’єктів будів-
ництва, впровадження ВІМ – технологій, 
подальший розвиток Єдиної державної елек-
тронної системи в сфері будівництва, тобто 
активне впровадження цифровізації, стає 
одним із напрямів підвищення інноваційної 
активності. Як зазначають, Соломніков І. В.,  
Овсяннікова І. В., Проценко В. О., цифровіза-
ція в будівництві є однією з найактуальніших 
тенденцій, що зумовлює напрями та ефек-
тивність інноваційної діяльності, підвищуючи 
ефективність будівельної діяльності та якісно 
змінюючи технології, організацію та управ-
ління будівельного виробництва [11, с. 154].

Отже, цифровізація в будівництві створює 
основу для активізації інноваційної діяльності, 
забезпечуючи впровадження сучасних техно-
логій, підвищення ефективності проєктування 
та проєктного управління, знижуючи трудо-
місткість будівельних робіт. Більшість вітчиз-
няних науковців, які досліджують питання 
інноваційної діяльності в будівництві, окрес-
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люють цифровізацію визначальним чинником 
трансформації будівельної галузі та активіза-
ції інновацій в будівництві.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на значну 
увагу до активізації інноваційної діяльності 
на основі цифровихрішень, кілька важливих 
аспектів цифровізації інноваційної діяльності 
в будівництві потребує подальшого дослі-
дження. По –перше, недостатньо вивченим 
є практичний досвід впровадження цифро-
вих інструментах на малих та середніх буді-
вельних підприємствах. По – друге, потребує 
обґрунтування комплексна модель інтеграції 
цифрових технологій у систему управління 
процесами в будівництві.

Формулювання цілей (статті) поста-
новка завдання. Метою даної статті є обґрун-
тування застосування цифрових інструментів 
як драйвера інноваційного розвитку в буді-
вельному секторі України та їх впливу на інно-
ваційні процеси в будівництві.

В межах мети дослідження визначено 
наступні завдання: 

– проаналізувати основні чинники, що 
стримують інноваційну діяльність в будівни-
цтві;

– визначити цифрові інструменти, 
які зумовлюють інноваційний розвиток в 
 будівництві;

– обґрунтувати очікувані результати 
застосування цифрових інструментів активі-
зації інноваційної діяльності в будівництві;

– розробити систему індикаторів ефек-
тивності застосування цифрових інстру-
ментів активізації інноваційної діяльності в  
будівництві.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Розвиток інноваційної діяльності в 
будівництві стримується низкою системних 
чинників, які мають як економічний та фінан-
совий, так і технологічний зміст. Висока капі-
таломісткість будівельних робіт зумовлює 
необхідність значних початкових інвестицій 
в предпроєктні дослідження та вишукувальні 
роботи, розробку будівельного проєкту, і зна-
чне їх зростання на етапі реалізації, оскільки, 
як матеріало – і трудомістка галузь, будівни-
цтво потребує значних коштів у матеріали, 
техніку, оплату праці в процесі здійснення 
будівництва. Це знижує готовність будівельних 
підприємств до впровадження нових техноло-
гій через високі фінансові ризики. Інноваційна 
діяльність в Україні потребує значних інвес-
тиційних вкладень з усіх джерел: бюджетних, 
приватних, на засадах державно-приватного 

партнерства, що дозволяє частково нівелю-
вати ризикованість [10, с. 27]. Також, іннова-
ційні рішення потребують додаткових витрат 
на навчання персоналу, адаптацію техноло-
гічних процесів і технічну модернізацію, що 
в умовах висококапіталомістких галузей та 
обмежених фінансових ресурсів, малоймо-
вірно без вагомої зовнішньої підтримки.

Тривалі строки реалізації будівельних про-
єктів уповільнюють процес технологічного 
оновлення в галузі. Реалізація одного буді-
вельного проєкту може тривати до декількох 
років, що обмежує можливість підприємства 
гнучко та оперативно впроваджувати іннова-
ції. Це ускладнюється тривалістю перефор-
матування виробничих та бізнес-процесів в 
будівництві, через відсутність чіткого розу-
міння економічних ефектів на усіх горизон-
тах планування [7]. Будівельні цикли залиша-
ються прив’язаними до існуючих, фіксованих 
за терміном, технологічних рішень, які визна-
чаються на етапі проєктування.

Особливістю будівельного виробництва 
є довготривалий строк експлуатації об’єкта. 
Для більшості об’єктів будівництва (залежно 
від їх виду та умов експлуатації) середні тер-
міни експлуатації становлять понад трид-
цять – п’ятдесят років, а для таких об’єктів, як 
греблі, дамби, мости, середній термін експлу-
атації може становити понад сто років. Саме 
галузі з тривалими виробничими циклами та 
значними термінами експлуатації продукції 
менше за усі інші галузі підпадають під дію 
процесів прискорених інновацій, що познача-
ється на циклах впровадження інновацій [3]. 
Цифрові технології сприяють ефективному 
плануванню етапу експлуатації об’єкту вже на 
етапі проєктуванні: моделювати цикли обслу-
говування, прогнозувати витрати на утри-
мання, інтегрувати сенсори та датчики для 
моніторингу стану конструкцій, що підвищує 
інноваційність на стадії експлуатації.

Вагомим чинником, який стримує іннова-
ційну діяльність в будівництві, є значні фінан-
сові обмеження будівельних підприємств. 
Цифрові технології сприяють підвищенню 
фінансової стійкості завдяки зниженню 
витрат, уникненню зайвих запасів матеріа-
лів, оптимізації планування закупіль ресур-
сів, контролю за їх зберіганням. Крім того, 
цифровізація дозволяє забезпечити прозо-
рість звітності, що підвищує довіру інвесто-
рів та кредиторів до будівельних компаній. 
Це також створює передумови участі в дер-
жавних та міжнародних програмах підтримки  
інновацій.
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Розвиток будівельної діяльності та її інно-
ваційне оновлення залежить від наявності 
платоспроможного попиту. Це стосується як 
попиту на виробничі об’єкти та лінійні об’єкти 
інженерно – транспортної інфраструктури, 
так і обсяги платоспроможного попиту в сек-
торі житлового будівництва. Цифрові техно-
логії підвищують якість, енергоефективність і 
прозорість процесів проєктування та будівни-
цтва. Завдяки їх застосування зростає довіра 
замовників, підвищується ринкова привабли-
вість об’єктів будівництва, що дозволяє ство-
рювати конкурентні переваги навіть в умовах 
обмеженого попиту. Додатково, застосування 
цифрових каналів маркетингу (віртуальні тури, 
3D – візуалізації) сприяють стимулюванню 
попиту та підвищення лояльності клієнтів.

Розглядаючи проблемні питання розвитку 
інноваційної діяльності в будівництві, важ-
ливо відмітити певну невідповідність та недо-
сконалість нормативної бази. Серед першо-
чергових завдань виділяється налагодження 
системної роботи для видачі усіх документів 

та дозволів [1]. Незважаючи на вагомі кроки 
щодо оновлення нормативної бази в будівни-
цтві, яке спрямовано на приведення її у від-
повідність до сучасних вимог цифровізації 
економічної діяльності, подальша цифровіза-
ція вимагає системного оновлення норматив-
ного середовища, що, в свою чергу, створює 
додаткові інструменти для його трансформа-
ції: формування цифрових стандартів, авто-
матизація перевірки відповідності, цифрове 
ліцензування, використання єдиних цифрових 
платформ, наприклад Єдиної державної елек-
тронної системи в сфері будівництва [8, с. 24]. 
Цифрові реєстри, цифрові технічні бібліотеки, 
стандартизовані цифрові шаблони – все це 
забезпечує адаптацію нормативної бази до 
новітніх умов.

При застосуванні цифрових інструментів 
для розвитку інноваційної діяльності необ-
хідне охоплення усіх основних етапів інно-
ваційного циклу в будівництві – від ідеї та 
проєктування до реалізації, моніторингу та 
експлуатації об’єкта будівництва (табл. 1).

Таблиця 1
Цифрові інструменти для активізації інноваційної діяльності в будівництві 

№ 
з/п

Цифровий 
інструмент Характеристика Очікуваний результат

1 2 3 4

1
BIM (Building 
Information 
Modeling)

Інформаційне моделювання будівель, 
що забезпечує створення цифрового 
прототипу об’єкту будівництва з детальним 
описом геометрії, матеріалів, конструктивних 
особливостей, графіка виконання робіт 
та витрат.
Сприяє інтеграції проєктування, виконання 
робіт та експлуатації.

Зменшення помилок 
у проєктуванні, 
скорочення термінів 
будівництва, оптимізація 
витрат.

2
CDE (Common 
Data 
Environment)

Централізоване середовище спільної роботи 
над проєктом усіх учасників будівництва.
Забезпечує контроль версій проєкту, 
доступність документації для учасників, 
ефективну комунікацію.

Скоординована взаємодія, 
прозорість, зменшення 
неузгодженості рішень.

3
Цифрові 
двійники 
(Digital Twins)

Динамічна цифрова модель об’єкта 
будівництва, яка оновлюється в 
режимі реального часу для управління 
експлуатацією, прогнозування ремонтів, 
енергоефективності та ресурсного 
обслуговування.

Удосконалення технічного 
обслуговування, 
прогнозування 
можливих дефектів 
конструкцій, підвищення 
енергоефективності.

4 ІоТ (Internet 
of Things)

Мережа сенсорів та датчиків на 
будівельному майданчику для відстеження 
параметрів (температури, вологості, 
переміщення, технічного стану машин), що 
дозволяє автоматизувати моніторинг 
і підвищити безпеку будівельних робіт.

Підвищення безпеки, 
зниження простоїв, 
оперативне управління 
процесами.



Випуск # 75 / 2025                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

155

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

1 2 3 4

5 ERP-системи

Цифрові рішення для управління 
фінансами, ресурсами, постачанням, 
людськими ресурсами в межах будівельного 
підприємства.
Сприяє прозорості та виступає основою 
стратегічного планування.

Підвищення прозорості, 
точності обліку, зменшення 
адміністративних витрат.

6

Цифрове 
складання 
кошторисів 
та 5-D 
-планування

Інструменти, що поєднують просторові, 
часові, фінансові компоненти будівництва.
Дозволяють розраховувати вартість, 
інтегрувати кошторисну документацію 
в планування строків будівництва та 
ресурсів.

Підвищення 
обґрунтованості 
та точності планування 
бюджету, контроль витрат 
в динаміці.

7 Блокчейн

Забезпечує прозоре зберігання даних про 
права власності, договірні зобов'язання, 
історію об'єкта будівництва, контроль 
платежів, що знижує ризики шахрайства 
та конфліктів. 
Підвищує рівень довіри інвесторів 
та споживачів.

Зниження ризиків 
шахрайства, підвищення 
довіри до учасників 
будівництва.

8

Єдина 
державна 
електронна 
система 
у сфері 
будівництва 
(ЄДЕССБ)

Забезпечує цифрову подачу та розгляд 
документів, погодження, дозволи, 
експертизу; спрямована на формування 
національних реєстрів, що підвищує 
прозорість діяльності в сфері будівництва.

Скорочення строків 
адміністративних 
процедур, зменшення 
бюрократичних процедур, 
підвищення прозорості.

9
ГІС 
(геоінформа-
ційні системи)

Забезпечують просторову аналітику 
на етапах планування забудови, вибору 
варіантів розміщення об’єкту будівництва, 
оцінки земельних ділянок, транспортної 
інфраструктуру, містобудівного 
моделювання.

Підвищення точності 
ухвалення рішень, 
ефективності розміщення 
об’єктів будівництва.

10 AR/VR 
технології

Застосовується для візуалізації проєктів, 
навчання працівників, маркетингу, зокрема 
поліпшення емоційного сприйняття 
споживачами об’єктів будівництва.
Сприяє залученості замовника до процесів 
проєктування і будівництва та якості рішень.

Підвищення 
презентативності об’єктів 
будівництва, поліпшення 
взаємодії із замовником, 
зростання ефективності 
та безпеки навчання 
персоналу.

11
CRM – 
системи для 
будівництва

Автоматизація взаємодії з клієнтами, 
відстеження замовлень, історії контрактів, 
формування індивідуальних пропозицій, 
маркетингових заходів.

Підвищення рівня 
задоволеності клієнтів, 
поліпшення комунікацій, 
оптимізація реалізації 
об’єктів будівництва 
та будівельних послуг.

12
Аналітика 
великих даних 
(Big Data)

Збір та аналіз інформації з багатьох джерел 
в режимі онлайн з їх обробкою. Сприяє 
ефективному моніторингу, прогнозуванню 
та прийняттю оперативних рішень.

Прогнозування ризиків, 
зростання ефективності 
управління, стратегічне 
планування.

13 Штучний 
інтелект (АІ)

Універсальний інструмент цифрової 
трансформації, який підтримує як 
технологічні, так і управлінські інновації.

Прогноз витрат і строків, 
підвищення точності 
проєктних рішень, 
автоматизація рутинних 
рішень.

Джерело: сформовано авторами на основі [2; 3; 6–8])

Продовження Таблиці 1
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Цифрові інструменти виступають каталі-
заторами інноваційної діяльності, оскільки не 
лише підвищують ефективність технологіч-
них процесів, але і трансформують підходи 
до управління ресурсами, ризиками, персо-
налом і споживчим досвідом.

З метою обґрунтування практичної доціль-
ності впровадження цифрових інструментів 

у будівництві у розрізі активізації інновацій-
ної діяльності важливо визначити кількісні та 
якісні індикатори ефективності (табл. 2).

Визначені індикатори дозволяють оцінити 
реальний вплив цифровізації на подолання 
ключових бар’єрів у забезпеченні сталого 
розвитку будівельної галузі, які пов’язані з 
високою капіталомісткістю будівельних робіт, 

Таблиця 2
Система індикаторів застосування цифрових інструментів активізації  

інноваційної діяльності 

№ Проблемне 
питання Цифрові інструменти Індикатори ефективності

1
Висока капітало
місткість 
будівельних робіт

BIM-технології, 
цифрове 
ціноутворення, 
3D-моделювання, 
ГІС (геоінформаційні 
системи)

– частка витрат на проєктно-кошторисну 
документацію (%);
– відсоток скорочення непередбачених 
витрат (%);
– кількість помилок, які були виявлені 
до початку будівництва (од./проєкт);
– зменшення вартості 1 м2 з урахуванням 
впровадження цифрових рішень (%).

2
Тривалі строки 
реалізації 
будівельних 
проєктів

CDE (Common Data 
Environment), ІоТ 
(Internet of Things), 
цифрові двійники 
(Digital Twins), 
ERP-системи, 

– скорочення середньої тривалості 
виконання проєкту (%);
– частота дотримання календарного 
графіка (% своєчасно виконаних проєктів);
– кількість днів простою (дні);
– продуктивність будівельних бригад 
(м2/людино-день).

3
Довготривалий 
строк експлуатації 
об’єкта

CRM-системи для 
будівництва, аналітика 
великих даних (Big 
Data), цифрові двійники 
(Digital Twins)

– наявність цифрової моделі 
для управління об’єктом (% від об’єктів);
– зниження витратна обслуговування 
(% у річному розрізі);
– економія витратна енергоефективності 
(% від базового рівня)

4
Фінансові 
обмеження 
будівельних 
підприємств

Електрона звітність, 
блокчейн, цифрове 
складання кошторисів, 
ERP-системи

– зниження адміністративних витрат 
на управління фінансами (%);
– рівень рентабельності після 
впровадження цифрових рішень (%);
– зростання кредитного рейтингу 
або інвестиційної привабливості (бал);
– частка підприємств, які впровадили 
цифрові фінансові системи (%).

5 Обмежений плато
спроможний попит

CRM-системи для 
будівництва, AR/VR 
технології, цифровий 
маркетинг, аналітика 
великих даних 
(Big Data)

– зростання числа потенційних клієнтів 
(%);
– конверсії з цифрових презентацій (%);
– час ухвалення рішення покупцем (дні);
– приріст попиту на представлені в 
цифровому форматі об’єкти (%).

6
Невідповідність 
та недосконалість 
нормативної бази

Інтеграція з ЄДЕССБ, 
нормативні цифрові 
модулі, цифрові 
системи ціноутворення 

– частка нормативних процедур, 
які були проведені в цифровому 
форматі (%);
– кількість автоматизованих перевірок 
відповідності (од./проєкт);
– рівень узгодженості цифрових рішень 
з оновленими нормативами 
(% відповідності).

Джерело: сформовано авторами на основі [2–8]



Випуск # 75 / 2025                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

157

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

тривалими строками реалізації будівельних 
проєктів, термінами експлуатації об’єктів 
будівництва, фінансовими обмеженнями, які 
існують у будівельних підприємств, низьким 
платоспроможним попитом та застарілою 
нормативною базою.

Наведена в таблиці 2 система індикато-
рів структурована в форматі «проблемне 
питання – цифрові інструменти – індикатори 
ефективності застосування». Цей підхід 
дозволяє виявити зв’язок між конкретними 
бар’єрами розвитку інноваційної діяльності 
в будівництві та можливостями їх подолання 
на основі цифровізації, що створює підґрунтя 
для прийняття обґрунтованих управлінських 
рішень в сфері будівництва.

Висновки. В результаті проведеного дослі-
дження встановлено, що в сучасних умовах 
розвитку цифрової економіки цифровізація 
має вирішальне значення у формуванні інно-
ваційного потенціалу будівельних підпри-
ємств і активізації інноваційної діяльності в 
будівництві, виступаючи основою трансфор-
мації як технологічних, так і управлінських 
рішень. Запровадження цифрових рішень 

дозволяє підвищити ефективність реалізації 
будівельних проєктів, забезпечити прозорість 
управління, скоротити витрати та терміни 
будівництва, а також оптимізувати процеси 
експлуатації об’єктів будівництва. 

Систематизація цифрових інструментів у 
контексті проблемних питань розвитку інно-
ваційної діяльності в будівництві дозволила 
встановити пряму залежність між впрова-
дженням цифрових технологій та активізацією 
інноваційної діяльності. Використання таких 
інструментів, як CDE, BIM, Digital Twins, ІоТ, 
ERP – системи, блокчейн, Big Data, штучний 
інтелект та інших, дозволяє не лише підви-
щити технологічну спроможність підприємств, 
але й створює базу для прийняття стратегіч-
них рішень на їх основі. Запропонована сис-
тема індикаторів дозволяє оцінювати ефек-
тивність застосування цифрових інструментів 
у вирішенні проблемних питань розвитку інно-
ваційної діяльності в будівництві. Це відкри-
ває можливості для ефективного моніторингу 
цифрової трансформації галузі, оцінки впливу 
цифровізації на продуктивність в будівництві, 
конкурентоспроможність та стійкість.
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