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У науковій статті доведена важливість поєднання Smart та резильєнтної моделей розвитку соціально-еко-
номічних систем (СЕС) різного рівня у межах нової резильєнтної smart моделі розвитку. Розкрито особливості 
формування і наслідки використання резильєнтної smart-економіки (РSЕ) для соціально-економічних систем 
різного рівня. На основі визначення сутності термінів «Smart-економіка» та «резильєнтна економіка» нада-
но визначення сутності терміну «резильєнтна smart-економіка». Визначено переваги та недоліки концепції 
Smart-економіки та концепції резильєнтної економіки. Доведена необхідність переходу соціально-економічної 
системи України на резильєнтну smart модель розвитку. Визначено мету і завдання переходу на резильєнтну 
smart модель розвитку СЕС України. Визначено можливості використання резильєнтної smart-економіки для 
відновлення соціально-економічної системи України. Сформовано комплекс заходів переходу на резильєнт-
ну smart модель розвитку соціально-економічної системи України.

Ключові слова: діджиталізація, повоєнне відновлення, резильєнта економіка, смартизація економіки,  
соціалізація, соціально-економічний розвиток.

The scientific article has proven the importance of combining SMART and resilient development models of 
socio-economic systems (SES) at different levels within the resilient Smart development model. The features of the 
formation and consequences of using a resilient smart economy (RSE) for socio-economic systems at various levels 
have been revealed. Based on the definition of the terms “smart economy” and “resilient economy,” the essence 
of the term “resilient smart economy” has been defined. The necessity of transitioning Ukraine's socio-economic 
system to a resilient smart development model has been confirmed. The goal and objectives of transitioning to a 
resilient smart model for the development of Ukraine’s socio-economic system have been defined. A set of measures 
for implementing this transition has been developed. The emergence of the Smart Economy concept was caused 
by an attempt to combine into a single whole all possible ways of developing socio-economic systems in 
the post-industrial economy (innovation, digitalization, socialization, greening, transition to “blue” business 
conditions, development of human capital, Industry 4.0, Industry 5.0). The concept of a resilient economy 
became a reaction to the growing turbulence in the functioning of socio-economic systems at various levels, 
caused by climate change, political events, pandemics, growing social tension, and the increase in the number 
of military conflicts, especially with regard to Russian military aggression against Ukraine. Ensuring post-war 
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effective socio-economic development of Ukraine requires the search and implementation of new development 
models, where the most suitable model is one that combines the Smart Economy and Resilient Economy 
models. The introduction of a resilient smart development model for the socio-economic system of Ukraine will 
allow accelerating the processes of post-war recovery based on the smartization of socio-economic relations 
with an emphasis on socialization and digitalization. Prospects for further research lie in revealing the features 
of the transformation of individual components of the socio-economic system of Ukraine within the framework 
of the transition to a resilient smart model of development.

Keywords: digitalization, post-war recovery, resilient economy, economic smartization, socialization, socio-eco-
nomic development.

Постановка проблеми. Сучасне функці-
онування соціально-економічних систем різ-
ного рівня супроводжується пошуком нових 
можливостей для забезпечення їх стійкого 
довгострокового розвитку. В цих умовах нау-
ковці та економісти-практики намагаються 
розробити та запровадити нові моделі еко-
номічного розвитку. Наразі можливо виді-
лити: індустріальну модель розвитку [1]; 
постіндустріальну модель розвитку [2]; циф-
рову модель розвитку [3]; «зелену» модель 
розвитку [4]; соціальну модель розвитку [5]; 
соціально-орієнтовану модель розвитку [6]. 
Наявність у наведених моделей економічного 
розвитку значних недоліків стимулює подаль-
ший пошук можливих шляхів розвитку соці-
ально-економічних систем різного рівня, де 
цікавими є моделі Smart-економіки та рези-
льєнтної економіки.

Поява наукових підходів, що пояснюють і 
характеризують Smart та резильєнтну еконо-
міки є реакцією наукової спільноти, бізнесу 
та державних інститутів на трансформацію 
економічних відносин, конкуренції та зрос-
тання нестабільності світової, міжнародних та 
національних соціально-економічних систем. 
При цьому концепції Smart-економіки та рези-
льєнтної економіки мають свої беззаперечні 
переваги: концепція Smart-економіки є універ-
сальною та охоплює всі нові напрями розвитку 
економічних систем; концепція резильєнтної 
економіки акцентує увагу на забезпеченні роз-
витку соціально-економічних систем в умовах 
економічних викликів, що повторюються.

Україна, яка знаходилась під впливом 
трьох соціально-економічних викликів (еко-
номічна криза 2014–2017 років; пандемія 
2019–2020 років; російська військова агре-
сія з 2022 року), а також наявність критично 
великої сукупності хронічних та поява нових 
проблем соціального і економічного харак-
теру, потребує пошуку нового шляху розви-
тку, який би у середньостроковій перспективі 
забезпечив підвищення економічної стійкості, 
трансформацію соціальної системи, швидке 
відновлення національної економіки, нові кон-

курентні можливості для країни, підприємств. 
В цих умовах значний науковий та практич-
ний інтерес викликає дослідження можливос-
тей використання моделей Smart-економіки 
та резильєнтної економіки для забезпечення 
відновлення соціально-економічної системи 
України.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Особливості та проблематику резильєнт-
ної економіки розкривали у своїх наукових 
дослідженнях наступні вчені: Б. Ейхенгрін, 
Д. Парк та К. Шін [7]; Д. Череватський [8]; 
В. Близнюк, С. Шумська, Т. Бурлай, О. Бор-
зенко та А. С. Аргіріу [9]; І. Лещух [10] та інші. 
Серед досліджень у сфері Smart-економіки 
можна виділити напрацювання: Е. Франк та 
Г. А. Фернадез-Монтесінос [11]; І. Д. К. Арі-
фан, А. Сафітрі, Х. Фазлуррахмін, Г. К. Чен, 
А. Н. Масром та Ф. Харісма [12]; Н. Куцмус 
та О. Макаренко [13]; І. Унінець [14] та інших 
вчених. Також, авторський колектив підкрес-
лює необхідність поєднання двох концепцій 
в одну з метою отримання синергетичного 
ефекту для соціально-економічних систем 
різного рівня, а також для використання нової 
концепції резильєнтної smart-економіки у кон-
тексті розробки шляхів відновлення україн-
ської економіки. 

Формулювання цілей статті. На основі 
дослідження концепцій Smart та резильєнт-
ної економік визначити можливості викорис-
тання резильєнтної smart-економіки для від-
новлення соціально-економічної системи  
України.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Трансформація економічних від-
носин на різних рівнях функціонування 
соціально-економічних систем (світова, між-
народні, національні, регіональні, галузеві, 
місцеві, об’єднання підприємств, локальні, 
окремі підприємства та домашні господар-
ства), а також пошук нових інклюзивних шля-
хів для розвитку національних економік в 
умовах зростання економічної турбулентності 
призвели до появи та зростання підтримки 
двох концепцій забезпечення економічного 
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розвитку: Smart-економіки та резильєнтної 
економіки. Поява концепції Smart-економіки 
була викликана намаганням поєднати у єдине 
ціле всі можливі шляхи розвитку соціально-
економічних систем у постіндустріальній 
економіці (інновації, диджиталізація (цифро-
візація), соціалізація, екологізація, перехід 
на «блакитні» умови ведення бізнесу, розви-
ток людського капіталу, Індустрія 4.0, Інду-
стрія 5.0) [7; 8; 9; 10]. Концепція резильєнт-
ної економіки стала реакцією на зростання 
турбулентності у функціонуванні соціально-
економічних систем різного рівня, що викли-
кані змінами клімату, екоцитом, політичними 
подіями, пандемією, зростанням соціальної 
напруги, нарощуванням кількості військових 
конфліктів, а також широкомасштабним втор-
гненням росії в Україну з 24 лютого 2022 року 
[11; 12; 13; 14].

Значна увага наукової спільноти, держав-
них інститутів та економістів-практиків до 
концепцій Smart-економіки та резильєнтної 
економіки викликана їх перевагами. Серед 
головних переваг концепції Smart-економіки 
можливо виділити: можливість сформувати 
інклюзивні умови для розвитку будь-якої 
соціально-економічної системи, у тому числі 
економіки окремої країни; можливість орга-
нічно поєднати вирішення соціальних та еко-
номічних проблем і забезпечити ефективний 
розвиток соціально-економічної системи, як 
країни, так і окремого суб’єкта підприємни-
цтва; диджіталізація та використання іннова-
цій впливають на підвищення ефективності 
розробки і реалізації управлінських рішень; 
значні акценти на екологізації та соціаліза-
ції всіх економічних процесів. До переваг 
концепції резильєнтної економіки слід від-
нести: можливість її використання для всіх 
видів соціально-економічних систем та наці-
ональних економік; високу ефективність у 
пошуку та усуненні «вузьких» місць розвитку 
соціально-економічних систем; боротьбу з 
«пасткою бідності» та інституційними паст-
ками; зростання стійкості соціально-еко-
номічних систем до економічних, соціаль-
них та екологічних викликів; зменшення 
шоків в межах трансформаційних процесів, 
що відбуваються у соціально-економічних  
системах.

З іншої сторони концепції Smart-економіки 
та резильєнтної економіки мають недоліки, 
які необхідно враховувати в межах їх вико-
ристання. Ключовими недоліками концепції 
Smart-економіки є: необхідність забезпечення 
відповідного рівня підготовки суспільства, 

державних інститутів, державних службовців, 
підприємців, працівників для ефективної реа-
лізації всіх складових концепції; значна про-
тидія реалізації складових концепції зі сто-
рони частини суспільства; ймовірність появи 
нових інституційних пасток; можливість роз-
витку соціально-економічних систем у певний 
проміжок часу без зростання економічних та 
соціальних показників; низька ефективність 
реакції на економічні виклики. До недоліків 
концепції резильєнтної економіки слід від-
нести: можливість зміщення акцентів з соці-
ально-економічного розвитку на забезпе-
чення стійкості; гальмування запровадження 
ESG-управління (Environmental, Social and 
Corporate Governance) у функціонування 
соціально-економічних систем різного рівня, 
особливо національних; уповільнення інвес-
тиційної підтримки інноваційної діяльності  
в межах зменшення ризиків; недостатня 
ефективність стимулювання соціально-еко-
номічного розвитку.

Підсумовуючи розгляд переваг та недолі-
ків концепцій Smart-економіки (SE) та рези-
льєнтної економіки (РЕ) відмічаємо їх різно-
направленість і можливість використання 
разом для отримання синергетичного ефекту, 
підвищення ефективності, результативності 
та забезпечення інклюзивного розвитку соці-
ально-економічних систем (СЕС) різного 
рівня з акцентом на національні (рис. 1). 

Відмічаємо ключове значення суспільства, 
державних інститутів та бізнес-організацій для 
формування резильєнтної smart-економіки, 
що базується на відповідній підготовці люд-
ських ресурсів (рис. 1). 

Враховуючи наведене та спираючись на 
дослідження вітчизняних і закордонних вче-
них [7; 8; 9; 10; 11; 12; 13; 14], можемо сформу-
вати визначення термінів «Smart-економіка» 
та «резильєнтна економіка». 

Під Smart-економікою слід розуміти фор-
мування і реалізацію умов для стійкого роз-
витку соціально-економічних систем різного 
рівня на основі запровадження інновацій, 
диджиталізації всіх сфер системи, дотриманні 
принципів екологізації (зелена економіка), 
соціалізації (соціальна та соціально-орієн-
тована економіка), циркулярності, де наро-
щування людського капіталу є базисом для  
розвитку СЕС.

Під резильєнтною економікою слід розу-
міти формування і реалізацію умов для стій-
кого розвитку соціально-економічних сис-
тем різного рівня на основі забезпечення 
гнучкості, швидкої та ефективної реакції на 
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соціально-економічні виклики, виявлення і 
усунення «вузьких» місць у економічних від-
носинах, готовності до економічних та соці-
альних шоків, виявлення та усунення інститу-
ційних пасток, підготовки людських ресурсів 
в межах суспільства, державних інститутів та 
бізнес-організацій.

Отже, під резильєнтною smart-економікою 
слід розуміти формування і реалізацію умов 
для стійкого, ефективного, інклюзивного та 
результативного розвитку СЕС різного рівня 
на основі отримання синергетичного ефекту 
від запровадження інновацій, диджиталізації 
всіх сфер системи, дотриманні принципів еко-
логізації, соціалізації, циркулярності, наро-
щування людського капіталу, забезпечення 
гнучкості, швидкої та ефективної реакції на 
соціально-економічні виклики, виявлення і 
усунення «вузьких» місць у економічних від-
носинах, готовності до економічних та соці-
альних шоків, виявлення та усунення інститу-
ційних пасток, підготовки людських ресурсів 

в межах суспільства, державних інститутів та 
бізнес-організацій.

Для України, яка з 2014 року перебувала 
під впливом трьох послідовних соціально-
економічних викликів (економічна криза 
2014–2017 років; пандемія 2019–2020 років; 
російська військова агресія з 2022 року) та 
наразі потребує пошуку ефективних концеп-
цій розвитку соціально-економічної системи 
країни, запровадження резильєнтної smart-
економіки буде нести значні перспективи, 
особливо з врахуванням необхідності забез-
печення швидкого поствоєнного відновлення 
в умовах постійних гібридних агресивних 
дій зі сторони блоку країн на чолі з країною  
агресором. 

Метою переходу на резильєнтну smart 
модель розвитку СЕС України повинно бути 
забезпечення високої стійкості національної 
економічної системи та систем нижчого рівня 
на основі смартизації економічних відносин в 
межах поствоєнного відновлення.

Рис. 1. Формування та наслідки використання резильєнтної smart-економіки (РSЕ) 
для соціально-економічних систем (СЕС) різного рівня

Джерело: сформовано авторами
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Ключовими задачами переходу на рези-
льєнтну smart модель розвитку СЕС України 
повинні виступати: 1) підготовка соціально-
економічної системи країни до постійних 
гібридних агресивних дій зі сторони блоку 
країн на чолі з країною агресором; 2) нарощу-
вання диджиталізації та інноваційної актив-
ності всіх складових СЕС країни з акцентом 
на бізнес-одинці; 3) формування та розвиток 
соціальної складової соціально-економічної 
системи країни в межах забезпечення гар-
монійного усунення соціальних проблем 
у пост воєнний період; 4) розвиток СЕС 
на основі екологізації та циркулярності, як 
нового базису побудови суспільних, соціаль-
них та економічних відносин; 5) нарощування 
людського капіталу та підготовка людських 
ресурсів в межах реалізації мети і задач РSЕ;  
6) нарощування гнучкості та швидкості реак-
ції на «шоки» і соціально-економічні виклики 
суспільства, державних інститутів та біз-
нес-одиниць; 7) недопущення та боротьба 
з інституційними пастками на всіх рівнях 
та у всіх складових соціально-економічної  
системи країни.

Для переходу на резильєнтну smart 
модель розвитку СЕС України потрібно реалі-
зувати комплекс заходів, що будуть включати:

1. Трансформацію відносин державних 
інститутів з суспільством та бізнес-одини-
цями на основі запровадження «блакитних» 
(замість «багрових») зв’язків, що базуються 
на диджиталізації.

2. Формування сукупності стимулів від 
суспільства, державних інститутів та бізнес-
одиниць щодо прискорення смартизації еко-
номічних відносин.

3. Розвиток та підтримка соціальної еко-
номіки, як основи соціальної підтримки людей, 
що постраждали від російської військової 
агресії, у тому числі на основі трансформації 
волонтерського руху.

4. Розширення конкурентного доступу 
до інвестиційних ресурсів, що призначаються 
для розробки і запровадження інновацій у 

суспільні відносини, державне управління 
та підприємницьку діяльність з акцентом на 
диджиталізацію, екологізацію та соціалізацію.

5. Інтгеграцію економічної складової та 
смарт-елементів у посилення національної 
безпеки і обороноздатності країни, у тому 
числі за рахунок нарощування запрова-
дження інновацій та диджиталізації.

Відмічаємо можливість поєднання двох 
концепцій розвитку економічних (соціально-
економічних) систем різного рівня у єдину кон-
цепцію резильєнтної smart-економіки. Наго-
лошуємо на критичній актуальності переходу 
СЕС України на резильєнтну smart модель 
розвитку в межах забезпечення ефективного і 
швидкого пост воєнного відновлення.

Висновки. Забезпечення поствоєнного 
ефективного соціально-економічного розви-
тку України потребує пошуку і реалізації нових 
моделей розвитку, де найбільш придатною 
є модель, що поєднує у собі моделі Smart-
економіки та резильєнтної економіки. Запро-
вадження резильєнтну smart моделі розвитку 
для соціально-економічної системи України 
дозволить прискорити процеси повоєнного 
відновлення на основі смартизації соціально-
економічних відносин з акцентом на соціалі-
зацію та диджиталізацію, а також підвищити 
стійкість СЕС країни до економічних та соці-
альних «шоків» і викликів.

Проведене дослідження дозволило надати 
теоретичну характеристику концепціям Smart 
та резильєнтної економік, визначити особли-
вості резильєнтної smart-економіки, а також 
сформувати рекомендації для використання 
резильєнтної smart-економіки для повоєнного 
відновлення соціально-економічної системи 
України.

Перспективи подальших досліджень на 
основі і з використанням наукових результатів 
проведеного дослідження, полягають у роз-
критті особливостей трансформації окремих 
складових соціально-економічної системи 
України в межах переходу на резильєнтну 
smart модель розвитку.
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