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У статті досліджено значення інноваційного потенціалу як основи розвитку фермерських господарств в 
Україні, підкреслено його роль у підвищенні конкурентоспроможності та забезпеченні продовольчої безпеки. 
З’ясовано, що, незважаючи на усвідомлення важливості інновацій, аграрний сектор України, зокрема фер-
мерські господарства, стикається з низкою викликів. Для подолання проблем обґрунтовано необхідність роз-
робки та впровадження науково обґрунтованих принципів державної інноваційної політики. Зазначено, що 
активізація інноваційної діяльності та підвищення інноваційного потенціалу фермерських господарств мож-
ливі за умови кооперації та цілеспрямованої державної політики. Окрему увагу приділено впливу податкової 
політики на інноваційний розвиток, зокрема необхідності врахування витрат на інновації при розрахунку по-
даткового навантаження. Зазначено важливість активізації діяльності Дорадчих служб у контексті євроінте-
грації для інформаційного забезпечення та консультування фермерів з питань інновацій.

Ключові слова: інноваційний потенціал, фермерські господарства, сільське господарство, державна по-
літика, інноваційний розвиток, дорадчі служби, кооперація, оподаткування.

The article explores the significance of innovation potential as a basis for the development of farm households 
in Ukraine, emphasizing its role in increasing competitiveness and ensuring food security. It is determined that 
innovation potential encompasses not only technological aspects but also the capacity for organizational changes, 
implementation of modern management methods, staff qualification improvement, and adaptation to changing 
market conditions. It has been found that, despite the awareness of the importance of innovations, the agricultural 
sector of Ukraine, particularly farm households, faces a number of challenges. These include: limited access 
to financing for innovative projects, insufficient technology transfer and dissemination of best practices, as well 
as a tendency towards conservative approaches. It is established that economic growth, driven by raw material 
exports, negatively affects the innovation component, leaving most farm households unprepared for innovations. 
To overcome these problems, the necessity of developing and implementing scientifically grounded principles 
of state innovation policy is substantiated. Among the main principles highlighted are: defining priorities, forming 
a regulatory and legal framework, preserving and utilizing scientific and technical potential, ensuring interaction 
between science, education, production, and the financial sector, as well as effectively using market mechanisms, 
taking into account the specifics of farm households. It is emphasized that the activation of innovation activity and 
the increase of innovation potential of farm households are possible through cooperation and targeted state policy. 
Particular attention is paid to the impact of tax policy on innovation development, in particular the need to account for 
innovation costs when calculating the tax burden. The importance of activating the activities of Advisory Services in 
the context of European integration for informational support and consulting farmers on innovation issues is noted.

Keywords: innovation potential, farm households, agriculture, state policy, innovation development, advisory 
services, cooperation, taxation.
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Постановка проблеми. Для успішного та 
сталого розвитку фермерських господарств, 
особливо в умовах посилення конкуренції та 
необхідності забезпечення продовольчої без-
пеки країни, ключовим фактором є їх іннова-
ційний потенціал. Цей потенціал охоплює не 
лише здатність до впровадження нових тех-
нологій, а й готовність до організаційних змін, 
освоєння сучасних методів управління, підви-
щення кваліфікації працівників та адаптації до 
мінливих ринкових умов. Саме формування 
сприятливих умов, що активно стимулюють 
інноваційний розвиток, забезпечення належ-
ного рівня фінансового забезпечення інно-
ваційних проєктів та цілеспрямоване підви-
щення рівня інноваційної культури як серед 
самих фермерів, так і в суспільстві загалом, є 
фундаментальними передумовами для зрос-
тання конкурентоспроможності та підвищення 
економічної ефективності фермерських гос-
подарств, орієнтованих значною мірою на 
внутрішній ринок.

Незважаючи на загальне визнання та розу-
міння важливості цих аспектів на всіх рівнях 
державного управління та в науково-експерт-
ній спільноті, практична реалізація комплек-
сних завдань з розбудови ефективної іннова-
ційної економіки в аграрному секторі, зокрема 
у сегменті фермерських господарств, все ще 
стикається з низкою значних викликів (обме-
жений доступ до кредитних ресурсів для інно-
ваційних інвестицій, недостатній рівень транс-
феру технологій та поширення передового 
досвіду тощо). Відповідно є доцільним дослі-
дити особливості формування інноваційного 
потенціал саме фермерських господарств та 
його значення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У сучасних умовах забезпечення конкурен-
тоспроможності та ефективного функціону-
вання фермерських господарств можливо 
лише на основі інноваційного розвитку, що 
потребує формування і реалізації інновацій-
ного потенціалу. Ця проблематика активно 
досліджується як вітчизняними так і закор-
донними науковцями. Ярмак О. у результаті 
дослідження особливостей інноваційного 
розвитку в умовах економічної глобалізації 
дійшов висновку, що є необхідним врахову-
вати особливості сучасного етапу при тракту-
ванні його сутності [8]. Величко О. визначає 
основні особливості інноваційного процесу 
в аграрній сфері та виокремлює ключові [2].  
Захарченко В., Корсікова Н. та Меркулова М. 
зазначають, що інноваційна діяльність в 
аграрному секторі спирається на перма-

нентну оптимізацію використання ресурсів 
[3]. На думку А. В. Шумського, позитивною є 
тенденція комерційного поширення іннова-
цій, що були спочатку впроваджені в окремих 
аграрних підприємствах, серед інших учасни-
ків ринку [7]. 

За твердженням Сіренко Н. та Мельник О., 
корпоративний сектор української аграрної 
економіки характеризується традиційно-інно-
ваційним технологічним стилем. На проти-
вагу цьому, дрібні фермерські господарства 
демонструють натуральний характер вироб-
ництва та мають дуже низький інноваційний 
потенціал [6].

Пилипенко О. аналізує інноваційний потен-
ціал вітчизняних підприємств та методи його 
оцінки, зосереджуючись на структурі потенці-
алу. Він виділяє два основні підходи до оцінки: 
ресурсний методологічний підхід, який оцінює 
потенціал на основі наявних ресурсів, та про-
цесно-структурований підхід, що враховує 
вплив зовнішнього середовища [5].

Вакалюк В. визначає інноваційний потен-
ціал як частину економічного потенціалу під-
приємства, що охоплює як вже реалізовані, 
так і ще нереалізовані можливості впрова-
дження інноваційної стратегії підприємства з 
метою підвищення його конкурентоспромож-
ності [1]. Петровою І. Л. та ін. досліджена про-
блематика підвищення інноваційного потенці-
алу підприємств АПК України [10].

Результати дослідження Салемб'є Х. та 
ін. становлять інтерес для структур (дорад-
чих служб), що здійснюють дослідження 
фермерських інновацій. Так, цими науков-
цями виокремлено концепції, механізми та 
точки відліку для суб'єктів, що можуть мати 
намір відстежувати фермерські іннова-
ції у різних контекстах у майбутньому [12].  
Ріццо Дж. та ін. встановили, що індивідуальні 
та соціально-демографічні фактори, поряд з 
характеристиками інновацій, впливають на 
їх впровадження у фермерських господар-
ствах. Так ці вчені зазначають, що екологічні 
цінності можуть сприяти впровадженню ста-
лих інновацій (наприклад, органічні фермери 
менше орієнтовані на економічну вигоду), 
також акцентують увагу на перешкодах фор-
мування інноваційного потенціалу: склад-
ності усвідомлення, несприйняття та низького 
контролю над інноваціями [11]. Фермерство 
відіграє важливу роль у розвитку сільських 
територій. Натомість науковці зауважують, 
що застосування нанотехнологій у сільських 
громадах, зокрема в точному землеробстві, 
очищенні води та розробці екологічних мате-
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ріалів, може значно підвищити продуктив-
ність, сталість та якість життя. Відповідно, 
Кирилов Ю. та ін. акцентують увагу на тому, 
що роль освіти виходить за межі простого здо-
буття знань – освіта має виховувати людей, 
які розуміють значення соціальних іннова-
цій, усвідомлюють свою відповідальність за 
суспільні зміни, володіють достатнім рівнем 
цифрових компетентностей та мотивовані до 
безперервного навчання [9]. Сазерленд Л. та 
П'єр Л. представили «microAKIS» (стратегії 
для сільськогосподарських систем знань та 
інновацій),що орієнтовані на фермерів підхід 
до розуміння внеску консультацій у сільсько-
господарські інновації [14]. У контексті євроін-
теграції та залежності формування інновацій-
ного потенціалу фермерських господарств від 
консалтингу є необхідним вивчення та імпле-
ментація цього досвіду в Україні.

Формулювання цілей статті. Обґрунту-
вання необхідності та визначення напрямів 
формування й ефективного використання 
інноваційного потенціалу фермерських гос-
подарств України для забезпечення їх розви-
тку та підвищення конкурентоспроможності в 
умовах сучасних викликів.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Специфіка аграрного виробництва 
в Україні полягає в тому, що економічне 
зростання значною мірою залежить від екс-
порту сировини та агропромислової продук-
ції з низьким ступенем переробки. Це нега-

тивно позначається на інноваційній складовій 
українського агропромислового комплексу, 
оскільки більшість аграрних підприємств не 
готові до впровадження інноваційних техно-
логій. Передусім це стосується фермерських 
господарств. 

При побудові управлінських моделей, спря-
мованих на посилення інноваційної складової 
розвитку та формування інноваційного потен-
ціалу суб'єктів господарювання, зокрема 
фермерських господарств, ключовим є мак-
симальне врахування специфіки інноваційної 
діяльності як об'єкта управління, а також осо-
бливостей формування інноваційного потен-
ціалу саме фермерських господарств.

Фахівці приділяють значну увагу обґрун-
туванню пріоритетних напрямків розвитку 
аграрної сфери. Так, Ярмак О. у резуль-
таті дослідження дійшов висновку, що при 
інтерпретації сутності сучасного інновацій-
ного розвитку необхідно враховувати спе-
цифіку поточного етапу, що проілюстровано  
рисунком 1 [8].

Ми вважаємо, що формування інновацій-
ного потенціалу фермерських господарств 
має ґрунтуватися на загальній, національній 
моделі інноваційного розвитку. 

Інновації в сільському господарстві мають 
свою специфіку: вони одночасно є процесом 
досліджень і розробок, поширення нових 
продуктів, технологій, організаційних форм 
та маркетингових методів, а також ресурсом 

Рис. 1. Вимоги до трактування сучасного інноваційного розвитку
Джерело: складено автором на основі [8]
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взаємопов’язаній реалізації двох 
його складових — розвитку на 
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для аграрного виробництва. Йдеться про нові 
сорти, породи тварин, інноваційні техноло-
гії, доступні для учасників аграрного ринку. 
В Україні функціонують підприємства, які, 
здійснюючи інноваційну діяльність, забезпе-
чують інноваційний розвиток інших аграрних 
суб'єктів.

Для аграрної сфери характерним є те, що 
впровадження новацій переважно не призво-
дить до появи абсолютно нових видів про-
дукції, а покращує властивості традиційних. 
Це вигідно як для виробника (наприклад, 
підвищення врожайності), так і для спожи-
вача (наприклад, продукція органічного зем-
леробства, покращений вміст білка). Однією 
з важливих особливостей результатів іннова-
ційного процесу в сільському господарстві є 
так звана «дифузія». Шумський О. відзначає 
як позитивне явище те, що інновації, впро-
ваджені в одному аграрному підприємстві, 
можуть комерційно поширюватися на інші. 
Швидкість такої дифузії залежить від потреби 
в інвестиціях та ефективності інновації.  
При цьому, чим більше підприємств викорис-
товують певну інновацію, тим вищі втрати 
у тих, хто її не впровадив, і тим повільніші 
темпи розвитку галузевого агропромислового 
виробництва в цілому [7].

Українські фермерські господарства мають 
низьку мотивацію для розширення інновацій-
ної діяльності та підвищення її активності. 
Для виходу аграрного виробництва на зовніш-
ній ринок на противагу є  необхідним постійне 
поновлення продукції, впровадження нових 
методів управління та сучасних технологій, 
формування повноцінної інфраструктури, 
зокрема саме кооперація може сприяти під-
вищенню експортного потенціалу та форму-
ванню інноваційного потенціалу фермерських 
господарств. 

Для ефективного вирішення існуючих про-
блем з формуванням інноваційного потен-
ціалу необхідно впроваджувати науково 
обґрунтовані принципи державної інновацій-
ної політики в аграрному секторі. Більшість 
науковців виділяють серед них такі засади: 
визначення пріоритетних напрямків держав-
ного інноваційного розвитку; формування 
нормативно-правової бази, що регулює інно-
ваційну діяльність; створення умов для збе-
реження, розвитку та ефективного викорис-
тання вітчизняного науково-технічного та 
інноваційного потенціалу; забезпечення тіс-
ної взаємодії науки, освіти, виробництва та 
фінансово-кредитної сфери у розвитку інно-
ваційної діяльності; ефективне застосування 

ринкових механізмів для стимулювання інно-
ваційної активності.

Ці господарства характеризуються низь-
ким інноваційним потенціалом, зокрема 
через відсутність фінансових джерел, недо-
статнє володіння менеджментом сучасними 
управлінськими технологіями та невикорис-
тання переваг цифрової економіки. Відпо-
відно, самостійно такі підприємства не мають 
достатніх ресурсів для реалізації інновацій-
ного типу розвитку. Однак це можливо досягти 
за умови кооперації та послідовного впрова-
дження ефективної державної інноваційної 
політики.

Щодо системи мотиваційних механізмів є 
слушним зауважити, що ця складова є недо-
статньо опрацьованою та позицію науковців 
стосовно оцінки впровадження мінімального 
податкового навантаження (МПЗ) і поширення 
його на фермерські господарства. Поділяємо 
думку, щодо доцільності права для фермер-
ських господарств коригування при розра-
хунку МПЗ не лише на податкові та прирівняні 
до них платежі, але й на суми документально 
підтверджених витрат, пов'язаних з інновацій-
ним розвитком [13].

У контексті євроінтеграції необхідно акти-
візувати діяльність Дорадчих служб [4] у 
напрямку інформаційного забезпечення фор-
мування інноваційного потенціалу, зокрема 
фермерських господарств. У цьому зв'язку 
також доцільно відносити на зменшення міні-
мального податкового платежу витрати, поне-
сені господарствами на оплату консалтинго-
вих послуг, зокрема послуг Дорадчих служб, 
пов'язаних саме з інноваційним розвитком. 
Відповідно, необхідно конкретизувати такі 
послуги, що мають вплив на формування та 
зміцнення інноваційного потенціалу.

Майбутній розвиток аграрного сектору 
України вимагає впровадження передових 
технологій, інноваційних розробок, нових 
методів виробництва, створення високоякіс-
ної продукції та розширення інфраструктури. 
Такий прогрес можливий лише за умови тіс-
ної взаємодії між державою, науково-дослід-
ними установами та сільськогосподарськими 
виробниками задля реалізації комплексної 
інноваційної політики, важливою складовою 
якої є підтримка інноваційного потенціалу 
фермерських господарств.

Висновки. Інноваційний потенціал є важ-
ливим фактором сталого розвитку фермер-
ських господарств в Україні. Він охоплює не 
лише технологічні інновації, а й організаційні 
зміни, освоєння сучасних управлінських мето-
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дів, підвищення кваліфікації персоналу та 
адаптацію до мінливих ринкових умов.

Незважаючи на широке усвідомлення важ-
ливості інновацій в аграрному секторі на всіх 
рівнях, практична реалізація завдань із роз-
будови ефективної інноваційної економіки, 
особливо у сегменті фермерських госпо-
дарств, стикається з низкою викликів. Серед 
них: обмежений доступ до фінансових ресур-
сів для інноваційних інвестицій, недостатній 
трансфер технологій та поширення передо-
вого досвіду, а також консервативний підхід 
до ведення господарства.

Для подолання цих проблем необхідна 
розробка та впровадження науково обґрунто-
ваних принципів державної інноваційної полі-
тики у сфері сільського господарства. 

Активізація інноваційної діяльності та під-
вищення інноваційного потенціалу фермер-
ських господарств можливі лише за умови 
кооперації та послідовної реалізації ефектив-
ної державної інноваційної політики. Зокрема, 
важливим є перегляд системи оподаткування, 

який би враховував витрати на інноваційний 
розвиток та консалтингові послуги, у тому 
числі від дорадчих служб. Це дозволить сти-
мулювати підприємства до інновацій та зміц-
нювати їх фінансові можливості.

Перспективи подальшого розвитку аграр-
ного сектору України, зокрема вихід на 
зовнішні ринки, безпосередньо пов'язані з 
постійним оновленням продукції, впрова-
дженням нових методів управління та сучас-
них технологій, а також формуванням повно-
цінної інфраструктури. Підтримка та розвиток 
інноваційного потенціалу фермерських госпо-
дарств, через механізми кооперації та ціле-
спрямованої державної політики, є фунда-
ментальною передумовою для підвищення 
їх прибутковості, забезпечення внутрішнього 
ринку якісною продукцією та розширення екс-
портних можливостей України.

Подальші дослідження доцільно зосеред-
ити на розробці конкретних механізмів фінан-
сової підтримки інноваційної діяльності фер-
мерських господарств. 
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