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У статті обґрунтовано доцільність застосування системного підходу до оцінювання інвестиційної активнос-
ті в умовах цифрової трансформації економіки, яка змінює традиційні механізми прийняття управлінських рі-
шень та формує нові виклики для аналітики. Розкрито теоретико-методологічні засади побудови комплексної 
моделі оцінювання з урахуванням дії цифрових чинників, інституційних зрушень і трансформації логіки інвес-
тиційного прийняття рішень. Виокремлено основні групи цифрових детермінант та здійснено якісний аналіз їх 
впливу на інвестиційні процеси на макро-, мезо- і мікрорівнях економіки. Запропоновано узагальнену схему 
системи оцінювання, що інтегрує ключові параметри цифрового середовища, трансформаційні механізми та 
критерії аналізу інвестиційної активності. Окреслено можливості прикладного використання системного під-
ходу в стратегічному управлінні інвестиціями в умовах цифрової економіки. Отримані результати дозволяють 
підвищити обґрунтованість аналітичних рішень, забезпечуючи адаптивність оцінювального інструментарію 
до зростаючої складності цифрового середовища.

Ключові слова: інвестиційна активність, цифровізація, системний підхід, цифрові детермінанти, логіка 
прийняття рішень, оцінювання, цифрова інфраструктура, управління інвестиціями, стратегічна адаптація, 
аналітична модель.

The article substantiates the relevance of applying a systemic approach to assessing investment activity in 
the context of ongoing digital transformation. Traditional evaluation models, which rely heavily on static financial 
indicators and institutional benchmarks, prove insufficient in a rapidly evolving environment characterized by data 
proliferation, digital platforms, and behavioral shifts in investment decision-making. The research emphasizes 
the need to adapt assessment methodologies to reflect the complexity and interdependence of technological, 
informational, and institutional changes brought about by digitalization. The proposed systemic approach integrates 
key digital determinants – such as technological infrastructure, data openness, digital competencies, and regulatory 
frameworks – into a unified model for evaluating investment activity. Particular attention is given to how these factors 
operate across macro-, meso-, and microeconomic levels, transforming both the external investment landscape and 
the internal logic of investor behavior. The article highlights key shifts in decision-making: from expert intuition to 
automated analysis, from subjective judgment to data-driven logic, and from static evaluation to dynamic adaptation. 
A conceptual model is developed to visualize the interconnections between digital influences, transformed decision-
making mechanisms, and revised evaluation criteria, such as investment attractiveness, transparency, risk exposure, 
and adaptability. The article also presents applicable tools for implementing the systemic approach, including data 
analytics platforms, scenario modeling, and algorithmic project evaluation systems. These instruments are designed 
to enhance strategic investment decisions by ensuring real-time responsiveness and contextual relevance. This 
study contributes to the evolving discourse on investment management by outlining how systemic thinking, integrated 
with digital capabilities, can improve the quality of analytical insights and decision-making. The findings are relevant 
for policymakers, business leaders, and analysts seeking to modernize investment evaluation frameworks and align 
them with the demands of a complex digital economy.

Keywords: investment activity, digitalization, systemic approach, digital determinants, decision-making logic, 
assessment, digital infrastructure, investment management, strategic adaptation, analytical model.
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Постановка проблеми. Динамічне зрос-
тання обсягів цифрових даних, проникнення 
інтелектуальних технологій у бізнес-процеси 
та переосмислення ролі інфраструктурних 
чинників формують нові виклики для оціню-
вання інвестиційної активності. Цифровіза-
ція не лише змінює операційні моделі під-
приємств, а й трансформує саму природу 
інвестиційних рішень, ускладнюючи їх про-
гнозування, порівнянність та результативність 
аналізу. У таких умовах недостатньо викорис-
товувати лінійні підходи або ізольовані фінан-
сові показники, оскільки цифрове середовище 
вимагає багатофакторного, адаптивного та 
системного інструментарію оцінювання.

Наразі існує методологічний вакуум у розу-
мінні того, як саме цифрові чинники – такі як 
платформи даних, цифрові канали фінансу-
вання, кіберризики або гнучкі моделі управ-
ління – впливають на інвестиційну актив-
ність підприємств і територіальних утворень. 
Відсутність усталених системних підходів 
до оцінки з урахуванням цифрових реалій 
ускладнює розробку ефективних управлін-
ських рішень, стримує залучення інвестицій і 
знижує інституційну довіру до цифрових ринків.

Актуальність проблеми зумовлюється 
потребою не просто у вдосконаленні наявних 
методів, а у створенні цілісної системної кон-
цепції, яка інтегрує економічні, технологічні та 
поведінкові аспекти інвестиційного процесу 
в цифрову епоху. Це відкриває наукову нішу 
для переосмислення принципів, критеріїв та 
індикаторів оцінювання інвестиційної актив-
ності на макро-, мезо- і мікрорівнях.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Сучасна наукова література демонструє 
зростаючий інтерес до проблематики транс-
формації інвестиційної діяльності під впли-
вом цифровізації, однак систематизація під-
ходів до її оцінювання все ще залишається 
фрагментарною. Так, у роботі Н. К. Амеліної, 
О. В. Комчатних і О. С. Левіщенко окреслено 
фундаментальний вплив цифровізації на біз-
нес-економіку та обґрунтовано необхідність 
врахування цифрових факторів у стратегіч-
ному управлінні [1].

Ряд дослідників, зокрема N. V. Trusova, 
D. V. Yeremenko, S. V. Karman, I. V. Kolokol-
chykova та S. V. Skrypnyk, акцентують увагу 
на специфіці цифрових інновацій у торговель-
ному бізнесі, демонструючи, як діджиталізація 
змінює інвестиційні моделі суб’єктів господа-
рювання [2]. П. А. Фісуненко та О. П. Атамас 
підходять до цієї проблематики з макрорівня, 
акцентуючи на інституційному та аналітич-

ному аналізі інвестиційної привабливості дер-
жави в цифровому контексті [3].

Концептуальні аспекти визначення інвес-
тиційної привабливості аналізуються у дослі-
дженні Н. С. Скопенка, О. М. Кириченка та 
О. В. Левченка, які пропонують класифіка-
цію чинників привабливості з урахуванням 
цифрових змін [4]. У роботі Г. В. Разумової та 
О. І. Курносової цифрова трансформація роз-
глядається крізь призму ризиків, що супрово-
джують інвестиційну діяльність, з акцентом 
на потребі адаптації методик ризик-менедж-
менту до умов цифрового середовища [5].

На рівні територіальних громад П. В. Пиво-
вар, Л. В. Тарасович та Т. Т. Присяжна дослі-
джують механізми цифрового управління 
інвестиціями, розкриваючи їхню роль у під-
вищенні стратегічної стійкості громад [6]. 
Проблематику залучення інвестицій у клю-
чові галузі економіки в контексті індустрії 4.0 
розглядають U. Nikonenko, T. Shtets, A. Kali-
nin, I. Dorosh та L. Sokolik, демонструючи 
зміщення акцентів з традиційних форм сти-
мулювання на цифрові моделі підтримки  
інвесторів [7].

Важливий аспект забезпечення інвести-
ційної активності – це цифрова безпека, що 
ґрунтовно досліджується у роботі S. Bonda-
renko, O. Makeieva, O. Usachenko, V. Veklych, 
T. Arifkhodzhaieva та S. Lernyk. Автори окрес-
люють правові механізми інформаційної без-
пеки, які є критично важливими для форму-
вання довіри до цифрових інвестицій [8].

Емпіричні підходи до оцінки інвестиційної 
ефективності в умовах цифровізації запро-
поновано K. Liao, H. Liu та F. Liu, які розгля-
дають зв’язок між цифровими трансформа-
ціями та неефективністю інвестицій через 
призму управлінських обмежень [9]. Z. Chen 
і K. Jiang аналізують вплив цифровізації на 
інвестиційну ефективність на прикладі китай-
ських компаній, підкреслюючи роль тех-
нологій у зниженні трансакційних витрат 
та підвищенні адаптивності інвестиційної  
поведінки [10].

Окрему нішу становлять дослідження, 
що стосуються цифровізації виробничих 
процесів. Зокрема, R. Joppen, A. Lipsmeier, 
C. Tewes, A. Kühn і R. Dumitrescu вивчають, 
як цифрові інвестиції у виробництво можуть 
бути об’єктивно оцінені з урахуванням 
ефективності впровадження [11]. І нарешті,  
Yu. V. Honcharov, I. Yu. Shtuler, O. A. Ovech-
kina та M. V. Shtan пропонують міждисци-
плінарний підхід до оцінювання інвестицій-
ної динаміки через призму змін у трикутнику 
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"влада – власність – праця" в умовах цифро-
вого суспільства [12].

Узагальнюючи, можна констатувати, що 
наявна наукова база охоплює важливі аспекти 
інвестиційної активності в цифровому серед-
овищі, однак у ній бракує системного, інтегро-
ваного підходу, що дозволяв би комплексно 
оцінювати інвестиційну динаміку з урахуван-
ням множинних цифрових змінних на різних 
рівнях економічної ієрархії.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри наявність широ-
кого спектра досліджень, що розглядають 
вплив цифровізації на інвестиційну діяль-
ність, у науковій літературі простежується 
низка методологічних прогалин, які усклад-
нюють формування цілісного системного під-
ходу до оцінювання інвестиційної активності. 
Зокрема, у більшості праць фокус зосереджу-
ється або на прикладних аспектах цифрової 
трансформації окремих секторів економіки, 
або на фрагментарному аналізі інституційних 
і поведінкових змін, не охоплюючи комплек-
сно весь цикл інвестиційного процесу в умо-
вах цифрової економіки.

Недостатньо дослідженими залишаються 
механізми інтеграції цифрових індикаторів 
у методики оцінювання інвестиційної актив-
ності. Не сформульовано єдиних підходів до 
визначення цифрових драйверів, які істотно 
змінюють характер інвестиційного плану-
вання, джерела фінансування, структуру 
ризиків та часові горизонти рентабельності. 
Також бракує емпіричних моделей, які б 
дозволили узгоджено оцінювати інвестиційну 
привабливість об’єктів із врахуванням дина-
мічних цифрових параметрів.

Окремою невирішеною частиною про-
блеми є розбіжність між макроекономічним 
баченням інвестиційного клімату та мікроеко-
номічною реальністю підприємств, які впро-
ваджують цифрові технології без належної 
аналітичної підтримки або доступу до інсти-
туційних платформ. Крім того, малодослідже-
ним залишається вплив цифрової інфраструк-
тури – включаючи big data, блокчейн, штучний 
інтелект – на поведінкові фактори інвесторів, 
рівень їхньої обізнаності та здатність до опе-
ративного прийняття рішень.

Відсутність міждисциплінарної інтеграції 
також ускладнює побудову універсального 
інструментарію, придатного як для стратегіч-
ного планування на рівні держави, так і для 
корпоративного аналізу. Таким чином, існує 
потреба у поглибленому науковому обґрун-
туванні системного підходу до оцінювання 

інвестиційної активності, здатного врахову-
вати мультифакторність і технологічну мінли-
вість сучасного економічного середовища.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою статті є обґрунту-
вання доцільності використання системного 
підходу до оцінювання інвестиційної актив-
ності в умовах цифровізації, з урахуванням 
багаторівневої дії цифрових чинників, спе-
цифіки цифрової інфраструктури та змін у 
логіці інвестиційного прийняття рішень. Для 
досягнення цієї мети стаття аналізує основні 
напрями трансформації інвестиційної актив-
ності під впливом цифрових технологій, сис-
тематизує існуючі наукові підходи до її оціню-
вання, виявляє недоліки традиційних методик 
у цифровому середовищі, а також пропо-
нує методологічні засади інтеграції цифро-
вих параметрів у модельну основу оцінки 
інвестиційної активності на макро-, мезо-  
і мікрорівнях.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Інвестиційна активність є багатоас-
пектним економічним явищем, що охоплює не 
лише кількісні параметри вкладень, а й якісні 
характеристики інституційної, поведінкової 
та інформаційної взаємодії учасників інвес-
тиційного процесу. У науковій традиції її оці-
нювання здійснюється переважно на основі 
фінансових коефіцієнтів, макроекономічних 
індикаторів або параметрів інвестиційного 
клімату. Проте класичні підходи, що ґрунту-
ються на статичних моделях, не враховують 
динамічну природу сучасного економічного 
середовища, трансформацію бізнес-моделей 
та зміну характеру капіталовкладень у циф-
рову епоху. У результаті, аналітичні системи, 
побудовані на таких підходах, не відобража-
ють реальну інвестиційну поведінку суб’єктів 
господарювання, яка все частіше обумовлю-
ється не лише економічною доцільністю, а 
й доступністю цифрових інфраструктур, рів-
нем цифрової компетентності та прозорістю 
інформаційного простору.

Системний підхід до оцінювання інвестицій-
ної активності передбачає переосмислення її 
предметного поля як складної динамічної сис-
теми, що формується під впливом множинних 
взаємопов’язаних факторів, серед яких циф-
рові займають все більш домінуючі позиції. 
Такий підхід потребує врахування не лише 
фінансових і макроекономічних параметрів, 
а й цифрових детермінант, які виступають 
як середовищні, інституційні та технологічні 
модифікатори інвестиційного процесу. В умо-
вах цифровізації не можна обмежуватися 
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лише обсягом капіталовкладень або рівнем 
іноземних інвестицій – інвестиційна актив-
ність повинна аналізуватися як результат 
взаємодії цифрової інфраструктури, інфор-
маційної відкритості, поведінкових моделей 
інвесторів, а також механізмів адаптації під-
приємств до нових цифрових викликів.

Сучасна економічна література акцен-
тує увагу на необхідності переходу від агре-
гованих моделей до контекстно чутливих 
і адаптивних систем оцінювання, здатних 
інтегрувати структурну складність цифрової 
економіки. Серед ключових характеристик 
системного підходу виокремлюються: ціліс-
ність, яка передбачає аналіз об’єкта в його 
повній взаємозалежності з середовищем; 
ієрархічність, що дозволяє оцінювати інвести-
ційну активність на макро-, мезо- і мікрорів-
нях; варіативність джерел даних, які можуть 
бути як кількісними, так і якісними; та бага-
тофакторність, яка враховує вплив цифро-
вих, інституційних, політичних, соціальних 
та екологічних змінних. Ці ознаки не лише 
розширюють інструментарій дослідника, а й 
забезпечують глибше розуміння логіки інвес-
тиційної поведінки у складному, швидкоплин-
ному середовищі.

Варто зазначити, що цифровізація не про-
сто доповнює традиційні детермінанти інвес-
тиційної активності, а змінює їхню логіку. 
Зокрема, доступ до цифрових платформ 
впливає на структуру ринку, зменшуючи 
бар’єри для участі в інвестиційних процесах; 
цифрові сервіси дозволяють автоматизувати 
аналіз і мінімізувати часові витрати; блокчейн-
технології формують нову інституційну пара-
дигму довіри, яка не потребує централізова-
них посередників; аналітика великих даних 
надає можливість для гіперперсоналізованих 
рішень. Водночас ці зміни породжують і нові 
ризики: кіберзагрози, інформаційний шум, 
когнітивне перевантаження, зростання аси-
метрії інформації. Системний підхід дозволяє 
врахувати не лише вплив цих змінних окремо, 
а й їхні синергетичні ефекти, що виявляються 
у зміні логіки прийняття рішень інвесторами, 
адаптивних стратегіях підприємств та транс-
формації регуляторної рамки.

Аналіз існуючих наукових позицій дозволяє 
виявити декілька моделей, які частково інте-
грують системний підхід, однак не охоплюють 
повного спектру цифрових трансформацій. 
Зокрема, у роботах Trusova N. V. та співавт. 
[2] увага зосереджена на інноваційній актив-
ності в мережевих економіках, але відсутня 
деталізація взаємозв’язку між інституцій-

ною готовністю до цифровізації та змінами 
в інвестиційній мотивації. Водночас дослі-
дження Skopenko N. S. та ін. [4] розглядає 
інвестиційну привабливість як багатоаспектну 
характеристику, однак ігнорує роль цифрових 
платформ як нових каналів залучення капі-
талу. Деякі автори, зокрема Fisunенко P. A. і 
Atamas O. P. [3], розкривають державну полі-
тику в цифровому контексті, але залишають 
поза увагою мікрорівневу динаміку. Тимчасом 
як дослідження Liao K. та ін. [9] демонструє 
спробу поєднати цифрові аспекти з неефек-
тивністю інвестування, воно залишається в 
межах корпоративного аналізу, без розши-
рення на системну рамку.

Усе це свідчить про те, що наявна мето-
дологічна база, попри її значне збагачення 
в умовах цифрової трансформації, поки що 
не забезпечує повного теоретичного охо-
плення процесу інвестиційної активності як 
складної системи. Брак цілісної моделі, яка 
б об’єднувала цифрову інфраструктуру, бага-
торівневий аналіз, когнітивно-поведінкові 
аспекти та інституційно-інформаційні виклики, 
створює потребу у новій аналітичній рамці. 
Саме такий системний підхід здатен забез-
печити ефективну оцінку, стратегічне прогно-
зування та адаптивне управління інвестицій-
ними процесами у цифровому середовищі.

Переосмислення інвестиційної активності в 
умовах цифровізації передбачає розширення 
її концептуального поля за рахунок включення 
нової групи чинників – цифрових детермінант, 
що формують інфраструктурні, поведінкові, 
інформаційні та управлінські основи сучас-
ного інвестиційного середовища. Ці чинники 
не лише доповнюють традиційні параметри, 
а й трансформують логіку функціонування 
інвестиційних процесів на всіх рівнях еконо-
міки. У зв’язку з цим постає необхідність у 
багатовимірному аналізі цифрових факторів, 
їх класифікації та оцінці взаємозв’язків між 
ними, а також визначенні рівнів їх впливу на 
прийняття інвестиційних рішень.

Цифрові детермінанти інвестиційної актив-
ності можна умовно поділити на чотири осно-
вні групи. По-перше, це інфраструктурні 
чинники, до яких належать рівень розвитку 
цифрової інфраструктури (інтернет-покриття, 
дата-центри, канали комунікації), наявність 
цифрових платформ для фінансових опе-
рацій, систем електронного документообігу 
та інші елементи, які забезпечують технічну 
можливість здійснення інвестиційної діяль-
ності в цифровому форматі. По-друге, інфор-
маційні детермінанти охоплюють відкритість 
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даних, прозорість регуляторного середо-
вища, доступ до аналітичної інформації, стан-
дарти звітності тощо. Вони є визначальними 
для формування інвестиційної обізнаності та 
довіри до ринку. По-третє, поведінкові чинники 
включають зміни у сприйнятті ризиків, очіку-
ваннях, швидкості ухвалення рішень інвесто-
рами, що формуються під впливом цифрових 
каналів комунікації, гейміфікації фінансових 
сервісів, персоналізованої реклами тощо. 
І нарешті, управлінські (або організаційні) 
детермінанти стосуються внутрішньої цифро-
вої трансформації суб’єктів господарювання: 
впровадження ERP-систем, автоматизованих 
систем оцінювання проектів, застосування big 
data та AI у плануванні.

Ці чотири групи чинників діють у 
взаємозв’язку, створюючи складну систему 
впливу на інвестиційний процес. Наприклад, 
навіть за наявності технічної інфраструк-
тури, відсутність прозорих даних або регу-
ляторної підтримки цифрових інструментів 
може знизити рівень інвестиційної активності. 
У свою чергу, наявність цифрових аналітич-
них рішень без належної цифрової культури 
серед управлінців не забезпечить ефектив-
ного прийняття рішень. Саме тому цифрові 
детермінанти повинні аналізуватися як еле-
менти єдиної системи, яка функціонує в пев-
ному соціально-економічному й інституцій-
ному контексті.

Іншим важливим напрямом системного 
підходу є рівневий аналіз, що передбачає 
розгляд впливу цифрових чинників на інвес-
тиційну активність на макро-, мезо- та мікро-
рівнях. На макрорівні цифровізація виявля-
ється у вигляді цифрових стратегій держави, 
національних платформ для обліку, реєстра-
ції та супроводження інвестиційних проектів, 
а також у стандартах відкритих даних. Такі 
заходи визначають загальний інституцій-
ний фон для інвестицій, рівень прозорості 
ринку, доступність регуляторної інформації.  
На цьому рівні цифрові детермінанти діють 
як основа для формування сприятливого або 
несприятливого інвестиційного клімату.

На мезорівні – рівні галузей, кластерів, 
регіонів – цифрові чинники виявляються 
через доступність профільних цифрових сер-
вісів, індустріальних хмарних рішень, цифро-
вих ланцюгів вартості. Саме на цьому рівні 
формується переважна частина інвестиційної 
пропозиції у сфері інновацій, венчурних про-
ектів, екосистем розвитку. Важливо відзна-
чити, що мезорівневі цифрові ініціативи часто 
є каталізаторами змін на мікрорівні, особливо 

у сфері малого та середнього бізнесу, де 
доступ до цифрових рішень може стати вирі-
шальним чинником участі у ринку капіталу.

На мікрорівні цифрові детермінанти вияв-
ляються у структурі внутрішніх бізнес-проце-
сів підприємств. Сюди входить автоматизація 
оцінки інвестиційних проектів, застосування 
штучного інтелекту для сценарного прогно-
зування, цифрова трансформація управ-
лінського обліку та інші інструменти, які змі-
нюють інституційну логіку інвестиційного 
рішення. Саме на цьому рівні реалізується 
повний цикл цифрового впливу: від первин-
ної обробки даних до адаптивного управління 
портфелем.

У дослідженні Nikonenko U. та співавт. [7] 
представлено цікаву модель цифрової під-
тримки інвесторів у ключових секторах еконо-
міки, яка підкреслює значення інституційної 
доступності цифрових сервісів для забезпе-
чення інвестиційної активності на мезорівні. 
Паралельно, у роботі Razumova H. V. та 
Kurnosova O. I. [5] акцент зроблено на управ-
лінні ризиками в умовах цифрової трансфор-
мації, де ризики цифрового характеру висту-
пають окремим елементом інвестиційної 
оцінки. Ці положення узгоджуються з пози-
цією Bondarenko S. та колег [8], які вказують 
на критичну роль правових і технічних гаран-
тій інформаційної безпеки для формування 
довіри до цифрових інвестиційних механізмів.

Системний підхід дозволяє побудувати 
узагальнену модель взаємозв’язків між циф-
ровими детермінантами та інвестиційною 
активністю, яка враховує рівневу специфіку, 
типологію цифрових впливів і характер реак-
ції суб’єктів ринку. Ця модель передбачає 
наявність вхідних факторів (цифрова інф-
раструктура, політика, регуляторика), про-
міжних змінних (поведінкові аспекти, ризик-
сприйняття, інституційна довіра), а також 
вихідних результатів (інвестиційна привабли-
вість, частка цифрових інвестицій, гнучкість 
інвестиційного портфеля). Така структура 
створює основу для подальшої формалізації 
процесу оцінювання, що буде розглянуто в 
наступному підрозділі.

Цифровізація суттєво трансформує логіку 
інвестиційного прийняття рішень, перево-
дячи акценти з класичних параметрів фінан-
сової доцільності до моделей, у центрі яких 
перебувають швидкість, адаптивність, доступ 
до даних і рівень цифрової компетентності 
суб’єкта. Якщо раніше основою інвестиційного 
вибору були класичні показники на кшталт 
чистої поточної вартості чи строку окупності, 
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то сьогодні дедалі більшу роль відіграють 
алгоритмічні аналітичні системи, інструменти 
прогнозування на базі big data, автоматизо-
вані платформи оцінювання ризиків та пове-
дінкові моделі на основі реального часу.

У цифровому середовищі ключовими змі-
нами є: скорочення циклу аналізу та при-
йняття рішення; децентралізація доступу до 
інвестиційних можливостей через платформи 
(наприклад, краудінвестинг, токенізація акти-
вів); перехід від оцінювання за статичними 
звітами до динамічного моніторингу показни-
ків через API, дашборди, AI-інтерпретатори. 
Зростає значення таких нематеріальних 
параметрів, як цифрова репутація, технічна 
сумісність систем, прозорість алгоритмів. Усе 
це змінює саму природу критеріїв прийняття 
рішень: від упередженої експертної інтерпре-
тації до алгоритмічної моделі, що працює на 
основі цифрових індикаторів та еталонних 
сценаріїв.

Водночас ця трансформація породжує нові 
виклики. Зокрема, інвестори стикаються з 
інформаційним перевантаженням, непрозо-
рістю алгоритмів, залежністю від автомати-
зованих рекомендацій, що може знижувати 
глибину стратегічного аналізу. Компанії ж 
зіштовхуються з необхідністю швидкої адап-
тації до цифрових вимог інвесторів – від 
впровадження стандартів ESG і кібербезпеки 
до доступності відкритих фінансових даних. 
Таким чином, логіка інвестиційної поведінки 
зміщується у бік високої адаптивності, циф-
рової обґрунтованості та здатності до інтегра-
ції в цифрову екосистему.

Запропонована модель системи оціню-
вання інвестиційної активності в умовах 
цифровізації відображає узгоджену взаємо-
дію ключових цифрових чинників, специфіки 
цифрової інфраструктури, трансформацій-
ної логіки прийняття рішень та критеріїв, що 
зазнають змін під впливом цифрових впливів. 
У її основі – багаторівнева аналітична струк-
тура, що поєднує інституційні, технологічні, 
інформаційні та поведінкові компоненти, які 
визначають характер інвестиційної активності 
в цифровому середовищі.

Модель демонструє, як цифрові чинники 
не лише модифікують зовнішнє інвестиційне 
середовище, а й трансформують внутрішні 
механізми оцінювання: від джерел інформа-
ції до критеріїв оцінки, від способу мислення 
до алгоритмів прийняття рішень. Особлива 
увага приділена візуалізації процесів пере-
ходу від традиційних підходів до data-driven 
логіки, де ключову роль відіграє здатність 

системи адаптуватися до нових викликів і 
забезпечити прозору, гнучку та обґрунтовану  
аналітичну базу.

Схема, що представлена нижче (рис. 1), 
слугує логіко-функціональним каркасом, який 
дозволяє ідентифікувати взаємозв’язки між 
вхідними впливами, механізмами трансфор-
мації, оцінювальними критеріями та вихо-
дами системи. Вона закладає основу для 
формування практичного інструментарію оці-
нювання інвестиційної активності з урахуван-
ням цифрових реалій.

Запропонована схема інтегрує ключові 
цифрові чинники, механізми трансформації 
логіки інвестиційного прийняття рішень та 
відповідні критерії оцінювання, формуючи 
цілісну систему аналітичної взаємодії. Вона 
відображає послідовний перехід від вхід-
них цифрових впливів до конкретних аналі-
тичних результатів і рішень, які є підґрунтям 
для стратегічного управління інвестиційною 
активністю. Модель слугує логічною основою 
для подальшої розробки інструментарію сис-
темного оцінювання в умовах цифровізації.

Практична реалізація системного підходу 
до оцінювання інвестиційної активності в 
умовах цифровізації передбачає адаптацію 
наявного інструментарію до багатофакторної 
структури цифрового середовища. В основі 
такого інструментарію має бути закладена 
здатність до інтеграції даних із різнорідних 
джерел, багаторівневого аналізу та дина-
мічного оновлення параметрів на основі 
змін зовнішнього середовища. Стратегічне 
завдання полягає не лише в отриманні кіль-
кісної оцінки активності, а в побудові аналі-
тичної платформи, що дозволяє суб’єктам 
інвестування приймати гнучкі та обґрунтовані 
рішення в реальному часі.

Сучасна цифрова аналітика пропонує 
низку інструментів, що можуть бути імпле-
ментовані в межах системного підходу: інте-
лектуальні дашборди для візуалізації інвес-
тиційних показників, модулі прогнозування 
ризиків на базі штучного інтелекту, цифрові 
моделі оцінки впливу регуляторних змін, сце-
нарний аналіз з використанням симулятивних 
платформ. Окрему роль відіграють автомати-
зовані системи моніторингу цифрових слідів 
інвесторів та бенефіціарів, які підвищують 
прозорість ринку та зміцнюють довіру до циф-
рових інструментів.

На рівні підприємств доцільним є викорис-
тання комплексних цифрових профілів інвес-
тиційних проектів, що включають технічні, еко-
номічні, поведінкові та соціальні параметри. 
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Такі профілі дозволяють адаптувати підхід до 
оцінювання з урахуванням цифрової готов-
ності об’єкта інвестування, його кіберстій-
кості, рівня інтегрованості у цифрові ланцюги 
вартості. У перспективі доцільно впроваджу-
вати системи автоматичного ранжування про-
ектів за допомогою гібридних оцінювальних 
алгоритмів, що поєднують класичні фінансові 

методи з параметрами цифрової ефектив-
ності.

Висновки. У результаті проведеного 
дослідження обґрунтовано необхідність 
переосмислення підходів до оцінювання 
інвестиційної активності в умовах цифрової 
трансформації економіки. Встановлено, що 
цифровізація не лише ускладнює параметри 

Рис. 1. Система оцінювання інвестиційної активності в умовах цифровізації 
Джерело: сформовано автором

Система оцінювання інвестиційної активності 
в умовах цифровізації 

Цифрові чинники Специфічні цифрові детермінанти 
цифрової інфраструктури 

Інституційне середовище 
Модернізація технологій 

Цифрові компетенції 
Дані та аналітика 

Кібербезпека 
Платформи та екосистеми 

Поведінка 
Інтероперабельність 

Механізми трансформації 

Від джерел експертної інформації → до автоматизованих моделей 

Від суб’єктивних суджень → до data-driven логіки 

Від довгострокової статичної оцінки → до динамічної цифрової адаптивності 

Трансформовані критерії оцінювання 

Інвестиційна привабливість 
Прозорість / відкритість 
Гнучкість / адаптивність 

Рівень ризику 
Довіра до цифрового середовища 

Інформаційна основа для прийняття інвестиційних рішень: 

Інструментарій оцінювання 

Модель стратегічного управління інвестиційною активністю 
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інвестиційної поведінки, але й формує нову 
логіку прийняття рішень, у якій визначальну 
роль відіграють швидкість обробки даних, 
гнучкість адаптації до змін середовища, про-
зорість інформаційних потоків та рівень циф-
рової довіри.

Запропонований системний підхід врахо-
вує багаторівневу дію цифрових чинників, 
специфіку цифрової інфраструктури, інститу-
ційні та поведінкові зсуви, а також нові критерії 
оцінювання інвестиційної активності. Побудо-
вана аналітична модель дозволяє встановити 
причинно-наслідкові зв’язки між цифровими 
впливами, трансформаційною логікою інвес-
тування та результативними показниками. 

Такий підхід є основою для формалізації 
сучасного інструментарію оцінки, який відпо-
відає викликам цифрової доби.

Подальші дослідження доцільно спряму-
вати на розробку прикладних моделей циф-
рово орієнтованого моніторингу інвестиційної 
активності, побудову типологій цифрової зрі-
лості об’єктів інвестування, а також на тесту-
вання запропонованої системи оцінювання у 
різних секторах економіки та територіальних 
утвореннях. Застосування системного підходу 
дозволяє не лише підвищити якість інвести-
ційного аналізу, а й сформувати аналітичну 
основу для прийняття ефективних стратегіч-
них рішень в умовах цифровізації.
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