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Стаття присвячена актуальним питанням оцінювання ступеню адаптованості підприємства до умов не-
стабільного середовища. Показано, що адаптація підприємства відіграє вирішальну роль у забезпеченні його 
стабільного функціонування в умовах нестабільного ринкового середовища. Вона включає заходи з раціона-
лізації використання ресурсів, вдосконалення управлінських процесів та інтеграції сучасних технологій. За-
пропоновано оцінювати ступінь адаптованості підприємства за такими складовими: операційна, інноваційна, 
управлінська, фінансова, соціальна та комерційна. Визначено множину ключових показників для кожного з 
напрямів адаптації. Запропонований підхід до аналізу ступеня адаптованості дозволяє оцінити ефективність 
прийнятої стратегії і приймати необхідні управлінські рішення для забезпечення цілеспрямованого розвитку 
підприємства.

Ключові слова: нестабільне середовище, оцінювання, адаптація, адаптованість, ступінь адаптованості, 
складові, зовнішнє середовище, підприємство. 

The article is devoted to the current issues of assessing the degree of adaptability of an enterprise to the 
conditions of an unstable environment. It is shown that enterprise adaptation plays a crucial role in ensuring its 
stable functioning in an unstable market environment. It is determined that adaptation is a complex mechanism 
ensured the adaptation of an enterprise to changes in the external environment and internal transformations, 
and adaptability is considered as a property, ability and characteristic of an enterprise as a complex production 
and economic system. It is substantiated that a comprehensive approach to assessing the degree of adaptability 
should include an analysis of external and internal factors that affect the ability of an enterprise to change strategy, 
increase management efficiency, and ensure long-term sustainability in a competitive environment. It is proposed to 
assess the degree of adaptability of an enterprise according to the following components: operational, innovative, 
managerial, financial, social and commercial. The set of key indicators for each of the adaptation areas is identified. 
It is shown that it is necessary to ensure an optimal balance between the number of indicators. It is proposed to 
carry out a comprehensive assessment of the degree of adaptability of an enterprise's activities to the external 
environment using a model that represents a linear combination of vectors from indicators that characterize the 
selected components of adaptation. Since each level is characterized by a different number of indicators, each 
vector of indicators for the adaptation components was converted into a discrete value using the distance method. 
It іs determined that the closer the actual values   of the indicator are to the reference values, the higher the degree 
of adaptability of the enterprise, its readiness to changes in the external environment, and the effectiveness of 
development management. The proposed approach to analyzing the degree of adaptability allows assessing the 
effectiveness of the adopted strategy and making the necessary management decisions to ensure the targeted 
development of the enterprise.

Keywords: unstable environment, assessment, adaptation, adaptability, adaptability degree, components,  
external environment, enterprise.

Постановка проблеми. Сучасні підприєм-
ства будь-якої галузі є відкритими виробничо-
економічними системами, на ефективність 

яких прямо та/або опосередковано впливають 
зміни у зовнішньому середовищі. Це обумов-
лює необхідність для них володіння здатністю 
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до адаптації у нестабільному зовнішньому 
середовищі як обов’язкової умови забезпе-
чення як виживання, так і цілеспрямованого 
розвитку. Джонсон П. С. зазначав, що «при-
стосовуватися до нового потрібно якнай-
швидше, оскільки, не пристосувавшись 
вчасно, ви ризикуєте не пристосуватися вза-
галі…» [1]. Тобто наявність певних адаптив-
них якостей ще не гарантує підприємствам 
ефективного функціонування, що потребує 
виявлення слабких місць та аналізу причин 
низької результативності управлінських захо-
дів. Проведення такого аналізу неможливе 
без попередньої оцінки адаптаційних мож-
ливостей підприємства у визначений момент 
часу, що актуалізує проблему розробки мето-
дичних підходів до оцінювання ступеню адап-
тивності підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема адаптації в економічних системах 
привертає значну увагу як зарубіжних, так і 
українських дослідників, що пов’язано із зрос-
танням динамічності і нестабільності у світі. 
Так, протягом останніх десятиліть відбувся 
перехід від SPOD-world (стійкий, передбачу-
ваний, простий, визначений) до VUCA-world 
(мінливий, невизначений, складний, неодноз-
начний), а потім до BANI-world (крихкий, три-
вожний, нелінійний, незрозумілий). 

Перші наукові роботи, присвячені адап-
тації управлінських процесів в економіці, 
з’явилися в зарубіжній науковій спільноті ще 
на початку 1980-х років.В Україні в цей період 
також сформувалася потужна школа адаптив-
ного управління, представниками якої були  
Клебанова Т. С., Кизим М. О., Раєвнєва О. В., 
Гур’янова Л. С. та інші [2], Скурихін В. І.,  
Забродський В. А., Копейченко Ю. В. [3], 
Петренко В. Л., Денисов В. І. [4], Тридід О. М. 
[5]. Серед українських науковців, які займа-
ються дослідженнями теоретичних і при-
кладних аспектів процесів адаптації у сис-
темах різного рівня, також варто відзначити 
дослідження Ареф’євої О.В. [6], Гавриш О.,  
Ракова А., Буйіч А. [7], Кравченко О. О. [8], 
Лоли Ю. Ю., Забіяки Д. О. [9], Уманець Т., 
Дарієнко О. [10].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри значну кіль-
кість проведених досліджень і оприлюднених 
наукових розробок, які мають важливе теоре-
тичне та практичне значення, окремі аспекти 
все ще залишаються предметом наукових 
дискусій. Зокрема, це стосується підходів до 
оцінювання ступеню адаптивності підприєм-
ства до змін у зовнішньому середовищі.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є розробка 
методичного підходу до оцінювання ступеню 
адаптивності підприємства до змін у зовніш-
ньому середовищі.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Формування стратегії є одним із 
ключових етапів управління розвитком під-
приємства. Відсутність чіткої стратегії усклад-
нює оцінку ефективності дій підприємства, 
перешкоджає досягненню цільових показни-
ків та призводить до нераціонального вико-
ристання ресурсів. Взаємозв’язок між страте-
гією та управлінням розвитком підприємства 
полягає у забезпеченні цілісного, систем-
ного підходу до формування довгострокових 
перспектив його функціонування. Стратегія 
визначає ключові напрями діяльності підпри-
ємства, встановлює пріоритети та орієнтири 
для досягнення конкурентних переваг, тоді як 
управління розвитком спрямоване на реалі-
зацію стратегічних цілей через впровадження 
відповідних управлінських рішень.

Стратегічне управління є ключовим чинни-
ком забезпечення ефективного розвитку під-
приємства, оскільки воно визначає напрями 
адаптації до змін у зовнішньому середовищі, 
сприяючи його гнучкості та стійкості. Реалі-
зація стратегічних рішень передбачає вико-
ристання комплексного підходу, який вклю-
чає аналіз ринкових перспектив, раціональне 
використання ресурсного потенціалу, впрова-
дження інновацій та удосконалення організа-
ційної структури підприємства.

Управління розвитком підприємства здій-
снюється на основі стратегічного прогно-
зування, визначення ключових показників 
ефективності та коригування операційної 
діяльності відповідно до змін у зовнішньому 
середовищі. Взаємодія між стратегією та 
управлінськими рішеннями дозволяє досягти 
комплексного балансу між довгостроковими 
цілями та поточними управлінськими проце-
сами, що сприяє забезпеченню стабільності 
функціонування та динамічного зростання 
підприємства.

Процес адаптації є комплексним механіз-
мом, що забезпечує пристосування підпри-
ємства до змін зовнішнього середовища та 
внутрішніх трансформацій. Він включає ана-
ліз факторів впливу, оцінку ризиків і форму-
вання управлінських рішень для оптимізації 
бізнес-моделі. Адаптація передбачає не лише 
реакцію на виклики, а й активне викорис-
тання можливостей, що виникають унаслідок 
змін, тобто вона є процесом змін і пристосу-
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вання параметрів діяльності підприємства 
до умов зовнішнього середовища. На відміну 
від адаптації, адаптивність розглядається як 
властивість, здатність та характеристика під-
приємства як складної виробничо-економіч-
ної системи.

Існують різні підходи до трактування 
поняття «адаптивність». Частина дослідни-
ків її трактують як важливу характеристику 
діяльності підприємства, що забезпечує його 
здатність до самозбереження та ефектив-
ного функціонування в умовах нестабільності 
та змін зовнішнього середовища [11 та ін.].  
Інші дослідники трактують адаптивність як 
«це складний критерій, що характеризується 
здатністю системи оперативно пристосову-
ватись до змін внутрішнього та зовнішнього 
середовищ… та можливістю трансформа-
ції…» [12].

Адаптивність системи визначає її здатність 
ефективно реагувати на зміни у зовнішньому 
середовищі та успішно пристосовуватися до 
нових умов функціонування. Вона охоплює 
процеси перебудови внутрішньої структури 
підприємства, коригування економічних 
взаємозв’язків та впровадження змін у від-
повідь на макроекономічні чинники. Адапта-
ція до змін у зовнішньому середовищі здій-
снюється через модифікацію організаційних 
механізмів, оптимізацію ресурсного розподілу 
та трансформацію ключових управлінських 
процесів. Гнучкість підприємства у реагуванні 
на зовнішні виклики сприяє його довгостро-
ковій стійкості та конкурентоспроможності. 
Здатність економічної системи, підприємства 
або окремої організації до адаптації визнача-
ється її структурною гнучкістю, механізмами 
самозбереження та потенціалом до іннова-
ційного розвитку в умовах ринкової неста-
більності. Підприємства, орієнтовані на ста-
більність, ефективніше реагують на поступові 
зміни середовища, що забезпечує їхню здат-
ність адаптуватися до нових умов без значних 
втрат продуктивності. Таким чином, адаптив-
ність є ключовою характеристикою еконо-
мічної стійкості та довгострокового розвитку  
підприємства.

Оцінювання рівня адаптованості підпри-
ємства є важливим етапом аналізу його здат-
ності реагувати на зміни у зовнішньому серед-
овищі та ефективно функціонувати в умовах 
нестабільності. Для цього використовуються 
як якісні, так і кількісні методи, зокрема ана-
ліз ключових показників ефективності (KPI), 
оцінка гнучкості управлінських рішень та рівня 
інтеграції інноваційних підходів.

Ячменьова В. М. зазначала, що вибір 
інструментарію для оцінювання рівня адап-
тації підприємства до змін у зовнішньому 
середовищі накладає на дослідника значну 
відповідальність і орієнтація на інтегральні 
показники, при розрахунку [13]. В наукових 
публікаціях описано різні підходи до оці-
нювання рівня адаптованості підприємств.  
Так, Гордєєва І. О. запропоновала викорис-
товувати метод аналізу ієрархій за критері-
ями ефективності та своєчасності прийняття 
рішень [14]. Юхман Я. та Бережниький О. 
розглядали можливість використання SWOT-
аналізу, PEST-аналізу, Balanced Scorecard, 
GAP-аналізу, сценарного аналізу, матрицю 
Ансоффа до оцінювання адаптаційного 
потенціалу підприємств [15]. На основі дослі-
дження переваг і недоліків існуючих методів 
оцінювання адаптаційного потенціалу під-
приємств було встановлено, що вибір опти-
мальних аналітичних інструментів має здій-
снюватися з урахуванням специфічних умов 
функціонування підприємства, його ресурс-
них можливостей та обмежень. Використання 
відповідних методів аналізу дозволяє сфор-
мувати обґрунтовану оцінку рівня адаптації, 
що сприяє ефективному прийняттю управ-
лінських рішень та забезпеченню стійкого 
розвитку підприємства. Частина науковців 
пропонують використовувати інтегральні 
показники для оцінювання ступеню адапто-
ваності підприємства до зовнішнього серед-
овища з урахуванням різних аспектів діяль-
ності. Застосування такого підходу має певні 
недоліки, а саме: складність ідентифікації 
отриманих результатів за критеріями оцінки, 
втрата частини інформації при узагальненні 
показника, несумісність окремих параметрів, 
а також неможливість використання ієрархії 
критеріїв відповідно до їхньої значущості [13]. 
Ці недоліки можна мінімізувати шляхом фор-
мування системи показників з чіткою структу-
рою взаємозв’язків та встановленням вагових 
коефіцієнтів для різних параметрів оцінки.

Комплексний підхід до оцінювання сту-
пеню адаптованості включає аналіз зовніш-
ніх і внутрішніх факторів, що впливають на 
можливості підприємства змінювати страте-
гію, підвищувати ефективність управління та 
забезпечувати довгострокову стійкість у кон-
курентному середовищі. Система показників 
для оцінювання рівня адаптації підприємства 
є ключовим елементом методики аналізу. 
Автори пропонують оцінювати ступінь адап-
тованості підприємства за такими складо-
вими: операційна, інноваційна, управлінська, 
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фінансова, соціальна та комерційна. Розгля-
немо зміст цих напрямів детальніше.

Операційна адаптація підприємства визна-
чає його здатність оперативно реагувати на 
зміни у виробничих процесах, модернізувати 
технологічне обладнання та оптимізувати 
використання ресурсів. Вона охоплює заходи 
щодо підвищення ефективності основних 
засобів, забезпечення їх оновлення та вдо-
сконалення організаційно-технічних проце-
сів. Одним із ключових аспектів операційної 
адаптації є гнучкість виробничої системи, що 
дозволяє швидко змінювати обсяги випуску 
продукції відповідно до ринкових умов. Важ-
ливу роль відіграє також інтеграція нових тех-
нологій, автоматизація виробничих процесів 
і впровадження сучасних методів контролю 
якості. Оцінювання рівня операційної адапта-
ції здійснюється шляхом аналізу продуктив-
ності, рівня зношеності обладнання, ефек-
тивності використання матеріальних ресурсів 
та швидкості впровадження інновацій. Забез-
печення високого рівня операційної адаптації 
сприяє стабільній діяльності підприємства, 
його конкурентоспроможності та можливості 
довгострокового розвитку.

Інноваційна адаптація підприємства поля-
гає у здатності впроваджувати нові технології, 
модернізувати виробничі процеси та ефек-
тивно використовувати інноваційні рішення 
для підвищення конкурентоспроможності. 
Вона забезпечує гнучкість операційної діяль-
ності, сприяючи інтеграції автоматизованих 
систем, цифрових платформ та передових 
методів обробки інформації. Одним із ключо-
вих аспектів інноваційної адаптації є рівень 
автоматизації бізнес-процесів, що дозволяє 
скоротити витрати часу та ресурсів на вико-
нання операційних завдань. Важливу роль 
відіграє також здатність підприємства швидко 
реагувати на технологічні зміни, адаптувати 
виробниче обладнання та оптимізувати про-
цеси відповідно до нових вимог ринку. Ефек-
тивність інноваційної адаптації оцінюється 
за критеріями рівня інноваційності, впрова-
дження інформаційних систем, швидкості 
інтеграції сучасних рішень і здатності підпри-
ємства до технологічного оновлення. Високий 
рівень інноваційної адаптації сприяє підви-
щенню продуктивності, зниженню витрат та 
забезпеченню стабільного розвитку підпри-
ємства в умовах конкурентного середовища.

Управлінська адаптація підприємства 
характеризує його здатність змінювати управ-
лінську структуру, регулювати бізнес-про-
цеси та удосконалювати механізми прийняття 

рішень відповідно до змін зовнішнього серед-
овища. Вона включає оптимізацію органі-
заційної моделі, підвищення ефективності 
комунікацій та адаптацію управлінських під-
ходів до нових умов ринку. Важливим аспек-
том управлінської адаптації є формування 
гнучкої системи управління, яка дозволяє під-
приємству ефективно реагувати на виклики, 
перерозподіляти ресурси та коригувати біз-
нес-стратегію. Структурна реорганізація, 
делегування повноважень та впровадження 
сучасних методів управління сприяють під-
вищенню стійкості підприємства. Оцінювання 
рівня управлінської адаптації здійснюється 
шляхом аналізу ефективності управлінських 
процесів, продуктивності праці та здатності 
підприємства до оперативного прийняття 
рішень. Високий рівень управлінської адапта-
ції забезпечує конкурентні переваги, приско-
рює інтеграцію нових рішень та сприяє довго-
строковому розвитку підприємства.

Фінансова адаптація підприємства визна-
чає його здатність забезпечувати стабільність 
фінансових потоків, ефективно управляти 
грошовими ресурсами та підтримувати фінан-
сову стійкість у змінних ринкових умовах. 
Вона включає оптимізацію структури капі-
талу, балансування прибутковості та ризиків, 
а також розробку механізмів самофінансу-
вання. Ключовим аспектом фінансової адап-
тації є здатність підприємства швидко реа-
гувати на коливання економічних показників, 
регулювати рівень інвестиційної активності та 
застосовувати антикризові фінансові страте-
гії. Важливу роль відіграє управління дебітор-
ською та кредиторською заборгованістю, що 
забезпечує ліквідність та платоспроможність 
компанії. Ефективність фінансової адапта-
ції оцінюється через показники фінансової 
стійкості, рентабельності, рівня ліквідності та 
здатності підприємства до залучення фінан-
сових ресурсів. Високий рівень фінансової 
адаптації сприяє довгостроковому розвитку 
підприємства, забезпечує його конкуренто-
спроможність та стабільне функціонування в 
умовах нестабільності ринку.

Соціальна адаптація підприємства визна-
чає його здатність ефективно взаємодіяти з 
персоналом, формувати сприятливий кор-
поративний клімат та реагувати на соціальні 
зміни у зовнішньому середовищі. Вона охо-
плює управління трудовими ресурсами, моти-
вацію співробітників, забезпечення їх про-
фесійного розвитку та підтримку соціальних 
ініціатив. Ключовими показниками соціальної 
адаптації є рівень задоволеності працівників, 
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ступінь їх залученості до корпоративних про-
цесів і стабільність кадрового складу. Важ-
ливу роль відіграє також розвиток механізмів 
внутрішньої комунікації, що сприяє підви-
щенню ефективності управління та форму-
ванню організаційної культури. Оцінювання 
соціальної адаптації здійснюється шляхом 
аналізу показників плинності кадрів, рівня 
мотивації персоналу та можливостей профе-
сійного зростання. Високий рівень соціаль-
ної адаптації підприємства забезпечує його 
стійкість, сприяє підвищенню продуктивності 
праці та формує позитивний імідж компанії на 
ринку праці.

Комерційна адаптація підприємства визна-
чає його здатність ефективно реагувати на 
зміни конкурентного середовища, спожив-
чих запитів та регуляторної політики. Вона 
охоплює процеси оптимізації маркетинго-
вих стратегій, формування стійкого ринко-
вого позиціонування та впровадження нових 
моделей взаємодії зі споживачами. Ключовим 
аспектом комерційної адаптації є здатність 
підприємства до гнучкого коригування товар-
ного асортименту, ціноутворення та каналів 
дистрибуції залежно від ринкових тенденцій. 
Важливу роль відіграє аналіз конкурентного 
середовища та використання аналітичних 
інструментів для прогнозування змін у попиті 
та поведінці споживачів. Ефективність комер-
ційної адаптації оцінюється за показниками 

частки ринку, рівня лояльності споживачів і 
конкурентоспроможності продукції. Високий 
рівень адаптації забезпечує підприємству ста-
більність у мінливому ринковому середовищі, 
підвищує його фінансову результативність та 
сприяє довгостроковому розвитку.

Для кожного з напрямів адаптації необхідно 
визначити ключові показники, що дають змогу 
найбільш повно оцінити ступінь адаптивності 
підприємства (табл. 1). При цьому важливо 
забезпечити оптимальний баланс між кіль-
кістю показників: їхня кількість повинна бути 
мінімально необхідною, але достатньою для 
проведення комплексного аналізу.

Наведені показники стануть базою для 
комплексного оцінювання ступеня адаптова-
ності діяльності підприємства до зовнішнього 
середовища DIad( ) , яке буде здійснюватися 
за формулою, яка представляє собою лінійну 
комбінацію векторів з показників, що характе-
ризують виділені складові адаптації:

DI S S Sad op op in in man man= + + +α α α

+ + +α α αfin fin soc soc com comS S S ,          (1)
де S S S S S Sop in man fin soc com, , , , ,  – вектори 

(множини показників), що характеризу-
ють операційну, інноваційну, управлінську, 
фінансову, соціальну та комерційну скла-
дові адаптації підприємства відповідно; 
α α α α α αop in man fin soc com, , , , ,�  – скаляри (вагові 

Таблиця 1
Показники, що характеризують складові адаптації підприємства

Складова Показники

Операційна

Показники ефективності використання основних засобів (фондовіддача, 
фондомісткість, фондоозброєність), показники використання обладнання 
(коефіцієнт інтенсивного навантаження, коефіцієнт екстенсивного 
навантаження та ін.), показники фізичного і морального зносу основних 
засобів. 

Інноваційна
Рівень автоматизації бізнес-процесів, співвідношення коефіцієнта оновлення 
та вибуття основних засобів, частка витрат на НДДКР у загальних витратах, 
частка власних розробок у загальному обсязі впроваджених розробок.

Управлінська Показники ефективності управління, показники ефективності управлінської 
праці, продуктивність праці

Фінансова
Показники ефективності (доход, прибуток, рентабельності), коефіцієнт 
автономії, коефіцієнти ліквідності, показники фінансової стійкості, коефіцієнт 
фінансового левериджу та ін.

Соціальна
Показники руху кадрів (оборот із прийняття; оборот зі звільнення; 
чисельність працівників, що змінилися; чисельність працівників, 
що пропрацювали весь період; плинність кадрів), рівень кваліфікації 
співробітників, рівень заробітної плати та ін.

Комерційна Рентабельність продажів, частка ринку, Customer Retention Rate, 
ефективність збутової діяльності та ін.

Джерело: сформовано автором на основі [2; 3; 5; 13]
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коефіцієнти), які визначають вплив відповід-
них складових на ступінь адаптованості під-
приємства.

Оскільки кожен рівень характеризується 
різною кількістю показників (табл. 1), тому 
кожен вектор показників для складових адап-
тації доцільно перетворювати у дискретне 
значення. Для цього можна застосувати метод 
відстаней, який використовується для визна-
чення просторових характеристик об’єктів 
через аналіз їхнього взаємного розташування 
стосовно нормативних або еталонних (бажа-
них, запланованих) рівнів. Перетворення буде 
здійснюватися за формулою:

S N Si
dn

j

n

ij ij ij

i

= −( )
=
∑
1

2
α ,             (2)

де S ii
dn =( )1 6, – дискретна оцінка i -ої скла-

дової адаптованості підприємства;Sij –розра-

хункове значення j -го показника i ni=( )1, , 
що характеризує i -у складову адаптованості;
Nij –еталонне значення j -го показника, що 
характеризує i -у складову адаптованості;
ni  – кількість показників, що характеризують
i -у складову адаптованості;α ij  – ваговий кое-
фіцієнт, що визначає вплив j -го показника, 
що характеризує i -у складову адаптованості.

Тоді формулу (1) можна переписати у 
наступному вигляді:

DI Sad
dn

i
i i

dn=
=
∑
1

6

α ,                    (3)

де α i
dn  – скаляри (вагові коефіцієнти), які 

визначають вплив i -ої складової
Чим ближче фактичні значення показ-

ника до еталонних в (2), тим нижчим буде і 
значення показниківSi

dn  і, відповідно, DIad
dn . 

Оскільки значення показника ступеня адап-
тованості підприємства характеризує рівень 

його готовності до змін у зовнішньому серед-
овищі та ефективність управління розви-
тком, точим ближче це значення до нуля, 
тим вищою є здатність підприємства швидко 
інтегрувати зміни, мінімізуючи ризики та 
забезпечуючи стабільність функціонування. 
Найкращою є ситуація, коли DIad

dn  дорівнює 
нулю, що свідчить про високу ефективність 
механізмів управління, раціональне викорис-
тання ресурсів та оптимальне реагування на 
ринкові виклики. Таким чином, низьке зна-
чення показника адаптованості вказує на 
стійкість підприємства та його здатність збері-
гати конкурентні позиції в умовах динамічного  
середовища.

Запропонований підхід до аналізу ступеня 
адаптованості дозволяє оцінити ефектив-
ність прийнятої стратегії і приймати необхідні 
управлінські рішення для забезпечення ціле-
спрямованого розвитку підприємства.

Висновки. Адаптація підприємства є клю-
човим чинником забезпечення його ефектив-
ного функціонування в умовах динамічного 
ринкового середовища. Вона охоплює про-
цеси оптимізації ресурсів, удосконалення 
управлінських механізмів та інтеграції іннова-
ційних рішень. Взаємозв’язок між стратегічним 
управлінням та адаптивністю підприємства 
проявляється у здатності до оперативного 
реагування на зміни та формування дов-
гострокових конкурентних переваг. Запро-
понований підхід до оцінювання ступеню 
адаптованості підприємства ґрунтується на 
аналізі ключових показників ефективності, 
що дають змогу визначити ступінь його при-
стосованості до змін у зовнішньому серед-
овищі. Подальші дослідження можуть спря-
мовуватися на визначення впливу окремих 
складових адаптованості підприємств різних  
галузей.
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