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Стаття присвячена питанням розробки та особливостям застосування стратегій управління ризиками на 
підприємствах в умовах економічної нестабільності. Зазначено, що не існує універсальної стратегії реагуван-
ня на ризик, тому в процесі розробки та реалізації стратегії управління ризиками необхідно враховувати спе-
цифіку ризику та особливості діяльності підприємства. Наголошено на комплексному підході до стратегічного 
управління ризиками, що є ключовим для стійкості та успішності бізнесу. Обґрунтовано, що час підготовки до 
розробки стратегій управління ризиками на підприємстві необхідно зробити обґрунтований вибір стратегічно-
го напряму такої розробки. Запропоновано основні стратегії управління ризиками до впровадження із зазна-
ченням особливостей їх застосування в умовах економічної нестабільності.

Ключові слова: стратегії, управління ризиками, економічна нестабільність, стратегічний напрям, ресурси, 
інвестиції.

The article is devoted to the issues of development and features of application of risk-management strategies 
at enterprises in conditions of economic instability. It is noted that there is no universal risk response strategy, 
therefore, in the process of developing and implementing a risk-management strategy, it is necessary to take into 
account the specifics of risk and the characteristics of the enterprise's activities. It is necessary to realize that in 
conditions of economic instability, risk is an integral part of activity. Effective counteraction to risks can cause a 
positive synergistic effect in terms of rational use of resources and attraction of investments on an innovative basis. 
The development of risk-management strategies requires compliance with certain procedures and the establishment 
of certain mechanisms for identifying, controlling, monitoring and responding to risk. The integrated approach to 
strategic risk-management is emphasized, which is key to the stability and success of the business. It is proved that 
the enterprise's risk-management system should be clearly structured, the functioning of which would be aimed at 
identifying risks and managing them and which would guarantee the enterprise the preservation and improvement of 
its stable state in the long or short term. Such a system should be based, in particular, on the following components: 
knowledge of potential threats; risk analysis and identification of their sources, as well as determination of cause-and-
effect relationships of risk occurrence. It is argued that risk-management strategies have certain application features 
and corresponding stages of their implementation. It is important that enterprise management has appropriate 
conditions and opportunities for the development and implementation of such strategies and can respond to risks 
in a timely manner. It is substantiated that when preparing for the development of risk-management strategies at 
the enterprise, it is necessary to make a well-founded choice of the strategic direction of such development. Such 
directions, in particular in conditions of economic instability, are: risk acceptance, risk reduction, risk transfer, risk 
avoidance. The main risk-management strategies for implementation are proposed, indicating the features of their 
application in conditions of economic instability.

Keywords: strategies, risk-management, economic instability, strategic direction, resources, investments.
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Постановка проблеми. Економічна діяль-
ність підприємств тією чи іншою мірою супро-
воджується ризиками різного характеру, які 
негативно впливають на їх розвиток. Тому, 
щоб підприємства залишатися успішними та 
конкурентоспроможними, менеджмент під-
приємств зобов’язаний попереджати ризики 
та вміти мінімізувати негативний вплив таких 
ризиків. Крім того, аналізуючи результати 
впливу існуючих ризиків, необхідно при-
ймати відповідні управлінські рішення щодо 
ефективного супротиву таким ризикам в 
майбутньому. Враховуючи ці обставини, для 
успішної діяльності кожне підприємство має 
розробити відповідну своєму економічному 
стану стратегію управління ризиками. Найкра-
щим варіантом, на нашу думку, буде впрова-
дження системного підходу до розробки таких 
стратегій, особливо в умовах економічної  
нестабільності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання розробки та застосування страте-
гій управління ризиками на підприємствах в 
сучасних умовах господарювання, процедурні 
аспекти їх впровадження були предметом 
дослідження у наукових працях таких вче-
них, як Артьомова А. Ю. [4] Коленда Н. В. [6], 
Сарана Л. А., Білан О. В., Бітюк І. М. [12] та ін. 
Методи та інструменти оцінки ризиків розгля-
дали у своїх наукових публікаціях Бабенко В., 
Назарова Т. [2], Захарова Н. Ю. [5], Співак С. М. 
[13], Тарасова Г. О. [14] та ін. На особливос-
тях організації та формування системи управ-
ління ризиками на підприємствах акцентува-
лася увага таких дослідників, як Ріщук Л. І., 
Микитюк Н. Є. [8], Рязанова Н. О. [10], Само-
йленко В. В. [11] та ін. Стратегічні підходи 
до антикризового управління ризиками для 
забезпечення сталого функціонування під-
приємств досліджувалися у працях вчених 
Бердар М. М., [4], Лаврентьевої Л., Анісімо-
вої О. [7], Томашук І. В., Томашук І. О. [15] та 
ін. Стратегічне управління ризиками в умо-
вах глобальної невизначеності економічної 
кон'юнктури та шляхи їх зниження вивчали 
дослідники Балдинюк В.[3], Русак Д. М.,  
Резнікова Н. В., Іващенко О. А. [9] та ін. 

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Системне засто-
сування стратегій управління ризиками та 
їх особливості в умовах економічної неста-
більності, зокрема в умовах воєнного стану 
вивчене недостатньо, тому потребує подаль-
шого дослідження.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є з’ясування осо-

бливостей застосування стратегій управління 
ризиками на підприємствах в умовах еконо-
мічної нестабільності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасний стан вітчизняної економіки 
має ознаки нестабільності через неспрово-
ковану повномасштабну російську агресію 
та впровадження воєнного стану. Крім того, 
зростають глобальні економічні та фінансові 
ризики для діяльності підприємств у світі. 
Іншими словами, зростає економічна неста-
більність та невизначеність як всередині кра-
їни, так і загалом на світових ринках. В таких 
умовах вітчизняним підприємствам для уник-
нення та мінімізації негативного впливу ризиків 
необхідно розробляти власні стратегії управ-
ління ризиками, враховуючи особливості 
функціонування та розвитку підприємства, 
специфіку виробництва та фінансування. 
Ми погоджуємося із думкою дослідників про 
те, що не існує універсальної стратегії реа-
гування на ризик. При виборі інструментів 
управління для подолання ризиків, необхідно 
брати до уваги специфіку ризику, особли-
вості господарської діяльності підприємства, 
зовнішніх та внутрішніх умов його функціо-
нування. Зважаючи на глобальний характер 
ризику в сучасних умовах господарювання, 
зазначають вони, його необхідно враховувати 
й в процесі встановлення стратегічних пози-
цій діяльності підприємства [7, с. 138].

Вчені стверджують, що ефективність 
управління ризиками визначається наступ-
ними ключовими умовами:

– управління ризиками має відповідати 
вимогам системності; 

– управління ризиками може бути ефек-
тивним лише за наявності точної, достовірної, 
повної та актуальної інформації, на підставі 
якої приймаються управлінські рішення;

– наявність точного інструментарію 
вимірювання ризику. Головним завданням є 
визначення рівня ризику, оскільки не можна 
прийняти оптимальне рішення, поки ризик не 
оцінений; 

– наявність системи адаптації до умов 
конкретного підприємства результатів аналізу 
досвіду управління ризиками інших суб’єктів 
господарювання; 

– наявність системи моніторингу ризи-
ків та результатів реалізації антиризикових  
заходів; 

– управління ризиками має мінімізувати 
негативні наслідки управлінських рішень в 
умовах невизначеності та найефективніше 
використовувати сприятливі умови; 
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– управління ризиками має включати 
відповідний інструментарій, що дозволяє 
якнайкраще використовувати економічний, 
виробничий та інноваційний потенціали під-
приємства [10, с. 65–66]. Ми підтримуємо 
такий комплексний підхід дослідників до 
управління ризиками та наголошуємо, що 
переважну більшість запропонованих клю-
чових умов можна застосувати і до вибору 
та розробки стратегій управління ризиками в 
умовах економічної нестабільності. 

Розробка стратегій управління ризиками, 
як зазначають вітчизняні дослідники, вима-
гає дотримання певних процедур та налаго-
дження наступних механізмів визначення, 
контролю, моніторингу та реагування на 
ризик, а саме:

1. Визначення механізму ризику. Про-
цес ідентифікації ризиків визначає, який 
ризик може вплинути на проект, і перед-
бачає документування їх характеристик на 
етапі планування. Ідентифікація може здій-
снюватися з використанням таких прийомів, 
зокрема, як: огляд документів; опитування 
для збору даних для ідентифікації ризику; 
аналіз контрольних списків; оформлення екс-
пертного висновку із залученням відповідних  
фахівців. 

2. Механізм аналізу ризиків з викорис-
танням передових методів аналізу ризику 
(якісний і кількісний). 

3. Механізм реагування на ризик. При 
реагуванні на ризик необхідно враховувати їх 
пріоритетність. Стратегія відповідного реагу-
вання також передбачає розробку резервного 
плану для використання в якості реакції на 
ризик, який стався.

4. Моніторинг ризиків і механізм управ-
ління, який включає: моніторинг ризиків і 
контроль процесу реалізації реагування на 
ризики; відстеження виявлених ризиків; моні-
торинг залишкових ризиків; виявлення нових 
ризиків і оцінка ефективності процесу ризику 
в рамках всього проекту [1].

5. Ризик є фінансовою категорією, тому 
на ступінь та кількість ризику можна впли-
вати за допомогою фінансового механізму 
[13, с. 161]. Для побудови ефективної системи 
управління фінансовими ризиками необхідно 
розробити концепцію управління фінансо-
вими ризиками [15].

6. В процесі управління ризиком має бути 
сформований реєстр ризиків, карта ризиків та 
опрацьовані відповідні управлінські заходи, 
які повинні підвищити якість менеджменту 
[5, с. 205].

На додаток до вищезазначених проце-
дур деякі вчені наполягають на розроблені 
положення з управління ризиками для орга-
нізації. Таке положення – це внутрішній нор-
мативний документ, де відображено філо-
софію підприємства і його основні стратегії 
щодо ризик-менеджменту, структурні одиниці 
підсистеми управління ризиками та розпо-
діл повноважень між ними тощо [8, с. 299].  
На нашу думку, до процедур та механізмів в 
умовах економічної нестабільності необхідно 
ще додати механізми страхування, дивер-
сифікації та розподілу витрат по усуненню 
ризику між партнерами по бізнесу. 

В умовах кризового середовища ефек-
тивне управління ризиками стає критичною 
складовою для забезпечення стабільності та 
стійкості підприємства [2, с. 14]. Саме під час 
нестабільності, як констатують дослідники, 
у підприємства з’являється серйозний шанс 
почати процес формування конкурентних 
переваг на принципово відмінних від тради-
ційних основах [14, с. 167]. Ефективна проти-
дія ризикам, на нашу думку, здатна викликати 
позитивний синергетичний ефект у частині 
раціонального використання ресурсів та залу-
чення інвестицій на інноваційній основі. Проте 
вчені звертають увагу на те, що менеджери 
можуть неохоче впроваджувати запобіжні 
стратегії, тому що це потребує додаткових 
інвестицій у розвиток системи пом'якшення 
потенційних збоїв, які, зрештою, можуть не 
статися [9, с. 9].

Якщо розглядати стратегічне управління 
ризиками з позиції системності, то дослід-
ники зазначають, що ризики часто переплі-
таються та взаємодіють, тому комплексний 
підхід до їх управління є ключовим для стій-
кості та успішності бізнесу [3]. Система управ-
ління ризиками підприємства повинна бути 
структурою, діяльність якої була б націлена 
на виявлення ризиків та управління ними 
та яка гарантувала б збереження підприєм-
ству його стабільного стану у довгостроковій 
чи короткостроковій перспективі [11, с. 29].  
Ми погоджуємося із вітчизняними дослідни-
ками, які стверджують, що система страте-
гічного управління ризиками повинна базу-
ватися, зокрема, на наступних компонентах: 
стратегія управління ризиками має бути 
заснована на знанні потенційних загроз; ана-
ліз ризиків повинен включати ідентифікацію їх 
джерел, причинно-наслідкових зв'язків, ефек-
тивність превентивних і захисних заходів та 
можливих наслідків; в управлінні ризиками 
необхідно визначення критичних чинників 
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успіху або умов, забезпечення ефективного 
виконання поставлених завдань, пошук необ-
хідних ресурсів (людських, фінансових, інфор-
маційних, методологічних); аналіз ризиків 
може проводитися одноразово, однак, постій-
ний моніторинг ризиків як системний інстру-
мент корпоративного управління більш вигід-
ний і ефективний; оптимізація корпоративної 
системи управління ризиками [12, с. 111]. 

Специфіка управління підприємницькою 
діяльністю в умовах кризи, вказують дослід-
ники, полягає в необхідності прийняття 
складних управлінських рішень за підвище-
ного рівня ризику та, як правило, обмеженого 
фінансування [4, с. 27]. Вчені також визна-
чають певні особливості системи управління 
ризиком на підприємстві, серед яких вони, 
зокрема, виділяють такі: 

– неоднозначність формування резуль-
татів від впровадження системи управління 
ризиками на підприємстві (достатньо високий 
рівень витрат, нестача кваліфікованого персо-
налу, складність оцінки ризиків, необхідність 
адаптації загальної системи менеджменту 
підприємства до потреби врахування впливу 
ризиків на різні напрями діяльності); 

– побудова ефективно працюючої сис-
теми повинна враховувати найбільш істотні 
ризики зовнішнього та внутрішнього харак-
теру та розподіл ризиків на групи, коли: 
ризик розглядається як недопустимий; ризик 
враховується відповідно до співвідношення 
«витрати–переваги»; ризик вважається 
незначним і не потребує опрацювання;

– забезпечення відповідності системи 
управління ризиками місії та цілям розвитку 
підприємства на основі врахування вимог 
зовнішнього середовища;

– збалансування в рамках системи 
управління ризиками інтересів власників, 
менеджменту та персоналу підприємства;

– оптимізація прийняття управлінських 
рішень, що дозволяє не здійснювати необ-
ґрунтованих витрат у рамках функціонування 
системи управління ризиками [5, с. 205–206]. 
Такі особливості системи управління ризиком 
на підприємстві мають місце і в умовах еконо-
мічної нестабільності. Крім того, можливість 
попередження та уникнення ризиків в таких 
умовах доступна тільки тим підприємствам, 
які заздалегідь розробили відповідні стратегії 
та впровадили належні заходи.

Під час підготовки до розробки стратегій 
управління ризиками на підприємстві необ-
хідно зробити обґрунтований вибір страте-
гічного напряму в залежності від мети, яку 

підприємство хоче досягти. Вчені визнача-
ють наступні стратегічні напрями управління 
ризиками, а саме:

– попередження ризику є досить ефек-
тивним напрямом (методом), за допомогою 
якого можна роздобути додаткову інформацію 
та вжити превентивні заходи, що дасть змогу 
попередити виникнення тих чи інших ризиків;

– уникнення ризику передбачає про-
сте ухилення від певної діяльності та від від-
повідальності за прийняття управлінського 
рішення, а також відмову від участі в інвес-
тиційному проєкті, який обтяжений значними 
ризиками;

– передача ризику передбачає розподіл 
ризику з партнерами по бізнесу, установами 
та організаціями, які сприяють і готові розді-
лити ризик;

– зниження ризику можна здійснювати 
за допомогою внутрішніх (лімітування, ство-
рення резервів, самострахування, здобуття 
додаткової інформації) чи зовнішніх методів 
(диверсифікація, страхування);

– прийняття ризику доцільне в ситуації, 
коли підприємство володіє значним обсягом 
вихідної інформації, умови функціонування 
підприємства передбачувані і контрольовані 
[6, с. 334]. Вказані напрями, на нашу думку, 
можна пропонувати до вибору і для розробки 
стратегій управління ризиками в умовах еко-
номічної нестабільності, проте напрям попе-
редження ризику можна буде використати не 
повною мірою через обмеженість застосу-
вання превентивних заходів. 

Запропоновані для впровадження осно-
вні стратегії управління ризиками в умовах 
економічної нестабільності за стратегічними 
напрями представлені на рис. 1.

Далі більш детально розглянемо запропо-
новані стратегії управління ризиками із зазна-
ченням особливостей їх застосування в умо-
вах економічної нестабільності. В цих умовах, 
на нашу думку, при розробці стратегій управ-
ління ризиками, в першу чергу потрібно звер-
нути увагу на такий стратегічний напрям як 
прийняття ризику. Необхідно усвідомити, що 
в умовах економічної нестабільності ризик є 
невід'ємною частиною діяльності. В залеж-
ності від цілі діяльності підприємства та його 
економічного стану приймається управлінське 
рішення щодо усвідомленого та активного 
прийняття ризику чи пасивного прийняття 
ризику. Прийняття стратегії пасивного при-
йняття ризику виправдано тоді, коли немає 
можливості у підприємства активно протиді-
яти ризику чи план дій з управління такими 
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ризиками не був розроблений або вартість 
заходів по управління ризиками, таких як 
запобігання чи обмеження, може перевищити 
вартість самого ризику. Стратегія усвідомле-
ного та активного прийняття ризику в умовах 
економічної нестабільності може бути при-
йнята в тому разі, коли підприємство має від-
повідний план дій і прийняття такого ризику 
відбувається для досягнення певних цілей та 
навіть може привести до позитивних резуль-
татів, у тому числі із залученням інвестицій.

За стратегічним напрямом зниження 
ризику в умовах економічної нестабільності 
доцільно застосувати наступні стратегії 
управління ризиком: стратегія активних дій 
на основі раціонального використання ресур-
сів (пом’якшення наслідків ризику з активним 
впровадженням нових ресурсоощадних техно-

логій); стратегія максимального використання 
внутрішніх можливостей та потенціального 
зовнішнього захисту (посилення внутрішнього 
контролю бізнес-процесів, підвищення квалі-
фікації персоналу, ефективне використання 
зовнішніх інформаційних систем та адек-
ватне оцінювання зовнішніх чинників); стра-
тегія диверсифікації з розробкою інноваційно-
інвестиційного проєкту (розподіл ресурсів 
підприємств між різними видами діяльності та 
створення нових продуктів, посилення гори-
зонтальної та вертикальної інтеграції, пошук 
нових ринків збуту з обов’язковою розробкою 
проєкту по залученню інвестиційних ресурсів 
на інноваційній основі).

Стратегічний напрям з передачі ризику в 
умовах економічної нестабільності є одним 
із пріоритетних, так як в цей період спосте-

Рис. 1. Основні стратегічні напрями та стратегії управління ризиками 
в умовах економічної нестабільності

Джерело: сформовано авторами на основі [2; 6]
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рігається обмеження у матеріальних і фінан-
сових ресурсах та відбувається зростання 
завантаженості менеджменту підприємства 
потребою прийняття управлінських рішень 
по вирішенню більшої кількості проблем.  
Для цих умов пропонуємо розробляти такі 
стратегії управління ризиком, як: 

– стратегія страхового розподілу ризику, 
коли частина відповідальності за вірогідні 
збитки передається страховим компаніям чи 
іншим організаціям, які здійснюють страху-
вання відповідальності;

– стратегія функціонального та опера-
ційного розподілу ризику, коли розподіл ризику 
здійснюється між партнерами по бізнесу шля-
хом створення спільних підприємств, корпо-
ративних структур, холдингів та ін.;

– стратегія аутсорсингу, коли підприєм-
ство наймає фахівців чи організації для вико-
нання певних завдань, процесів або надання 
послуг, які раніше виконувалися власними 
ресурсами.

У випадку, коли ризики в умовах економіч-
ної нестабільності є досить значні чи можуть 
мати критичні або катастрофічні наслідки, 
розробляються стратегії управління такими 
ризиками за напрямом уникнення ризику, а 
саме: стратегія максимально прийнятного 

рівня уникнення ризику (визначення, обґрун-
тування та затвердження максимально при-
йнятного рівня ризику для підприємства, коли 
можливі збитки будуть перевищувати можливі 
прибутки підприємства) та стратегія безумов-
ного уникнення ризику (підприємство за най-
менших сумнівів абстрагується від здійснення 
будь-яких заходів та проєктів, тим самим уни-
каючи ризику).

Висновки. Отже, в умовах економічної 
нестабільності в залежності від економічних 
можливостей та поставлених цілей підпри-
ємства розробляють стратегії управління 
ризиками за декількома напрямами. Ці стра-
тегії мають певні особливості застосування 
та відповідні етапи їх реалізації. Важливо, 
щоб менеджмент підприємств мав відповідні 
умови та можливості для розробки і реаліза-
ції таких стратегій та вчасно міг реагувати та 
ризики. Наголошуємо на формуванні комп-
лексного підходу до стратегічного управління 
ризиками, що забезпечить економічне зрос-
тання та фінансову стійкість підприємств. 
Напрями подальших досліджень полягають 
у пошуку ефективних інструментів розробки 
та впровадження стратегій управління ризи-
ками, зокрема можливостей застосування 
штучного інтелекту. 
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