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Стаття присвячена актуальним питанням діагностики рівня економічної безпеки підприємств в умовах 
нестаціонарного економічного середовища. Показано, що сучасна економіка характеризується високою ди-
намічністю, невизначеністю та волатильністю, а середовище – нестаціонарністю. В таких умовах діагностика 
стає ключовим фактором для забезпечення стабільності та конкурентоспроможності підприємств. Визначе-
но, що найбільший вплив зовнішнього середовища на рівень безпеки функціонування підприємств здійсню-
ється через ефективність інститутів державного управління, макроекономічні умови та регуляторна політика, 
зокрема рівень доступності фінансових ресурсів та розвиненість інфраструктури. Запропоновано діагностику 
внутрішнього середовища проводити за трьома ієрархічними рівнями (корпоративним, виробничим і струк-
турним), що передбачає використання визначених інструментів оцінки діяльності підприємства.

Ключові слова: нестаціонарне економічне середовище, діагностика, оцінювання, інструменти оцінки,  
зовнішнє середовище, внутрішнє середовище, функціонування, підприємство. 

The article is devoted to the topical issues of diagnosing the level of enterprises’ economic security in a non-
stationary economic environment. It is shown that the modern economy is characterized by high dynamism, 
uncertainty and volatility, and the environment is characterized by non-stationarity. In such conditions, diagnostics 
becomes a key factor in ensuring the stability and competitiveness of enterprises. The main tasks of diagnosing 
the level of enterprises’ economic security are formulated, namely: identifying imbalances in the development of 
elements of the "enterprise – external environment" system, analyzing the reasons for the insufficient effectiveness 
of the enterprise's strategy and identifying its weaknesses, assessing the current position of the enterprise and 
forecasting its future, considering industry and global factors. It is determined that the greatest external influence on 
the level of security of enterprise functioning is the efficiency of public administration institutions, macroeconomic 
conditions and regulatory policy, in particular the level of availability of financial resources and the development of 
infrastructure. It is proposed to conduct diagnostics of the internal environment at three hierarchical levels (corporate, 
production, and structural). The corporate level involves studying the scale of production and the level of unit costs, 
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the level of capitalization of income, the geographical and product coverage of the market, and the competitive 
position of the enterprise. The production level involves analyzing the ratio of profit to the total cost of sales, the 
ratio of the total cost of sales to the cost of unsold products, the ratio of the total cost of sales to tangible production 
inventories, the ratio of sales volume to the amount of receivables, etc. The structural level involves assessing labor 
productivity, proportionality of the development of functions and elements of the system, time and quality parameters 
of the performance of functions, etc. It is proposed to use certain tools for assessing the enterprise's activities at 
each level of diagnostics of the enterprise's internal environment.

Keywords: non-stationary economic environment, diagnostics, assessment, assessment tools, external  
environment, internal environment, functioning, enterprise.

Постановка проблеми. Висока динаміч-
ність змін, невизначеність ринкових процесів 
та вплив глобальних кризових явищ вимага-
ють від підприємств ефективних механізмів 
реагування на ризики, що виникають, перш 
за все, в ринковому середовищі. Це актуалі-
зує питання забезпечення достатнього рівня 
економічної безпеки, яка виступає важливим 
фактором стабільного функціонування під-
приємств, особливо в умовах нестабільного 
економічного середовища. Забезпечення 
економічної безпеки дозволяє підприємству 
зберігати фінансову стійкість, мінімізувати 
негативний вплив зовнішніх загроз та адап-
туватися до змін макро- і мікроекономічних 
умов. У таких умовах діагностика рівня еконо-
мічної безпеки стає важливим етапом страте-
гічного управління підприємствами.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичним і практичним аспектам про-
ведення діагностики діяльності підпри-
ємств, зокрема досягнутого рівня еконо-
мічної безпеки присвячені дослідження 
провідних вчених. Необхідно відзначити публі-
кації вчених, які розглядали різні складові еко-
номічної безпеки підприємств і їх оцінювання,  
а саме: Андрієнко М. М., Корж Л. О. [1], Дика- 
ня В. Л., Токмакової І. В., Овчиннікової В. О., 
Корінь М. В., Толстової А. В. [2], Завитій О. [3], 
Козлової В. [4], Кривов’язюка І. В., Голуб В. Я. 
[5], Химич І., Різник Н. [6], Вікнянської А. В., 
Харинович-Яворська Д. О., Сагайдак М. П., 
Жаворонок А. В., Філіппов В. Ю. [7], Якимчук А., 
Валюх А., Іртищевої І. [8] та інших.

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Існуючий науко-
вий доробок має значну теоретичну та прак-
тичну цінність. Однак зміна динаміки процесів 
у зовнішньому економічному середовищі, 
зниження їх передбачуваності, поява нових 
викликів, зокрема через повномасштабну 
військову агресію рф проти України обумов-
люють необхідність проведення досліджень 
щодо розробки методичних підходів до діа-
гностики різних складових діяльності підпри-
ємств, зокрема рівня їх економічної безпеки. 

При цьому особливий акцент має робитися 
на аналізі поточної та перспективної адапто-
ваності підприємств до нових умов функціо-
нування як одного з визначальних факторів, 
що визначають рівень їх економічної безпеки.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є розробка 
підходу до діагностики рівня економічної без-
пеки підприємства в умовах нестаціонарного 
економічного середовища

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасна економіка набуває неста-
ціонарного характеру, що обумовлено дина-
мічними змінами, технологічним розвитком 
і глобальними викликами. Згідно з теорією 
Баумоля У. [9], основним фактором неста-
більності виступає інноваційна діяльність, яка 
сприяє формуванню нових ринків, зміні спо-
живчих уподобань та руйнуванню застарілих 
бізнес-моделей [9]. Зокрема, технології штуч-
ного інтелекту вже суттєво трансформували 
медичну сферу, фінансовий сектор і логістичні 
процеси. Менк’ю Н. Г. зазначав, що нестаціо-
нарність економіки проявляється у циклічних 
змінах рівнів попиту і пропозиції, коливаннях 
цін на сировинні ресурси та геополітичних 
кризах [10]. Тоді нестаціонарну економіку 
можна розглядати як систему, що постійно 
змінюється під впливом технологічних, полі-
тичних та соціальних чинників, ключовими 
характеристиками якої є такі: (1) динамічність 
(безперервні зміни в економічній структурі 
вимагають гнучкого управління та впрова-
дження інноваційних стратегій); (2) невизна-
ченість (складність прогнозування змушує 
підприємства коригувати свої стратегічні під-
ходи та впроваджувати управлінські нововве-
дення; (3) волатильність (різкі коливання цін, 
валютних курсів і вартості активів підвищу-
ють ризики); (4) технологічні зміни (інновації 
виступають ключовим рушієм економічного 
зростання). 

Наслідком високої мінливості та неперед-
бачуваності макро- і мікроекономічних про-
цесів є значне ускладнення управління діяль-
ністю підприємств і формування підвищених 
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вимог до рівня їх економічної безпеки. Також 
зростання нестаціонарності економічного 
середовища сприяє підвищенню рівня ризи-
ків, що впливає на фінансову стабільність 
підприємств, їх інвестиційну активність та 
конкурентні позиції на ринку. Висока вола-
тильність економічних показників вимагає 
впровадження ефективних інструментів діа-
гностики для прийняття необхідних управлін-
ських рішень та підвищення адаптивності біз-
нес-моделей підприємств.

З позиції стратегічного менеджменту діа-
гностика є структурованою процедурою збору, 
систематизації, аналізу та оцінки інформації 
з метою ідентифікації проблемних аспектів 
у системі «підприємство – зовнішнє серед-
овище» та прийняття на цій основі стратегіч-
них управлінських рішень.

Серед основних завдань діагностики рівня 
економічної безпеки можна виділити наступні:

– виявлення диспропорцій у розвитку 
елементів системи «підприємство – зовнішнє 
середовище», що включає в себе аналіз 
взаємозв’язків між внутрішніми ресурсами 
підприємства та зовнішніми ринковими умо-
вами з метою виявлення структурних дис-
балансів. Це включає оцінку відповідності 
виробничих потужностей, фінансових мож-
ливостей, кадрового потенціалу та техноло-
гічного забезпечення актуальним ринковим 
вимогам і конкурентному середовищу;

– аналіз причин недостатньої ефек-
тивності стратегії розвитку підприємства та 
визначення її слабких місць, що передбачає 
виявлення факторів, що негативно впливають 
на реалізацію стратегічних цілей компанії, 
включаючи недостатню адаптацію до нестаці-
онарного ринкового середовища, низьку тех-
нологічну модернізацію, неефективну марке-
тингову політику або неконкурентоспроможні 
фінансові механізми. Результати аналізу 
дозволяють сформувати напрями корекції 
стратегії, що сприятимуть підвищенню конку-
рентоспроможності підприємства;

– оцінка поточної позиції підприємства 
та прогнозування його майбутнього з ураху-
ванням галузевих і глобальних чинників, тобто 
комплексне дослідження фінансово-еконо-
мічних показників, рівня конкурентоспромож-
ності, ринкових трендів та макроекономічних 
факторів. Важливим аспектом є аналіз змін у 
галузевому ландшафті, технологічному про-
гресі, державному регулюванні та міжнарод-
ній кон’юнктурі. Прогнозування розвитку під-
приємства сприяє формуванню адаптивних 
управлінських рішень та вибору оптимальної 

стратегії для забезпечення його стабільного 
зростання.

Діагностика не є оперативним аналізом, а 
сучасний підхід до її проведення передбачає 
оцінку конкурентних переваг, аналіз позицій 
підприємства, ідентифікацію та ранжування 
стратегічних бізнес-одиниць і ключових ком-
петенцій, а також визначення загроз і можли-
востей з урахуванням впливу як внутрішніх, 
так і зовнішніх факторів.

Діагностика рівня економічної безпеки під-
приємства повинна охоплювати аналіз факто-
рів, що впливають як на його внутрішню ста-
більність, так і на зовнішні умови діяльності. 
Зовнішнє середовище має вирішальне зна-
чення для формування рівня економічної без-
пеки, оскільки саме воно визначає загальні 
умови функціонування підприємства та пер-
спективи його розвитку. Серед основних чин-
ників впливу можна виділити макроекономічні 
умови, регуляторну політику, рівень конку-
ренції, технологічні зміни і глобальні кризові 
явища. Економічна нестабільність, коливання 
валютних курсів та інфляційні процеси можуть 
призводити до зниження фінансової стійкості 
підприємства, обмеження його інвестиційних 
можливостей та зростання ризиків.

Регуляторні зміни, пов’язані з новими 
вимогами до оподаткування, митної політики 
чи екологічних стандартів, можуть змінювати 
економічні умови діяльності підприємств. 
Технологічний прогрес, у свою чергу, визна-
чає необхідність адаптації підприємств до 
нових бізнес-моделей, цифровізації процесів 
та модернізації матеріально-технічної бази. 
Глобальні виклики, такі як економічні кризи, 
геополітичні конфлікти чи пандемії, можуть 
спричиняти порушення ланцюгів постачання, 
зменшення доступу до міжнародних ринків та 
скорочення фінансових потоків.

International Liberty Institute розробив 
Індекс економічної безпеки, який дозволяє 
оцінювати національну систему економічної 
безпеки України з урахуванням внутрішніх та 
зовнішніх ризиків і загроз. Оцінка базується 
на 59 показниках, згрупованих у вісім клю-
чових категорій (правові, інституційні показ-
ники; макроекономічні; монетарні, фінансові; 
податкові, бюджетні; регуляторні; інфраструк-
турні; соціальні; нематеріальні). Як показало 
дослідження International Liberty Institute, у 
2024 році в України Індекс економічної без-
пеки становив 35,2 бали, що відповідає пома-
ранчевому рівню небезпеки [11]. Як видно з 
рис. 1, найбільша небезпека формується 
показниками категорій «Податки, бюджет», 



Випуск # 74 / 2025                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

155

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

«Гроші, фінанси», «Макроекономіка» і «Інф-
раструктура». 

За оцінками експертів International Liberty 
Institute, «Україна перебуває в епіцентрі гло-
бальних ризиків і загроз…», що обумовлює 
потребу у створенні дієвої національної сис-
теми економічної безпеки [11]. Для забезпе-
чення її ефективності ключовими чинниками 
виступають розвиток конкурентоспромож-
ного виробництва, впровадження передових 
технологій, активна інтеграція в міжнародні 
та регіональні економічні процеси, а також 
формування умов для зростання людського  
капіталу.

Суттєвий вплив на економічну безпеку має 
ефективність інститутів державного управ-
ління, макроекономічні умови та регуляторна 
політика, зокрема рівень доступності фінан-
сових ресурсів та розвиненість інфраструк-
тури. Постійні структурні зміни та економічні 
виклики потребують масштабного реформу-
вання державних інститутів для забезпечення 
стійкості та економічного зростання. В еконо-
мічній моделі, яка була сформована в країні 
до початку повномасштабної військової агре-
сії рф проти України, саме державне управ-
ління виступало джерелом основних загроз 
та обмежень для прискореного економічного 

розвитку, технологічної модернізації та фор-
мування підприємницького капіталу.

Чинна економічна система має значні про-
галини у правовому, податковому, регулятор-
ному та фінансово-інституційному аспектах, 
що значно знижує її конкурентоспроможність 
у європейському та світовому контексті. Висо-
кий рівень економічних і безпекових ризиків, 
дефіцит інвестицій, низька продуктивність 
праці та слабка інтеграція у глобальну тор-
гівлю негативно впливають на соціально-еко-
номічний розвиток країни, створюючи загрози 
життю, здоров’ю та добробуту громадян.

Діагностика внутрішнього середовища під-
приємства має передбачати здійснення ана-
лізу в трьох основних площинах, кожна з них 
має власні цілі, завдання, параметри оціню-
вання та відповідні діагностичні критерії, а 
саме: корпоративний, виробничий та струк-
турний (табл. 1).

Розглянемо ієрархічні рівні діагностики 
та їхні ключові параметри. Корпоратив-
ний рівень передбачає вивчення масштабів 
виробництва та рівня питомих витрат, рівня 
капіталізації доходів, географічного та товар-
ного охоплення ринку, конкурентну позицію 
підприємства. Цей рівень дослідження дозво-
ляє комплексно визначити його стійкість, 

Рис. 1. «Внесок» окремих категорій показників 
в Індекс економічної безпеки в Україні в 2024 році

Джерело: сформовано авторами на основі [11]
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конкурентоспроможність та перспективи роз-
витку з урахуванням глобальних і галузевих 
тенденцій.

Виробничий рівень передбачає аналіз спів-
відношення прибутку (за окремими видами 
продукції і в цілому) до загальної вартості про-
дажів, співвідношення загальної вартості про-
дажів та вартості нереалізованої продукції, 
співвідношення загальної вартості продажів і 
матеріальних виробничих запасів, співвідно-
шення обсягу реалізації до суми дебіторської 
заборгованості тощо. Цей рівень дослідження 
охоплює оптимізацію структури бізнесу, ана-
ліз конкурентних переваг і визначення пер-
спектив розвитку підприємства.

Структурний рівень передбачає оціню-
вання продуктивності праці, пропорційності 
розвитку функцій та елементів системи, часо-
вих та якісних параметрів виконання функцій 
тощо. Цей рівень дослідження охоплює пере-
вірку відповідності операційної діяльності 
цілям розвитку підприємства, досягнутого 
рівня економічної безпеки, оптимізацію функ-
ціональних зв’язків та удосконалення меха-
нізмів внутрішнього управління.

При проведенні діагностики може бути 
використаний широкий спектр інструментів 
оцінки діяльності підприємства, які зосеред-
жуються на окремих складових економічної 
системи, найчастіше на стані активів та рівні 
конкурентоспроможності. Для корпоратив-
ного рівня найпоширенішими методами є 
метод Нортона і Каплана, метод Бостонської 
консультаційної групи (BCG), який фокусу-
ється на оцінці активів та їхньому відтворенні, 
пофакторний метод аналізу, а також метод 
кругових діаграм для оцінки конкурентних 
позицій підприємства та його структурних оди-

ниць. Для виробничого рівня ефективними 
є ABC-аналіз, метод «витрати-прибуток», 
метод оцінки стратегічних бізнес-одиниць 
(СБЕ), «Бостонська матриця», а також метод 
Парето, який базується на клієнтоорієнтова-
ному підході та аналізі рівня задоволеності 
споживачів. Для структурного рівня доціль-
ним є використання SWOT-аналізу, спрямова-
ного на ідентифікацію сильних і слабких сто-
рін у функціонуванні структурних підрозділів, 
а також методу ключових показників ефек-
тивності (KPI) для комплексної оцінки рівня 
виконання управлінських функцій, аналіз про-
дуктивності та виявлення критичних зон для 
вдосконалення. На всіх трьох рівнях діагнос-
тики доцільно застосовувати бенчмаркінг як 
еталонне порівняння, а також методи іденти-
фікації «вузьких місць», визначення сильних 
та слабких сторін внутрішнього середовища 
підприємства.

Висновки. У процесі дослідження вста-
новлено, що сучасна економіка характеризу-
ється високою динамічністю, невизначеністю 
та волатильністю. Це дозволяє розглядати 
економічне середовище як нестаціонарне 
і, в свою чергу, обумовлює необхідність під-
вищеної уваги до рівня економічної безпеки 
підприємств. Діагностика рівня економічної 
безпеки підприємства має ключове значення 
для забезпечення його стабільності та конку-
рентоспроможності. Впровадження ефектив-
них методів і підходів до діагностики дозволяє 
оцінити стан підприємства, визначити його 
сильні та слабкі сторони, а також ідентифіку-
вати можливості розвитку.

Зовнішні фактори, такі як макроекономічні 
умови, технологічні зміни та глобальні ризики, 
значно впливають на фінансову стійкість під-

Таблиця 1
Ієрархічні рівні діагностики внутрішнього середовища підприємства

Рівень діагностики Зміст діагностики

Корпоративний
Системний аналіз підприємства як інтегрованої, відкритої та 
динамічної структури, що функціонує в умовах змінного економічного 
середовища; оцінювання фінансово-економічних показників, 
стратегічного напряму розвитку та ринкової вартості організації.

Виробничий

Стратегічний аналіз бізнес-активів, оцінка ефективності виробництва 
продукції та виробничо-економічних параметрів, що визначають 
їхню ринкову привабливість; оптимізація структури бізнесу, аналіз 
конкурентних переваг та визначення перспектив розвитку кожної 
складової портфеля підприємства.

Структурний
Оцінювання ефективності внутрішніх процесів підприємства, аналіз 
взаємодії між його структурними підрозділами та рівня виконання 
ключових управлінських функцій.

Джерело: сформовано авторами
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приємств та їхню здатність адаптуватися до 
викликів. Регуляторна політика та державне 
управління також відіграють важливу роль у 
формуванні загальних умов функціонування 
підприємств та визначенні їх стратегічних 
напрямків розвитку. З огляду на необхідність 
забезпечення економічної безпеки, ключо-
вими управлінськими завданнями є розвиток 
конкурентоспроможного виробництва, впро-
вадження передових технологій і інтеграція 
в міжнародні економічні процеси. Викорис-

тання діагностичних інструментів, таких як 
бенчмаркінг, стратегічний аналіз та оцінка біз-
нес-портфеля, сприяє формуванню ефектив-
них рішень для стабільного функціонування 
підприємства.

Подальші дослідження мають бути спря-
мовані на розробку інтегральних кількісних 
показників для оцінювання рівня економіч-
ної безпеки підприємства, а також технології 
вироблення управлінських рішень для його 
підтримки або збільшення.
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