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У представленому дослідженні узагальнено набуті практикою сучасні організаційно-економічні важелі 
формування економічного порядку на підприємстві та найважливіші складові із практики ефективної їх реа-
лізації. Розкрито зовнішні та внутрішні чинники впливу на їх ефективність, алгоритм застосування для досяг-
нення економічного порядку на підприємстві в процесі економічного управління. Практичний зміст отриманих 
результатів полягає у можливості використання його результатів для досягнення ефективного економічного 
порядку в організації бізнес-діяльності суб’єктами ринкової економіки в новому економічному середовищі. 
Проведений аналіз засвідчує, що ступінь дотримання певних принципів у формуванні організаційно-еконо-
мічних важелів його впливає на ефективність бізнес-діяльності, сприйняття персоналом та створює стимули 
для домінування творчого підходу і креативності в системі управління. 

Ключові слова: економічний порядок, зовнішні чинники, управління персоналом, підприємство, інституці-
ональне упорядкування, економічні важелі, продуктивність, екологічність, інновації, мотивація праці.

The presented study summarizes the organizational and economic levers of economic order formation at the 
enterprise and the most important components of their effective implementation in practice. External and internal 
factors of influence on their effectiveness are revealed, an algorithm of application is proposed for achieving 
economic order at the enterprise in the process of economic management. In the process of research, the author 
used systemic and evolutionary approaches, adhering to which an essential understanding of economic order at 
the enterprise is formed, a new architecture of management and the formation of an internal institutional order of 
functioning of management subsystems to achieve coordinated work of structural divisions of the enterprise. This 
requires conducting research in combination with identifying various characteristic features, direct and feedback 
relationships and dependencies that arise in the process of ensuring economic order at the enterprise. The practical 
content of the results obtained is the possibility of using the results of the research to develop an effective toolkit 
of organizational and economic mechanisms for market economy entities in the new economic environment. The 
analysis shows that the degree of adherence to certain principles in the formation of organizational and economic 
levers for ensuring economic order at the enterprise affects its effectiveness, perception by personnel and creates 
incentives for the dominance of a creative approach and creativity in the management system. The scientific novelty 
of the study lies in the fact that the conceptual and categorical apparatus of the theory of economic management 
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of an enterprise has been further developed by clarifying its content, namely as a certain system of elements of an 
organizational and economic nature (objects, entities, goals, tasks, methods of interaction, methods, levers, tools, 
etc.), closely interconnected and influencing one another's effectiveness through constantly changing internal and 
external connections, the effectiveness of the implementation of which depends on the ability to create connections, 
elements, incentives, etc. that are absent at a particular moment.

Keywords: economic order, external factors, personnel management, enterprise, institutional arrangement,  
economic levers, productivity, environmental friendliness, innovation, labor motivation.

Постановка проблеми. Конкурентоспро-
можними в новому економічному середовищі 
є успішними підприємства, які у своїй бізнес-
діяльності досягають значно вищого рівня 
результатів господарювання від своїх конку-
рентів. Досягнення таких ефективних резуль-
татів у бізнес-діяльності підприємства в 
сучасному динамічному економічному серед-
овищі можливе за осучаснення організації 
економічного його управління на основі інно-
вацій та злагодженої роботи усіх його струк-
турних підрозділів, діяльність яких в наслідок 
чого буде спрямована на забезпечення еко-
номічного порядку та зростання ефективності 
економічної результативності організаційних 
процесів. Рівень дієвості інновацій організа-
ційно-економічного механізму у забезпеченні 
економічної ефективності із застосуванням 
сучасних методів управління підприємством в 
Україні для їх більшості є низьким. Це важли-
вий показник свідчення рівня готовності укра-
їнських підприємств до входження в новий 
європейський економічний простір. Саме тому 
теоретичне й методологічне обґрунтування та 
розкриття його структури, пошук шляхів удо-
сконалення на сьогодні є актуальним і пріо-
ритетним науково-практичним завданням, 
що визначає актуальність обраної теми та її 
практичну спрямованість.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження проблем забезпечення еконо-
мічного порядку на підприємстві, як важли-
вого чинника досягнення ефективності його 
бізнес-діяльності є предметом уваги багатьох 
учених. У своїх працях вони розглядають 
через чинники впливу на ефек тивність орга-
нізаційно-економічних важелів забезпечення 
економічного порядку, зокрема, Ковтун В. А. 
[1], Федірець О. В. [2]. Організаційно-еконо-
мічні важелі інноваційного розвитку бізнес-
діяльності широко представлені у монографії 
Уніят Л. М. [3], нові шляхи його удоскона-
лення у формуванні високого рівня органі-
заційної культури підприємства досліджують  
Залознов Ю. С., Трушкіна Н. В., Ринкевич Н. С. 
[4], проблеми формування дієвого організа-
ційно-економічного механізму налагодження 
логістики в бізнес діяльності підприємства 

відображені в праці Трушкіної Н. В. [5]. Роль, 
значення і дієвість економічних методів управ-
ління розкривають Битов В. П., Горбач Л. М., 
Котляров В. О. [6] та ін. 

У відміченому різноманітті досліджень 
з даної проблематики недостатнім є дослі-
дження системи важелів досягнення еконо-
мічного порядку на підприємстві в процесі 
формування досконалої архітектоніки еко-
номічного ним управління в умовах людино-
центристського підходу реалізації досягнень 
Індустрії 5.0 та входження в новий економіч-
ний простір, що буде об’єктом нашого дослі-
дження. Враховуючи актуальність цього 
питання в умовах динамічно змінного еконо-
мічного середовища, воно потребує подаль-
шого дослідження.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є висвітлення 
особливостей організаційно-економічних ва- 
желів і принципів формування економічного 
порядку підприємства в сучасних умовах для 
досягнення ефективності своєї бізнес-діяль-
ності. Завдання дослідження – дослідити 
інноваційні важелі та сучасні принципи орга-
нізації економічного управління бізнес-діяль-
ністю сучасного підприємства, організаційні 
методи забезпечення ефективності в новому 
конкурентному середовищі. 

 В процесі аналізу автори використали 
відомі загальнонаукові та специфічні методи 
досліджень, що широко використовуються в 
сучасних наукових дослідженнях з економіч-
ної науки. А саме: в процесі аналізу змісту 
наукових домінант по темі та виявлення їх 
специфічних ознак використано методи ана-
лізу та синтезу; для узагальнення основних 
принципів досягнення економічного порядку 
в процесі формування ефективної архітекто-
ніки економічного управління на підприємстві 
в умовах розвитку Індустрії 5.0 використано 
порівняльний аналіз; в процесі системати-
зації та узагальнень авторських підходів до 
вирішення визначеної проблеми та формулю-
вання авторських підходів та висновків вико-
ристані логічний та метод узагальнень.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Поняття економічного порядку 
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подається через розкриття змісту його фун-
даменту – порядок, як спосіб і механізм поєд-
нання найважливіших складових його архітек-
тоніки у цілісну дієву систему, яка відображає 
економічно обґрунтовану послідовність прак-
тичних дій щодо реалізації поставленої мети. 
Його порівнюють з природним економічним 
порядком [7], способи досягнення якого на 
підприємстві можуть бути різними в залеж-
ності від його величини, напряму бізнес-
діяльності, досконалості ринкового середо-
вища тощо. В практиці реалізація ідеї порядку 
завжди виражається в понятті закону, що під-
креслює важливість його інституціоналізації з 
врахуванням суспільних та державних впли-
вів. Останні виражаються рядом чинників, 
які в процесі входження в нове економічне 
середовище підприємства здійснюють вплив 
на його внутрішній економічний порядок і є 
визначальними в упорядкуванні його взаємо-
дії із змінним зовнішнім середовищем і усе-
редині його. 

Зовнішні організаційно-економічні важелі 
впливів на  підприємницьку діяльності 
суб’єкта господарювання мають тісний зв'язок 
з його організаційними складовими та ефек-
тивністю. Зокрема це постачальники, коло 
споживачів, конкуренти, інституціональний 
порядок, науково-технічне та технологічне 
забезпечення підприємства, економічне, 
загальний стан економічного середовища 
(зростання чи стагнація), курси валют, рівень 
інфляції та кредитні процентні ставки, соціо-
культурне, природне середовище та міжна-
родне оточення [8]. 

В практичній діяльності важливо врахову-
вати основні характеристики цього зовніш-
нього середовища Індустрії 5.0, які мають 
безпосередній вплив на економічний порядок 
в бізнес-діяльності підприємства, зокрема: 
взаємопов’язаність усіх чинників зовнішнього 
середовища; різного рівня варіацій впливів 
безпосередньо на бізнес-діяльність; швид-
кість змін в даній галузі; вчасне прийняття 
економічно раціональних заходів необхідних 
для досягнення ефективних змін під впли-
вом зовнішніх чинників. Ці динамічні зміни 
зобов’язують менеджерів підприємства 
постійно їх моніторити та відповідно удоско-
налювати управлінські процеси на інновацій-
ній основі.

У числі найважливіших важелів впливу 
на економічну ефективність розвитку біз-
нес-діяльності підприємства в новому еко-
номічному середовищі є рівень достатності 
забезпеченості економічного ресурсного 

потенціалу його розвитку, рівень техноло-
гічної оснащеності виробництва в умовах  
Індустрії 5.0, вмотивованість та рівень розви-
тку людського капіталу, інноваційно-інвести-
ційної діяльності тощо. Основні його характе-
ристики подані на рис. 1.

В сучасному економічному середовищі 
зовнішні чинники мають більший вплив на 
досягнення ефективності у бізнес-діяльності 
підприємства та створюють складнощі його 
трансформації в нього. Внутрішні чинники 
легше піддаються управлінню, але саме вони 
є визначальними в організації економічного 
порядку та економічної ефективності бізнес-
діяльності, протистояння негативному впливу 
зовнішніх чинників та успішної адаптації до 
ризиків в наслідок цих змін [10]. Тому для 
досягнення організації ефективної бізнес-
діяльності в новому економічному середо-
вищі управлінцям підприємства потребується 
застосування нестандартних інноваційних 
інструментів впливу на формування дієвого 
ефективного економічного порядку на підпри-
ємстві. Його економічний зміст виражається 
будь-якими заходами, методами або засо-
бами, які спрямовані на формування сприят-
ливих умов для ефективної бізнес-діяльності 
підприємства [11, c. 128]. Їх алгоритм на під-
приємстві в процесі економічного управління 
має включати такі етапи [12].

Етап 1. Економічне обґрунтування раціо-
нальної архітектоніки економічного порядку 
на підприємстві, яка включає організаційну, 
виробничу та фінансову складові для здій-
снення ефективного економічного управ-
ління його бізнес-діяльністю. Формування 
архітектоніки управління на підприємстві 
носить інституційний характер, мета якого 
забезпечити економічний порядок і організа-
цію гармонізації усього бізнес-процесу під-
приємства та його швидку адаптацію до змін 
зовнішнього економічного середовища. Інсти-
туційно закріплений в даній архітектоніці вну-
трішній сформований інституційний порядок 
чітко визначає відносини, які пов'язані з реа-
лізацією визначених стратегічних задач еко-
номічного розвитку підприємства та повно-
важень на рівні кожного його підрозділу [13]. 
Досягнення внутрішнього інституціонального 
порядку тісно пов’язане із рівнем розвитку 
людського капіталу підприємства і має без-
посередній вплив на результати його бізнес-
діяльності.

В процесі реалізації намічених стратегіч-
них планів бізнес-діяльності підприємства 
виокремились наступні види його організацій-
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них структур: лінійна; лінійно-функціональна; 
функціональна; матрична; дивізійна. Кожна 
із них ефективна для певного типу підприєм-
ства і має свої переваги і недоліки, які відмі-
чені в таблиці 1.

Етап. 2. Чітке інституціональне визна-
чення функцій, повноважень та відповідаль-
ності кожного з підрозділів підприємства. Для 
розбудови ефективної організаційно-функці-
ональної структури сучасного підприємства 
з чітко визначеними взаємовідносинами між 
працівниками або цілими підрозділами, дає 
можливість добре проаналізувати ефектив-
ність діяльності кожного працівника, під-
розділу, підприємства, від поточних ролей 
і команд до стратегічного плану розвитку його 
бізнес-діяльності в конкурентному серед-
овищі. Побудова такої інституціоналізованої 
архітектоніки має ґрунтуватися на наочному 
визначенні організаційних ланок підприєм-
ства, закріплення функцій за його ланками 
та межі їх відповідальності. При цьому слід 
враховувати, що система економічного управ-
ління організаційної структури підприємства 
ґрунтується на таких показниках [15]: 

– рівень розвитку та ефективності між-
функціональних управлінських зв’язків, як 
показник узгодженості роботи ланок управ-
лінської ієрархічної драбини між собою, під-
порядкованості загальній стратегічній меті 
розвитку бізнес-діяльності підприємства, 
ефективності його горизонтальних зв’язків; 

– раціональність, основою якої в цій архі-
тектоніці є можливість суміщення посад по 
вертикалі та горизонталі на випадок кризових 
ситуацій та тимчасової відсутності фахівця; 

– відповідність інституціонально закрі-
плених функцій та обов’язків структурних під-
розділів підприємства. Ознакою ефективного 
балансу системи економічного управління є 
можливість кожного підрозділу реалізувати 
свою креативність без частого звернення до 
вищої ланки керівництва, що особливо є важ-
ливим для швидкої адаптації до змін еконо-
мічного середовища; 

– ступінь правильності інституціоналіза-
ції прав і обов’язків підрозділів підприємства 
характеризується ефективністю економічних 
пріоритетів, що виділяються в їх діяльності 
відповідно до загальної філософії розвитку 
бізнес-діяльності підприємства; 

– еластичність, відображає рівень інфор-
маційної забезпеченості бізнес-процесу та 
здатність його швидко змінюватися під впли-
вом кон’юнктури зовнішнього середовища; 

– керованість, стан ефективної гармоні-
зації управління усією бізнес-діяльністю під-
приємства. 

Етап 3. Формування керуючої та керова-
ної підсистем підприємства.

У загальній структурованій архітектоніці 
підприємства кожна  підсистема забезпе-
чення його економічного порядку виступає 
як багатоступенева ланка, кожна з них має 

Рис. 1. Характеристики внутрішнього середовища підприємства
Джерело: сформовано авторами на основі [9]

В новому економічному середовищі має тісну взаємозалежність від 
визначеної мети і спрямування бізнес-діяльності даного підприємства в 
тісній взаємодії із зовнішніми чинниками; 
визначає рівень організації процесу бізнес-діяльності підприємства в 
даному економічному просторі та здатність адаптації до його змін; 
відноситься до внутрішніх складових організації бізнес-діяльності, 
ефективність яких залежить від рівня ефективності контролю керівника та 
фаху управлінського персоналу підприємства; 
ефективний економічний порядок створює умови керівництву підприємства 
вчасно визначати сильні і слабкі сторони для організації нового напрямку 
бізнес-діяльності підприємства або вчасного корегування необхідних змін у 
бізнес-процесі; 
виступає фундаментом для раціональних та ефективних управлінських 
рішень, що впливають на рівень організаційної діяльності та поведінку 
широкого загалу працівників підприємства, формування належного 
людського капіталу для розвитку. 

Характеристика внутрішнього середовища підприємства 
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Таблиця 1 
Види організаційних структур сучасного підприємства

Типи 
оргструктур Зміст Переваги Недоліки

Ієрархічна 
оргструктура

Інституційно чітко 
визначено функції 
підрозділів, права 
та обов’язки усіх 
працівників. 

Економічно обґрунтована 
оргструктура; ефективна 
для невеликих 
підприємств.

Негнучка у прийнятті 
управлінських рішень; 

Функціональна 
оргструктура

Інституціоналізація 
обов’язків з врахуванням 
профнавичок, 
ефективна для 
багатопрофільного 
підприємства;

 Сформований високий 
рівень людського 
капіталу; ефективне 
використання ресурсного 
потенціалу; чітка 
координація дій. 

Часті організаційні 
бар’єри комунікації; 
неефективна в 
умовах динамічних 
кон’юнктурних змін 
на ринках.

Горизонтальна
або плоска 
оргструктура

Мінімум керівників 
середньої ланки. 
ефективна для малих 
підприємств.

 Створює умови швидкого 
прийняття управлінських 
рішень; сприятлива 
для реалізації 
креативності.

 Вимагає високого 
рівня розвитку 
людського капіталу; 
неефективна для 
великих підприємств.

Дивізіонна 
оргструктура

Керівник реалізує 
стратегію розвитку, 
підрозділи тактику; 
ефективна для великих 
підприємств.

Формуються умови 
для швидкої адаптації 
до змін ринку для філій.

Витратна 
в обслуговуванні, 
бюрократизована 
структура.

Матрична 
оргструктура

Налагоджена 
комунікаційно-
інформаційна 
складова на усіх рівнях 
управління.

 Гнучка та адаптивна 
оргструктура; ефективна 
у реалізації складних 
проєктів розвитку.

Складна 
в управлінні без чіткої 
структуризації 
та координації дій.

Командна 
оргструктура

Вимагає формування 
ефективних команд 
для реалізації мети, 
ефективна для 
багатопрофільного 
виробництва.

Члени команд мотивовані 
і створені умови 
для реалізації 
креативності, швидкої 
адаптивності до ринкових 
змін.

Проблеми у 
формуванні команд 
з високим рівнем 
людського капіталу 
та координації їх дій.

Мережева 
оргструктура

Поєднує дивізіонний 
і матричний типи, 
ефективна для 
розгалужених 
підприємств. 

- Створює умови гнучкості 
та адаптивності до змін 
без великих витрат.

Складна в управлінні 
та узгодженості дій. 

Процесно-
орієнтована 
оргструктура

Пріоритет процесів, 
а не функцій.

Ефективна в управлінні 
з чітко визначеними 
функціями.

Не завжди забезпечує 
дієву комунікацію. 

Кругова 
оргструктура

Демократизм 
в управлінні, ефективна 
для швидкозростаючих 
підприємств.

Доступність інформації 
на усіх рівня управління, 
єдність заради спільної 
мети.

Труднощі адаптації 
для нових 
співробітників

Лінійна 
оргструктура

Формуються ланцюги, 
де кожен рівень 
управління має чітко 
визначені повноваження.

Інституціоналізація прав 
та обов’язків працівників, 
забезпечує дисципліну 
та ефективний контроль; 
креативність є основою 
кар’єрного зростання.

Самостійність 
у прийнятті 
управлінських 
рішень не завжди 
ефективна.

Джерело: сформовано авторами на основі [14]
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чітко визначений вид діяльності, зокрема це 
стосується й управлінської структури. Тільки 
у випадку злагодженої їх дії можна досягти 
ефективності в економічному управлінні та 
забезпечити економічний порядок для успіш-
ної організації бізнес-діяльності підприємства.

Вибір моделі формування ефективної під-
системи економічного управління підприєм-
ством залежить, перш за все, від його обсягів 
виробництва продукції, її видів, технологічної 
і конструктивної складності тощо. Залежно 
від прийнятої архітектоніки управління під-
приємства здійснюється формування її струк-
тури управлінського апарату, взаємозв'язку 
її ланок, інституціоналізації обов'язків, що 
забезпечує керованість підсистем і є важли-
вим фактором успішності бізнес-діяльності 
підприємства. 

Етап 4. Визначення оптимальної струк-
тури управлінських органів для ефектив-
ного економічного управління підприєм-
ством. У процесі оптимізації організаційної 
структури системи економічного управління 
підприємством (централізована – ієрархічна, 
механістична чи децентралізована – адап-
тивна) необхідно враховувати фактори, що 
впливають на її якість. До таких факторів від-
носять: чітке визначення стратегічної цілі і 
завдань розвитку бізнес-діяльності підприєм-
ства; склад і особливості функцій управління 
з врахуванням специфіки бізнес-діяльності 
підприємства; обсяг та масштаби економіч-
ної та соціальної діяльності підприємства; 
виробничі (матеріальні) та людські (нема-
теріальні) ресурси підприємства; структура 
виробничих підрозділів [16]. Їх внутрішні 
зміни мають корелюватись у взаємодії із змі-
нами зовнішнього середовища. Серед сучас-
них напрямів вдосконалення системи еко-
номічного управління підприємствами слід  
виділити такі: 

– системний підхід до організації архі-
тектоніки управління підприємством перед-
бачає: системне вдосконалення його струк-
турних підрозділів з врахуванням інновацій 
розвитку, оптимізацію чисельності та архітек-
тоніку управлінського апарату в залежності 
від технічних і технологічних змін в організації 
бізнес-діяльності підприємства; 

– оптимізація витратної складової на 
управління бізнес-процесами шляхом постій-
ного аналізу та пошуку більш ефективних 
рішень здійснення контролю витрат, запро-
вадження сучасних інноваційних моделей 
управління ними; 

– організація системи стратегічного пла-
нування, налагодження цифрового обліку і 
системи ефективного контролю через цифро-
візацію усього процесу виробництва [17].

Вона має бути водночас простою, лако-
нічною та містити в собі всі цілі, які призве-
дуть до економічного порядку на підприємстві 
та зростанню результатів всієї його бізнес- 
діяльності. 

Етап 5. Цифровізація виробництва вима-
гає інноваційних методів управління та фор-
мування відповідного людського капіталу. 
Соціально-економічна складова організа-
ції бізнес-діяльності підприємства в умовах 
цифровізації економіки Індустрії 5.0 вима-
гає людиноцентристського підходу в системі 
управління, інноваційні методи та інструменти 
якого відображені в таблиці 2. 

В практичній діяльності підприємства вибір 
відмічених у таблиці 2 методів управління пер-
соналом залежить від специфіки його керуючої 
підсистеми та рівня корпоративної культури 
працівників і здатності до інновацій. Відмічені 
методи розподіляються на економічні (стиму-
люючі), адміністративні (примусові) і психоло-
гічні (через свідомість), що визначає і форму 
реалізації: адміністративні – через внутрішні 
накази і розпорядження керівників підпри-
ємства; психологічні шляхом переконання 
працівників підприємства і результативність 
в повній мірі залежить від рівня корпоратив-
ної культури; економічні – через застосування 
економічних важелів і інтересів.

Етап 6. Інституціоналізація архітек-
тоніки управління шляхом розробки та 
формування внутрішніх норм та правил 
в діяльності підприємства. В утвердженні 
економічного порядку та високоефективного 
результату від роботи кожного працівника 
підприємства важливо добре організувати 
процеси взаємодії між усіма його ланками 
та співробітниками, задокументувати трудові 
відносини з підприємством. Визначальними у 
їх формуванні на підприємстві є система його 
внутрішніх документів, які формують інститу-
ціональний порядок організації його бізнес-
діяльності. Постійна адаптація до зовнішнього 
середовища вимагає певних змін, що тягне за 
собою необхідність перегляду відповідності 
системи техніко-економічних і соціальних 
норм і нормативів. Для ритмічної діяльності 
підприємства ці зміни мають носити комп-
лексний характер для забезпечення ефек-
тивності у плануванні, організації контролю і 
оцінці результатів бізнес-діяльності підприєм-



Випуск # 74 / 2025                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

105

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

Таблиця 2 
 Інноваційні методи управління персоналом підприємства

Сфери 
управління Інноваційні методи Доцільність застосування

Формування 
людського 
капіталу

Хедхантинг Ефективний за потреби у формуванні команди 
висококваліфікованих фахівців для організації 
інноваційної бізнес-діяльності підприємства;Executive Search

Лізинг персоналу Економічно оправданий у залученні 
висококваліфікованих фахівців для вирішення 
тимчасових трансформаційних завдань;Аутстафінг

Скринінг-тестування
Ефективний на етапі формування кадрового складу 
на основі специфічних для підприємства критеріїв 
та вимог;

Тemporary staffing Має економічну доцільність для підприємств 
із сезонним циклом виробництва;

Оn-line рекрутмент Ефективний для підприємств у яких відсутній 
менеджер з персоналу;

Процес 
адаптації 
фахівця

Shadowing 
(“стеження”)

Перевага в тому, що підприємство залучає фахівця 
уже з досвідом роботи, що спрощує процес його 
адаптації на підприємстві;Buddying

Тренінги
Застосовується в процесі підбору високопрофесійних 
креативних менеджерів та провідних фахівців 
підприємства. У числі відмічених методів найбільш 
затратний, проте найбільш ефективним є метод 
Ассесмент-центр;

Оцінка 
креативності 
та навичок 
фахівця

Ділові ігри
Кейс-метод
Ассесмент-центр
Організаційні тести

Формування 
стимулів 
креативності у 
виробництві 

Грейдинг
Широковживана інноваційна технологією 
матеріальної мотивації високопрофесійного  
персоналу підприємства;

Безтарифні системи 
оплати праці

Економічні результати бізнес-діяльності формують 
матеріальний статок кожного працівника 
підприємства;

«Соціальна карта 
співробітника»

Ефективний метод в умовах людиноцентристського 
підходу в наслідок запровадження досягнень Індустрії 5.0;

Організація 
розвитку 
людського 
капіталу

Баскет-метод

Малозатратні та ефективні методи, які широко 
використовуються у процесі формування людського 
капіталу для інноваційної бізнес-діяльності 
підприємства.

Екшн-навчання
Кейс-навчання
Дистанційне 
навчання (Skype 
навчання, вебінари)
Майстер-класи
Відеонавчання
Сторітеллінг 
(мотиваційна 
розповідь)
«Корпоративний 
on-line університет»
«Віртуальна школа»

Формування 
групи високо-
кваліфікованих 
менеджерів 

Коучинг Широковживані та ефективні для широкого кола 
підприємств у формуванні людського капіталу 
підприємства та адаптації нових працівників.

«Кар’єрний портал»
«Ярмарок вакансій»

Джерело: сформовано авторами на основі [18; 19]
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ства. Для досягнення економічного порядку 
на підприємстві постійні зміни інституціоналі-
зації повинні включати такі групи (види) норм і 
нормативів, визначених Міністерство соціаль-
ної політики України:

– норми, які регламентують витрати 
живої праці;

– норми, які регламентують витрати 
предметів праці;

– норми і нормативи щодо використання 
засобів праці;

– норми, які регламентують організацію 
виробничого процесу;

– соціальні нормативи.
Для контролю за дотриманням цих норм 

та їх коригування відповідно до змін у законо-
давстві успішні підприємства вводять підроз-
діли комплаєнс, діяльність яких спрямована 
на усунення можливих ризиків в наслідок 
відсутності гармонізації норм до відповідних 
змін. Комплаєнс – забезпечує контроль на 
підприємстві за дотриманням норм (компла-
єнс) і виконує певні функції, зокрема:

– постійно здійснює моніторинг відповід-
ності змін у законодавстві та стандартах та 
забезпечує відповідність їх в документах під-
приємства і контроль за їх дотриманням;

– аналізує рівень корпоративної куль-
тури та відносин в колективі для поперед-
ження можливих конфліктів інтересів і розро-
бляє заходи по їх усуненню;

– здійснює контроль за дотриманням 
інституціоналізованих норм, своєчасності та 
достовірності фінансової та статистичної звіт-
ності [20].

Етап 7. Встановлення показників ефек-
тивності діяльності підрозділів підприєм-
ства. Важливість цього етапу полягає в тому, 
що економічно обґрунтована система показ-
ників бізнес-діяльності є орієнтиром її роз-
витку. В практичній діяльності вона складає 
основу стратегічного планування та системи 
стимулювання і відповідальності кожного під-
розділу організаційної архітектоніки підприєм-
ства і кожного працівника, зокрема. 

Етап 8. Формування ефективних шляхів 
досягнення стратегічної мети.

Стратегічне планування інноваційного 
розвитку підприємства в новому конкурент-
ному середовищі спрямоване на практичну 
реалізацію тактичних завдань, що потребує 
деталізації дій, їх безперервності і ефектив-
ної координації [21]. Для успішної реаліза-
ції наміченої мети розвитку підприємства 
в умовах жорсткого конкурентного серед-
овища важливо розробляти ефективну сис-
тему мотивації персоналу підприємств через 
формування економічного інтересу кожного  
підрозділу. 

Висновки. Отже, формування ефектив-
ного організаційно-економічного механізму 
забезпечення економічного порядку підпри-
ємства в умовах динамічного економічного 
середовища, неможливе без врахування впли-
вів внутрішніх і зовнішніх чинників. В практиці 
організації бізнес-діяльності підприємства це 
дає змогу отримати більші результати у вироб-
ництві і на цій основі забезпечити зростання 
його дохідності, що забезпечить стійкість 
фінансового стану підприємств, його конку-
рентоспроможність та збільшить матеріальні 
можливості для розширеного відтворення в 
ринковій економіці. Ефективність організацій-
ної архітектоніки економічного управління на 
підприємстві необхідно визначати за критері-
ями його результативної діяльності, за рівнем 
використання виробничих факторів, забезпе-
чення розширеного відтворення та конкурен-
тоспроможності на ринку. В умовах тенденцій 
розвитку Індустрії 5.0 для досягнення ефек-
тивного рівня економічного порядку важливо 
формувати високий рівень корпоративної 
культури та людського капіталу підприємства, 
який здатний до сприйняття постійних іннова-
цій зовнішнього середовища. 

Подальших досліджень потребує роз-
роблення теоретико-методичних засад та 
інструментарію організаційно-економічного 
механізму фінансування інноваційного потен-
ціалу персоналу підприємства. 
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