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У статті досліджено поточний стан та тенденції розвитку транспортної галузі України. Аналіз проведено 
із застосуванням статистичного підходу в розрізі всіх основних видів транспорту за період 2018–2023 рр. 
Виявлено основні негативні та позитивні тенденції, що склалися в транспортній галузі, зокрема зниження 
перевезень та вантажообігу, пасажиропотоку та пасажирообігу. Було проаналізовано динаміку національного 
валового внутрішнього продукту (ВВП) та ВВП створеного підприємствами транспорту. Два показники мають 
позитивну тенденцію до зростання, про що свідчать лінії тренду з високим значенням величиною апрокси-
мації. Але аналіз структури вказує на негативну тенденції внеску підприємств транспорту, та за тринадцять 
років зменшився майже в два рази. Визначено, що всі види перевезень у транспортній галузі України є еко-
номічно не стійкими. Зроблено висновки щодо загальної економічної стійкості транспортної галузі України в 
2010–2023 рр.

Ключові слова: транспортні підприємства, аналіз роботи підприємств, вантажообіг, пасажирообіг, переве-
зення, види транспорту, вплив війни, функціонування транспортних підприємств, розвиток, мінливе середовища.

The article examines the current state and trends in the development of the transport industry of Ukraine.  
The analysis is carried out using a statistical approach in the context of all major modes of transport for the period 
2018-2023. The main negative and positive trends in the transport industry are identified, in particular, a decrease 
in transportation and cargo turnover, passenger traffic and passenger turnover. It was found that the improvement 
of freight turnover by road did not have a qualitative increase, as the transportation of goods decreased, which 
indicates that only the distance of transportation has changed, not the amount of cargo. The dynamics of the national 
gross domestic product (GDP) and the GDP created by transport enterprises were analyzed. The two indicators 
have a positive upward trend, as evidenced by trend lines with a high value of the approximation value. However, 
the analysis of the structure indicates a negative trend in the contribution of transport enterprises, which has almost 
halved over thirteen years. For a broader analysis of the transportation industry and identification of factors influencing 
their functioning, the number of enterprises in this industry was studied, comparing it with the total number in the 
economy. This allowed the authors of the article to identify the scale of the impact of a full-scale war on the industry 
as a whole and the indicators of its recovery. It was found that the main challenge for transport companies in 2024 is 
the lack of staff, rising logistics costs, limited operation of marine terminals and the danger of navigation, decreased 
demand, reduced exports and imports due to lower production, and electricity shortages. When studying the factors 
affecting the operation of transport enterprises that hinder the resumption of their work, the article identifies the most 
important ones for further consideration in the functioning and development of the transport industry. It is determined 
that all types of transportation in the transport industry of Ukraine are not economically sustainable. Conclusions are 
drawn regarding the overall economic sustainability of the transport industry of Ukraine in 2010-2023.

Keywords: transport enterprises, analysis of the enterprises' work, cargo turnover, passenger turnover, trans-
portation, modes of transport, impact of the war, functioning of transport enterprises, development, changing  
environment.
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Постановка проблеми. Сьогодні в відбу-
дові та розвитку України транспорт займає 
одну з основних позицій. Надійний комплекс 
транспортних підприємств є фундаментом, 
без якого неможливо досягти сталого еко-
номічного зростання в країні. В Україні тран-
спортна галузь вагомо сприяє формуванню 
валової внутрішнього продукту та наповне-
нню бюджету. Однак, національна тран-
спортна система найвразливіша, що показує 
сьогодні повномасштабна війна в Україні. 
Повномасштабна війна в Україні змусила усі 
транспортні підприємства зіткнутися з викли-
ками виживання через постійні обстріли, руй-
нування доріг та інфраструктури, відключення 
електроенергії, труднощі в логістиці, дефіцит 
персоналу і непередбачуваність майбутньої 
ситуації. Саме транспортні підприємства та 
транспортна інфраструктура загалом зазна-
ють найбільших руйнівних наслідків.

Проведення комплексного аналізу функ-
ціонування транспортних підприємств, що 
характеризуються багатьма показниками, дає 
можливість визначити поточний стан та вио-
кремити проблеми у діяльності транспортних 
підприємств для майбутнього відновлення та 
розвитку всієї галузі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичним та практичним аспектам функ-
ціонування транспортних підприємств та всієї 
транспортної галузі досліджено в працях 
таких учених, як: О. Є. Бабина [1], В. Г. Коба 
[2], М. В. Ковбатюк [3], О. М. Ложачевська 
[4], В. П. Яновської [5], Я. Р., Корнійко [6], 
В. В. Шкляр [7], О. О. Карпенко, О. М. Пали-
вода, Є. Л. Осипова [8], Н. В. Пахота [9] та інші. 
У публікаціях приділяється увага широкому 
спектру питань щодо розвитку транспортної 
галузі, аналізу її роботи, проте з часом транс-
формаційні процеси змінюють ситуацію, як і 
фактори впливу на неї, тому аналіз стану та 
виявлення факторів впливу вимагають продо-
вження наукових досліджень у цій сфері.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Але варто підкрес-
лити, що незважаючи на велику кількість 
різних досліджень науковців щодо моніто-
рингу розвитку, функціонуванню транспорт-
них підприємств, постійних зміни зовнішнього 
середовища та повномасштабної війни росії 
проти України, вивчення та аналізу роботи 
транспортної галузі залишається актуальним 
завжди. З огляду на це, залишається потреба 
у більш системному дослідженні вищевказа-
них проблем і сучасних трансформаційних 
процесів транспортних підприємств.

Постановка завдання. Метою статті є 
дослідження та систематизація роботи тран-
спортних підприємств в сучасних трансфор-
маційних умовах. Для досягнення поставле-
ної мети вирішено такі завдання: дослідження 
та систематизації основних показників тран-
спортної галузі, встановити основні тенденції 
змін в функціонуванні транспортних підпри-
ємств та виявити фактори впливу на їх роботу. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Транспортна галузь є важливою 
складовою всієї економіки країни, саме гео-
графічне розташування України дає можли-
вість процвітання транспортним підприєм-
ствам. Також, транспортна складова присутня 
та інтегрована в функціонування всіх галузей 
економіки. Ступінь цієї інтеграції визначається 
галузевими особливостями, тому транспортна 
складова так чи інакше впливають на основні 
елементи всіх економічних процесів країни.

За даними рейтингу Світового банку 
Logistics Performance Index (LPI) 2023 Україна 
зайняла 79 сходинку за Індекс ефективності 
логістики 2,7. Лідерами рейтингу LPI є: Сінга-
пур з результатом 4,3; Фінляндія з результа-
том 4,2; Данія, Нідерланди та Швейцарія – 4,1; 
Австрія, Бельгія, Німеччина та Швеція 4,0 [10].

Стабільний розвиток транспортної галузі 
є ключовою умовою для забезпечення еко-
номічного зростання в умовах збільшеної 
мобільності та міжнародної інтеграції. Тран-
спортна система України потребує капітало-
вкладення у модернізацію та оновлення інф-
раструктури в умовах зростаючих вимог до 
якості наданих транспортних послуг. Ефек-
тивність роботи транспортної інфраструктури 
впливає на злагодженість всієї економічної 
системи, а її досягнення можливе лише за 
умови комплексного розвитку всіх видів та 
галузей транспорту [11].

Звісно повномасштабна війна вносить свої 
корективи в роботу найпотужнішої галузі еко-
номіки. Так найбільшим викликом у 2024 році 
для транспортних підприємств є брак кадрів 
(69% респондентів). Зростання витрат 
пов’язаних з логістикою негативно вплинуло 
на 65% бізнесу. Серед інших проблем: обме-
жена діяльність морських терміналів та небез-
пека судноплавства, зменшення попиту, ско-
рочення експорту та імпорту через зниження 
виробництва, дефіцит електроенергії [12].

Результати аналізу діяльності транспорт-
ної галузі протягом останніх 6 років, як наве-
дені в таблиці 1 свідчать про наявність ознак 
зниження ділової активності підприємств цієї 
сфери.
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Так таблиця 1 свідчить, що робота тран-
спортної галузі, ще не досягла навіть 
довоєнного періоду. Так, в 2023 році 
порівняно з 2018 роком загалом по галузі ван-
тажообіг зменшився на 50,2 %, обсяг пере-
везених вантажів – на 46,6%, пасажирообіг –  
на 62,3%, кількість перевезених пасажирів – 
на 45,4%.

Зокрема, відбулось зменшення показни-
ків абсолютно за всіма видами транспорту та 
всіма показниками, що зовсім не дивно з ура-
хуванням повномасштабної війни, виїзду гро-

мадян в інші країни, блокування водних шля-
хів росією та закриття повністю авіаційного 
сполучення. Загалом по галузі у 2023 році 
порівняно із 2022 роком спостерігається 
деяке покращення: збільшення автомобіль-
ним транспортом вантажообігу на 17 %, але 
перевезення вантажів (автомобільний тран-
спорт – зменшився на 2,6%) свідчить, що змі-
нилась лише дальність перевезень, а не кіль-
кість вантажу. Тому що більшість підприємств 
змушенні імпортні та експортні доставки ван-
тажів здійснювати лише автомобільним тран-

Таблиця 1
Аналіз діяльності транспортних підприємств України

Галузь / вид транспорту
Роки Темп 

зростання, %

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023/ 
2022

2023/ 
2018

Вантажообіг, млрд. ткм
Транспорт, усього 361,3 355,0 313,2 304,7 182,4 179,8 98,6 49,8
залізничний 186,3 181,8 175,6 180,4 94,5 90,6 95,9 48,6
автомобільний 72,1 65,0 65,1 61,8 47,4 55,5 117,1 77,0
морський 1,8 1,8 1,5 1,6 0,5 0,4 80,0 22,2
внутрішній водний 1,6 1,6 1,4 1,4 0,5 0,7 140,0 43,8
трубопровідний 99,2 104,5 69,3 59,2 - - - -
авіаційний 0,3 0,3 0,3 0,3 - - - -

Перевезено вантажів, млн. т
Транспорт, усього 1643 1579 1641 1518 902 878 97,3 53,4
залізничний 322 313 306 314 151 149 98,7 46,3
автомобільний 1206 1147 1232 1121 695 677 97,4 56,1
водний 6 6 6 5 2 2 100,0 33,3
трубопровідний 109 113 97 3 - - - -
авіаційний 0,1 0,1 0,1 3 - - - -

Пасажирообіг, млрд. пас. км
Транспорт, усього 104,4 107,2 49,0 62,7 31,1 39,4 126,7 37,7
залізничний 28,7 28,4 10,7 15,7 10,9 15,5 142,2 54,0
автомобільний 34,6 33,9 19,1 18,8 12,3 15,4 125,2 44,5
міський електротранспорт 15,2 14,6 9,1 9,5 5,5 7,5 136,4 49,3
авіаційний 25,9 30,3 10,1 18,7 2,4 1,0 41,7 3,9

Перевезено пасажирів, млн.
Транспорт, усього 4487 4262 2570 2655 1601 2038 127,3 45,4
залізничний 158 155 68 81 53 65 122,6 41,1
автомобільний 1907 1805 1084 1089 663 803 121,1 42,1
міський електротранспорт 2409 2287 1413 1475 884 1169 132,2 48,5
авіаційний 12 14 5 9 1 1 100,0 8,3
внутрішній водний 1 1 0 1 0 0 - -
Джерело: сформовано та розраховано автором за даними Державної служби статистики України [13]
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спортом, тобто переорієнтуватись з водного 
та авіаційного транспорту. 

Звісно пасажирообіг збільшився в 2023 році 
порівняно з 2022 роком на 26,7%, хоча це 
складає всього лише третина від до воєнних 
показників. Це наслідок міграції українців за 
кордон. 

На цьому тлі варто відзначити, що такий 
показник, як ВВП (валовий внутрішній про-
дукт), створений всіма підприємствами, про-
тягом останніх тринадцяти років постійно 
зростав, що є позитивною тенденцією. Про це 
також свідчить сформувалася лінійна тенден-
ція до зростання національного ВВП, що відо-
бражена лінією тренду на рис. 1 з величиною 
апроксимації R2 =0,9356. 

Також, на рисунку 1 зображено динаміку 
валового внутрішнього продукту підпри-
ємств транспорту за тринадцять років, яка 
має позитивну тенденцію до зростання, окрім 
2022 року, де ВВП зменшилось на 23,23% від-
повідно до 2021 року. Про це також свідчить 
сформувалася лінійна тенденція до зрос-
тання галузевого ВВП, що відображена лінією 

тренду на рис. 1 з величиною апроксимації 
R2 =0,8873.

Варто зазначити, не дивлячись на пози-
тивну тенденцію зростання галузевого ВВП 
він має негативний характер, а саме змен-
шення питомої ваги транспортних підпри-
ємств в загальній величині ВВП країни. 
Так в 2010 році транспортні підприємства 
створювали 7,69% загального ВВП країни, 
в 2012 році – 7,94%, в 2017 році – 6,4%, в 
2020 році – 6,22%, в 2021 році – 5,42%, в 
2022 році – 4,33%, в 2023 році – 4,36%. Тобто 
вклад транспортних підприємств в загальний 
ВВП за тринадцять років зменшився майже в 
2 рази. Це наочно зображено на рис. 1.

Для більш широкого аналізу роботи тран-
спортних підприємств та факторів впливу на 
їх функціонування, варто дослідити кількість 
підприємств в даній галузі, співставляючи з 
загальною кількістю.

Як видно з рисунку 2, загальна кількість 
підприємств в Україні завжди змінюється, 
так в 2023 році збільшилась відповідно до 
2022 року на 17,5%, у 2022 році зменшилась 

Рис. 1. Динаміка валового внутрішнього продукту Україні та підприємств транспорту, 
складського господарства, поштової та кур'єрської діяльності в 2010–2023 рр., млн грн 

Джерело: сформовано та розраховано автором за даними Державної служби статистики України [13]
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відповідно до 2021 року на 29,4% та на 30,9% 
відповідно до 2010 року. Звісно, що повно-
масштабна війна внесли сувої корективи і 
в кількість підприємств транспорту, їх кіль-
кість зменшилась в 2022 році відповідно до 
2021 року на 25,4%, а відповідно до 2010 року 
на 3,3%. Найбільша кількість транспортних 
підприємств було в 2021 році 17619 одиниць. 
В 2023 році їх кількість збільшилась відпо-
відно до 2022 року на 25,3%, хоча це все одно 
не довоєнна кількість. 

Саме транспортна галузь зазнала най-
більших руйнувань та негативних наслідків. 
Дослідження вказують, що у 2024 році зна-
чна частина підприємств транспорту (53%) 
зазнали прямих збитків внаслідок бойових 
дій, при цьому майже половина з них оцінила 
ці збитки як суттєві. Втім майже половина 
транспортних підприємств (41%) вже відно-
вила пошкоджене, решта планують віднов-
лення або найближчим часом (25%), або вже 
після війни (28%). Тільки 6% зазначають, що 
відновлення неможливе або недоцільне [14].

Звісно окрім збитків повномасштабна війна 
ще має інші наслідки для транспортної галузі, 
дослідження вказують, що найбільш акту-
альним питанням у 2024 є брак кадрів (69% 
респондентів). Зростання логістичних витрат 

негативно вплинуло на 65% підприємств. 
Серед інших викликів: обмежена діяльність 
морських терміналів та небезпека судноплав-
ства, зменшення попиту, скорочення експорту 
та імпорту через зниження виробництва, 
дефіцит електроенергії [14].

Таким чином, підбиваючи підсумки тра-
диційного аналізу стану транспортної галузі 
України, можемо зазначити, що прослідко-
вується багато негативних тенденцій, що 
можуть впливати на її стійкість, зокрема виго-
товлення валового внутрішнього продукту 
транспортною галуззю, кількості підприємств 
та зниження всіх обсягів перевезень.

При дослідженні факторів впливу на 
роботу транспортних підприємств, що зава-
жають у відновленні їх роботи, можна виокре-
мити найважливіший: непрогнозованість роз-
витку ситуації в Україні та на внутрішньому 
ринку (58,3%) та непередбачувані дії держави 
(51,7%) [15].

Висновки. Підсумовуючи проведений 
аналіз стану підприємств транспорту, зазна-
чимо, що наявні негативні тенденції виявлені 
в усіх показниках роботи цих підприємств, 
що роблять у цілому економічно нестійкою 
галузь транспорту України. Відтак підприєм-
ства намагаються сформувати певні законо-

Рис. 2. Структура кількості підприємств в Україні та підприємств транспорту,  
складського господарства, поштової та кур'єрської діяльності, одиниць

Джерело: сформовано та розраховано автором  
за даними Державної служби статистики України [13]
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мірності для стабілізації діяльності у надзви-
чайно мінливих умовах життєдіяльності, про 
це свідчить відновлення їх валового внутріш-
нього продукту, кількості їх, вантажообігу та 
паса жирообігу в 2023 році. 

Підсумовуючи проведене дослідження, 
варто зазначити, що в Україні транспортна 
галузь перебуває в кризовому стані чрез 

воєнний конфлікт, недостатнє фінансування, 
руйнування, блокування водних шляхів та 
загрозу національній безпеці. Для функціо-
нування та відновлення роботи сектору тран-
спортних підприємств потрібно налагодити 
інноваційну та інвестиційну діяльність, забез-
печити ресурсне забезпечення та освоєння 
капіталовкладень.
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