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У статті розглянуто ключові трансформації інноваційного підприємництва в Україні під час повномасштаб-
ної війни та окреслено нові напрямки розвитку для післявоєнного відновлення економіки. Досліджено ключові 
виклики для малого і середнього бізнесу: руйнування інфраструктури, втрата ринків, обмеження доступу до 
ресурсів, міграційні процеси. Виявлено нові можливості, зокрема цифровізацію, технології подвійного при-
значення, розвиток соціального підприємництва та інноваційних кластерів. Обґрунтовано роль інновацій як 
стратегічного ресурсу для структурного оновлення та стійкого економічного зростання. Підкреслено, що під-
приємництво в Україні є драйвером соціально-економічної модернізації. Зроблено висновок про необхідність 
підтримки інноваційного сектору через розвиток венчурного капіталу та інтеграцію малого і середнього бізне-
су в глобальні ланцюги створення доданої вартості.

Ключові слова: відновлення економіки, інноваційне підприємництво, кластерні моделі, малий і середній 
бізнес, соціальна відповідальність, стійке економічне зростання, трансформаційні виклики, цифровізація.

The article explores the transformation of innovative entrepreneurship in Ukraine in the context of the full-scale 
war and highlights new strategic vectors for its development during post-war recovery. The research analyzes the 
multidimensional challenges that entrepreneurs face, including infrastructure destruction, loss of markets, disrupted 
supply chains, internal displacement, and limited access to resources. These factors have led to significant shifts 
in business operations, requiring agile responses and approaches. The war has significantly reshaped the national 
economy and heightened the need for adaptive, resilient and innovative business models. Special attention is given 
to the new opportunities arising in this period of transformation: accelerated digitalization, dual-use technologies, the 
growing role of social entrepreneurship, and the emergence of cluster models integrating businesses, communities, 
public institutions, and international partners. These developments reflect a broader shift in entrepreneurial priorities 
– from profit maximization to the creation of social value, technological self-sufficiency, and contributions to national 
security. The article substantiates the strategic importance of innovation in driving long-term recovery, emphasizing 
its role in structural renewal and inclusive growth. It argues that Ukrainian entrepreneurship, under conditions of 
war, has demonstrated remarkable adaptability, creativity, and resilience, becoming a key driver of socio-economic 
modernization. The authors conclude that sustainable recovery requires comprehensive support for the institutional 
reforms, investment in human capital, development of venture capital infrastructure, and the integration of SMEs into 
global value chains and innovation ecosystems. Furthermore, the article emphasizes the necessity of a coherent 
policy framework to support entrepreneurship during and after the war, which would create the necessary conditions 
for the long-term sustainability of businesses and innovation-driven economic growth.

Keywords: economic recovery, innovative entrepreneurship, cluster models, small and medium-sized  
enterprises, social responsibility, sustainable economic growth, transformational challenges, digitalization.
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Постановка проблеми. Повномасштабна 
збройна агресія рф проти України спричи-
нила надзвичайні економічні виклики, що 
докорінним чином змінили структуру націо-
нальної економіки. Масштабні руйнування 
інфраструктури у стратегічно важливих сек-
торах – житловому, транспортному, енерге-
тичному, промисловому, освітньому та медич-
ному – завдали величезних прямих збитків, які 
на сьогодні оцінюються у 176 млрд дол. США 
[1]. Значних втрат зазнав і реальний сектор 
економіки, що вважається основним джере-
лом формування національного доходу. Так, 
лише у 2022 році близько 31,7 % підприємств 
України повністю або майже повністю при-
пинили свою діяльність [2], зокрема, у таких 
галузях, як туризм, будівництво, машинобуду-
вання та сільське господарство [3]. Водночас, 
блокада портів на Чорному морі та їх окупа-
ція на узбережжі Азовського моря [4] суттєво 
обмежили експортні можливості нашої дер-
жави. Хоча логістику було переорієнтовано на 
автомобільні та залізничні шляхи, загальний 
обсяг експорту товарів у 2022 році скоротився 
на 35 % [5].

Ці події, у свою чергу, суттєво поглибили 
кризу на ринку праці та викликали серйозний 
дисбаланс у економічній системі. Зокрема, 
масова втрата робочих місць – близько 
3,5 мільйонів [6] – супроводжувалася масш-
табними внутрішніми переміщеннями насе-
лення. Так, на початку 2023 року в Україні 
було зареєстровано 4 856 907 внутрішньо 
переміщених осіб [7], а за міжнародними оцін-
ками, до квітня 2025 року ця цифра наблизи-
лася до 7 мільйонів осіб [8].

У цьому контексті особливо важливим 
стає пошук нових векторів розвитку іннова-
ційного підприємництва, здатного не лише 
швидко реагувати на виклики воєнного часу, а 
й створювати стійкі передумови для швидкого 
економічного відновлення. Зміни, що відбу-
ваються сьогодні у підприємницькому серед-
овищі, охоплюють не лише трансформацію 
існуючих бізнес-моделей, а й перерозподіл 
ролей між бізнес-одиницями, державними 
інституціями, місцевими громадами й між-
народними партнерами, включаючи форму-
вання нових кластерних структур.

Інноваційне підприємництво успішно інте-
грує економічну раціональність із соціальною 
відповідальністю, технологічними проривами 
та довгостроковими ціннісними орієнтирами. 
У цьому контексті воно має весь необхідний 
потенціал, щоб ініціювати структурні онов-
лення, сприяти відновленню постраждалих 

територій і створенню нових економічних 
можливостей для різних регіонів, забезпечу-
ючи при цьому справедливу соціально-еконо-
мічну інтеграцію.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Упродовж останніх двадцяти п’яти років між-
народний проєкт «Глобальний моніторинг 
підприємництва» (Global Entrepreneurship 
Monitor, GEM) [9] здійснює системний аналіз 
стану підприємництва у різних країнах світу. 
За цей час підприємництво не лише утвер-
дилося як самостійна наукова категорія, а й 
перетворилося на один із ключових чинників 
сталого економічного розвитку у глобальному 
вимірі. Такий тривалий період спостереження 
створює міцне підґрунтя для осмислення ево-
люції наукових підходів до визначення сут-
ності підприємництва, які, як відомо, постійно 
трансформувалися під впливом глибоких змін 
у соціально-економічному середовищі.

Формальне вивчення підприємництва 
бере свій початок ще у XVIII ст. Саме тоді у 
ранньому трактаті ірландського економіста 
Р. Кантільйона [10] вперше окреслено під-
приємницьку діяльність як готовність особи 
брати на себе ризик в умовах невизначеності. 
Шотландський економіст А. Сміт, засновник 
класичної економічної школи, у своїй знако-
вій праці 1776 р., акцентував увагу на тому, 
що економічне зростання та добробут націй 
є прямим наслідком удосконалення поділу 
праці, який, у свою чергу, тісно повʼязаний із 
підприємництвом.

Попри активний розвиток підприємниць-
ких практик упродовж двох наступних сто-
літь, лише на початку ХХ ст. цей феномен 
став обʼєктом поглибленого наукового ана-
лізу. Яскравим свідченням цього є модель 
підприємницької діяльності, запропонована 
австрійським і американським економістом 
Й. А. Шумпетером [12] у 1942 р. На думку 
вченого, підприємницька діяльність полягає у 
створенні нових комбінацій ресурсів, техноло-
гій і організаційних форм. Ця ідея, зберігаючи 
актуальність донині, стала підґрунтям для 
численних подальших наукових досліджень.

У 1985 р. П. Ф. Друкер [13], один із провід-
них теоретиків сучасного менеджменту, роз-
винув цю ідею, трактуючи підприємництво як 
«інноваційну діяльність, що надає вже наяв-
ним ресурсам здатність створювати нову 
вартість». Відтак, підприємництво поступово 
перестає асоціюватися винятково з бізнесо-
вою ініціативою, і розглядається вже як бага-
товимірне явище, що охоплює економічні, 
соціальні, інституційні та культурні аспекти. 
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У сучасному науковому дискурсі дедалі 
виразніше простежується трансформація 
наукових підходів до осмислення сутності 
підприємництва. Цей процес значною мірою 
повʼязаний із стрімким розвитком цифрових 
технологій, суттєвими глобалізаційними зру-
шеннями та зміною парадигми економічного 
розвитку. У численних публікаціях Організа-
ції економічного співробітництва та розвитку 
(OECD) наголошується, що підприємництво – 
це «здатність мобілізувати ресурси для отри-
мання нових бізнес-можливостей» [14], «дія, 
процес або діяльність, у якій творчість, готов-
ність до ризику та інновації відіграють важ-
ливу роль» [15], і «схильність до ризику для 
реалізації інноваційних ідей» [16].

У межах досліджень GEM [18] підприємни-
цтво трактується як «процес започаткування 
або управління новим бізнесом, що стано-
вить важливу рушійну силу економічного роз-
витку». У цьому контексті нові підприємства 
слугують ключовими платформами для впро-
вадження інновацій, активізують структурні 
зрушення шляхом перерозподілу ресурсів 
у нові сектори економіки та сприяють підви-
щенню продуктивності.

У наукових працях низки українських 
дослідників, зокрема, таких як Є. Забашта 
[17], О. М. Гавриш, В. П. Пильнова, О. В. Піс-
ковець [18], І. В. Ангелко [19], А. Жаворонок, 
А. Марич [20], Ю. Г. Горященко [21] просте-
жується послідовне прагнення вийти за межі 
традиційного функціонального аналізу під-
приємництва і трактувати його як ключовий 
чинник структурної модернізації, соціаль-
ного прогресу та технологічної незалежності. 
Тому цілком закономірним виглядає зрос-
таючий інтерес науковців [22; 23; 24; 25] до 
таких питань, як відкриті інновації, цифрові 
платформи, кластерні утворення і стартап- 
екосистеми.

Разом із тим, критичний аналіз наявного 
наукового доробку засвідчує, що низка важ-
ливих аспектів інноваційного підприємництва 
залишається недостатньо опрацьованою. 
Зокрема, в українському науковому просторі 
бракує ґрунтовних досліджень, присвячених 
особливостям його розвитку в умовах затяж-
ної війни та в контексті післявоєнного від-
новлення національної економіки. Подібна 
проблематика набуває особливої актуаль-
ності з огляду на ті безпрецедентні виклики, 
з якими сьогодні стикаються представники 
малого і середнього бізнесу: від масштабного 
руйнування інфраструктури й інституційної 
трансформації – до потреби впровадження 

адаптивних інноваційних стратегій задля збе-
реження економічної стійкості у період гли-
бокої турбулентності. З огляду на це, дослі-
дження нових векторів розвитку інноваційного 
підприємництва постає як завдання винятко-
вої теоретичної і практичної важливості.

Формулювання цілей статті. Проаналі-
зувати нові вектори розвитку інноваційного 
підприємництва в Україні в умовах війни та 
післявоєнного відновлення, виявити ключові 
виклики і можливості для бізнесу в трансфор-
маційний період, а також обґрунтувати роль 
інновацій у формуванні стійкої моделі еконо-
мічного зростання.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Інноваційне підприємництво є специ-
фічною формою підприємницької діяльності, 
яка орієнтована на створення і впровадження 
нових технологій, продуктів, послуг або біз-
нес-моделей з метою отримання стійких кон-
курентних переваг і задоволення актуальних 
потреб ринку. Попри активне використання 
цього терміну в теоретичному й практичному 
дискурсі [16; 17; 18; 19; 20; 21; 23], поняття 
інноваційного підприємництва залишається 
методологічно невизначеним, що відповід-
ним чином ускладнює його однозначну інтер-
претацію. Ця складність виникає внаслідок 
багатовекторних зв’язків із такими суміж-
ними категоріями, як «інновації», «економіка 
знань» та «цифрове суспільство». Водночас 
інноваційне підприємництво перебуває у тіс-
ному звʼязку з близькими за змістом, але не 
тотожними явищами – самозайнятістю, під-
приємницькою ініціативою, спрямованою на 
створення нових господарських одиниць, а 
також діяльністю субʼєктів малого і середнього 
бізнесу. З огляду на це, поняття «інноваційне 
підприємництво» у реаліях сьогодення відо-
бражає не лише процес створення інновацій-
ного продукту чи послуги, а й більш широкий 
соціально-економічний контекст.

Зважаючи на викладене, ми пропонуємо 
розглядати інноваційне підприємництво не 
лише як інструмент технологічного онов-
лення, а й як динамічну форму економічної 
активності, здатну адаптуватися до глибоких 
структурних змін. Його сучасні прояви охо-
плюють, насамперед, створення нових про-
дуктів чи послуг, а також запровадження про-
гресивних управлінських підходів (зокрема, 
гнучкого управління проєктами або клієнтоо-
рієнтованих бізнес-моделей), розвиток циф-
рових сервісів (електронної комерції, онлайн-
платформ для навчання, охорони здоровʼя, 
надання фінансових послуг), формування 
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інноваційних моделей взаємодії та інтеграцію 
соціальних і екологічних чинників у підприєм-
ницьку діяльність (розвиток «зеленої» еконо-
міки і соціального підприємництва).

Окреслення ключових характеристик інно-
ваційного підприємництва є необхідним кро-
ком для глибшого розуміння його сутності 
(табл. 1).

Згідно з даними, наведеними в табл. 1, 
можна стверджувати, що в умовах повно-
масштабної війни, яка розгорнулася на 
території України, зазначені характеристики 
набули особливої актуальності. Саме іннова-
ційні підприємства змогли оперативно адапту-
ватися до нових реалій, ефективно реагуючи 
на потреби критичних секторів національ-
ної економіки, таких як енергетика, охорона 
здоров’я та оборонна промисловість. Вони 
забезпечили імпортозаміщення у багатьох 
галузях і мобілізували ресурси для розробки 
реабілітаційних технологій, які задовольня-
ють потреби як військових, так і цивільних 

осіб, що постраждали внаслідок війни. 
Попри складні умови, підприємницьке 

середовище в Україні впевнено демонструє 
позитивну динаміку (рис. 1). За даними Наці-
онального індексу контексту підприємництва 
(NECI), який щорічно публікується в межах 
дослідження GEM [9], інтегральна оцінка під-
приємницької екосистеми нашої держави 
зросла до 4,4 бала, що на 0,1 пункту більше, 
ніж у 2023 р.

Як видно з рис. 1, більшість параметрів 
підприємницької екосистеми залишаються 
у фазі відновлення, однак спостерігається 
позитивна динаміка змін, зокрема у сфері 
навчання, культурних норм і підприємниць-
кої ініціативи. Ці зрушення є свідченням того, 
що війна стала точкою відліку глибокої транс-
формації підприємницького середовища.

У цьому контексті важливо виокремити 
основні вектори змін, що визначають розви-
ток інноваційного підприємництва в умовах 
викликів війни та післявоєнного відновлення 

Таблиця 1
Основні характеристики інноваційного підприємництва 

в умовах трансформаційних змін
Характерні 

особливості Опис Специфіка прояву
в реаліях сьогодення

Високий рівень 
невизначеності

Інноваційне підприємництво 
супроводжується високим рівнем 
невизначеності через динамічні 
ринкові умови, технологічні новації 
та складну поведінку споживачів.

Зміни у політичній ситуації, 
нестабільність на фінансових 
ринках, швидкий розвиток 
технологій і непередбачуваність 
споживчих уподобань.

Активне 
використання 
знань 
і технологій

Інноваційне підприємництво активно 
використовує наукові досягнення 
та технологічні інновації для 
створення нових продуктів і послуг. 

Створення стартапів у сферах 
штучного інтелекту, біотехнологій, 
робототехніки.

Швидка 
адаптація 
до змін

Інноваційне підприємництво вимагає 
швидкої адаптації до змін зовнішнього 
середовища, що дозволяє коригувати 
бізнес-моделі, стратегії розвитку 
та оптимізувати бізнес-процеси.

Перехід на нові ринки, 
зміна бізнес-моделей через 
цифровізацію, швидка адаптація 
продуктів під нові потреби 
споживачів.

Орієнтація 
на вирішення 
складних 
суспільних 
чи системних 
проблем

Інноваційне підприємництво 
спрямоване на вирішення глобальних 
і соціальних проблем, які потребують 
нестандартних підходів і рішень.

Розвиток технологій для 
покращення доступу до медичних 
послуг, створення екологічно 
чистих технологій, соціальних 
стартапів, орієнтованих 
на підтримку вразливих верств 
населення

Тісна взаємодія 
з науковими 
установами 
і органами 
державної 
влади 

Інноваційне підприємництво 
передбачає активну співпрацю з 
науковими установами, освітніми 
платформами і державними 
структурами, що сприяє створенню 
сприятливого середовища для 
інноваційного прогресу.

Участь в інноваційних хабах, 
співпраця з університетами 
та науково-дослідними центрами 
для створення нових технологій, 
активна участь у державних 
програмах розвитку інновацій 
і підтримки підприємств.

Джерело: сформовано авторами на основі [12; 13; 14; 17; 19; 22]
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економіки. Вони включають як внутрішні 
трансформації в підприємствах, так і дер-
жавні ініціативи, спрямовані на створення 
умов для належної підтримки інноваційної 
діяльності (табл. 2).

За даними табл. 2 можна стверджувати, що 
інноваційне підприємництво в Україні пере-
буває на складному, але водночас перспек-
тивному шляху розвитку. Підприємці змогли 
оперативно адаптуватися до нових реалій, 
використовуючи цифрові технології, впрова-
джуючи гнучкі бізнес-моделі та реалізуючи 
«зелені» інновації. Важливу роль у цьому 
процесі відіграє підтримка з боку держави, 
що сприяє формуванню сприятливого серед-
овища для інноваційного розвитку.

Незважаючи на досягнуті результати, зали-
шається низка важливих завдань, серед яких 
зміцнення інституційної підтримки підпри-
ємництва, розширення доступу до фінан-
сування, активізація місцевих ініціатив та 
посилення міжнародної співпраці для сти-
мулювання інвестицій в інновації. Водночас 
суттєве значення має розвиток людського 
капіталу через програми перекваліфікації, що 

дозволять підприємствам ефективно адапту-
ватися до нових умов після війни. Особливу 
увагу слід приділити також створенню іннова-
ційних хабів та стартап-екосистем, які сприя-
тимуть технологічному відновленню та розви-
тку нових бізнес-моделей.

Висновки. Підприємництво в Україні у 
період повномасштабної війни стало не лише 
інструментом економічної стійкості, а й каталі-
затором інноваційних трансформацій, що охо-
пили всі сектори економіки – від традиційного 
виробництва до технологічних та соціальних 
ініціатив. В умовах кризи представники МСП 
продемонстрували унікальну здатність до 
адаптації, швидкого реагування та генерації 
нестандартних рішень, де ключовими век-
торами стали цифровізація, впровадження 
подвійного призначення технологій, розвиток 
соціального підприємництва та формування 
нових мережевих моделей взаємодії.

Повномасштабна війна рф проти України 
фактично стала точкою відліку для форму-
вання нової парадигми розвитку підприємни-
цтва. Замість орієнтації виключно на прибу-
ток, підприємництво в Україні дедалі більше 

Рис. 1. Результати експертної оцінки умов розвитку підприємництва в Україні за 2024 р.
Джерело: сформовано авторами на основі [9]
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Таблиця 2
Основні вектори змін інноваційного підприємництва в Україні 

в умовах викликів війни та післявоєнного відновлення економіки

Вектор змін Загальна 
характеристика

Специфіка прояву в 
Україні

Успішно реалізовані 
ініціативи

1 2 3 4

Цифровізація 
підприємництва

Активне 
впровадження 
цифрових технологій 
у бізнес-процеси 
для підвищення 
ефективності 
управління, 
автоматизації 
операцій 
та посилення 
комунікації 
з клієнтами 
й партнерами.

Розширення спектру 
онлайн-послуг, 
зокрема 
у сфері електронної 
комерції, фінансів, 
освіти та медицини. 
Зростання значущості 
цифрових платформ 
для підприємницької 
діяльності.

Платформа «Дія» 
(е-послуги, цифрові 
документи, онлайн-
реєстрація бізнесу), Diia.
Business (підтримка МСП), 
ProZorro (електронні 
закупівлі), eHealth 
(цифрова охорона 
здоровʼя), освітні 
платформи (Prometheus, 
EdEra).

Підтримка 
інновацій через 
державну 
політику

Активізація ролі 
держави у створенні 
сприятливого 
середовища 
для інноваційного 
підприємництва через 
стимулюючі програми, 
підтримку стартапів, 
розвиток наукової 
інфраструктури 
та допомогу 
МСП в умовах 
нестабільності.

Фокус державної 
політики зміщується 
в бік підтримки 
підприємництва 
шляхом запуску 
платформ для 
просування 
товаровиробників, 
розвитку державно-
приватного діалогу 
та стимулювання 
експортної 
активності.

Платформа «Зроблено 
в Україні» [26] – 
сприяє просуванню 
українських товарів на 
міжнародному ринку 
та залученню інвестицій 
в інновації. Рада з питань 
підтримки підприємництва 
в умовах війни [27] – 
об’єднує зусилля держави 
і бізнесу для збереження 
підприємницького 
потенціалу.

«Зелене» 
підприємництво

Орієнтація на 
соціально-
відповідальне 
підприємництво, 
яке підтримує 
екологічні технології 
та сталий розвиток. 
Підприємства 
впроваджують 
інноваційні «зелені» 
технології, 
що зменшують вплив 
на довкілля.

В Україні активно 
розвиваються 
стартапи у сфері 
«зелених» технологій, 
таких як відновлювані 
джерела енергії 
та переробка 
відходів. Це має 
великий потенціал 
для відновлення 
економіки після війни.

Стартапи, що займаються 
відновлюваними 
джерелами енергії, 
переробкою відходів, 
сталим транспортом. 
Програми підтримки 
через міжнародні гранти, 
зокрема, European Green 
Deal

Гнучкі бізнес-
моделі

Адаптація до нових 
умов вимагає 
створення гнучких 
бізнес-моделей, 
що передбачають 
швидку реакцію 
на зміни в попиті 
та використання 
моделей «lean 
startup», 
що забезпечують 
ефективність 
і швидкість адаптації.

Багато підприємств 
в умовах війни 
переходять 
до віддаленої роботи, 
гнучкого управління 
проєктами, 
цифровізації у таких 
сферах, як охорона 
здоров’я, енергетика 
та оборона.

Програми підтримки МСП, 
інвестиції у гнучкі бізнес-
моделі через державні 
та міжнародні фінансові 
інструменти. Ініціативи, 
спрямовані на віддалену 
роботу та онлайн-освіту, 
сприяють адаптації бізнесу 
до нових реалій.
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спрямоване на створення суспільної цінності, 
інноваційної спроможності та зміцнення наці-
ональної безпеки. Суттєву роль у цьому про-
цесі відіграють як внутрішні ініціативи, так і 
системна підтримка з боку міжнародних парт-
нерів, що відкриває нові горизонти для від-
новлення економіки.

Однак для повноцінного переходу до інно-
ваційно-орієнтованої моделі економіки необ-
хідні цілеспрямовані дії: інституційна стабіль-
ність, розширення ринку венчурного капіталу, 
підтримка кластерних ініціатив, а також 
доступ до глобальних ланцюгів створення 
доданої вартості. 

1 2 3 4

Міжнародна 
співпраця 
та інтеграція

Українські 
підприємства активно 
інтегруються в 
міжнародну економіку, 
здобуваючи досвід 
і доступ до нових 
технологій для 
забезпечення 
економічної стійкості 
та залучення 
міжнародних 
інвестицій.

Український бізнес 
активно залучає 
міжнародні інвестиції. 
Запущено проекти 
з відновлення 
інфраструктури 
та реабілітації 
постраждалих 
від війни.

Угода про асоціацію між 
Україною та ЄС сприяє 
інтеграції в європейський 
економічний простір і 
залученню інвестицій. 
Міжнародні інвестиційні 
програми 
для відновлення 
підприємств 
та інфраструктури через 
фонди та гранти ЄС.

Інклюзивність 
та соціальна 
відповідальність

Підприємства 
орієнтуються на 
соціальні ініціативи, 
спрямовані на 
підтримку вразливих 
груп населення, таких 
як ВПО та ветерани 
війни, реалізуючи 
інклюзивні бізнес-
моделі.

Акцент на підтримку 
соціальних ініціатив, 
зокрема створення 
робочих місць для 
вразливих груп 
та підтримка 
соціальних 
підприємств 
в рамках відновлення 
економіки.

Соціальне 
підприємництво – 
підтримка стартапів, 
які вирішують соціальні 
проблеми та відновлюють 
економіку в постраждалих 
регіонах. Ініціативи для 
ветеранів через програми 
перекваліфікації 
та зайнятості.

Джерело: сформовано авторами

Продовження Таблиці 2
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