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У статті проведено дослідження інноваційної складової потенціалу розвиту регіонів України. Інноваційна 
спроможність регіонів розглядається як потенціал соціально-економічних систем продукувати, впроваджу-
вати та масштабувати ефект від отримання нових знань, технологій, продуктів діяльності та управлінських 
рішень. Обґрунтовано необхідність системної оцінки інноваційного потенціалу з метою формування ефектив-
ної державної та регіональної інноваційної політики. Проведено аналіз витрат на науково-дослідні та дослід-
но-конструкторські роботи у регіональному розрізі. Також, здійснено кількісну оцінку кадрового потенціалу за-
лученого до НДДКР та розкрито структуру зайнятості в науковій сфері. Формування дієвої системи оцінки та 
реалізації інноваційного потенціалу є важливим інструментом забезпечення стійкого соціально-економічного 
розвитку регіонів, зниження міжрегіональних диспропорцій та посилення загальної конкурентоспроможності.

Ключові слова: диспропорції, інновації, науково-дослідні роботи, потенціал, розвиток регіонів.

The article investigates the innovation component of the Ukrainian region's development potential, identifying it 
as a critical determinant of regional competitiveness in digital transformation, globalization, and ongoing systemic 
socio-economic challenges. To assess competitiveness, integrated indices are used that consider the economic, 
social, and innovation potentials, as well as the specialization of regions. Thus, the innovative potential of a region's 
development is one of the key elements of its competitiveness. The innovative capacity of areas is seen as the potential 
of socio-economic systems to produce, implement, and scale the effect of new knowledge, technologies, products, 
and management decisions. The innovation of regions is a requirement for attracting investment, developing export 
potential, and increasing socio-economic well-being. The need for a systematic assessment of innovation potential 
to formulate an effective state and regional innovation policy is confirmed. Particular attention is paid to the strategic 
aspects of the formation of the state innovation policy, which should be aimed at creating favorable conditions for the 
development of innovations in the regions, eliminating imbalances, supporting scientific initiatives, and modernizing 
the scientific infrastructure. The article analyses expenditures on research and development in the regional context. 
A significant concentration of funding in the cities of Kyiv, Dnipro, and Kharkiv regions was identified. There is a 
positive trend in the growth of the number of scientists involved in several regions. Also, a quantitative assessment 
of the human resource potential involved in R&D was carried out, and the structure of employment in the scientific 
sphere was revealed. A qualitative increase in the level of personnel was found, which indicates the development of 
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scientific potential. The formation of an effective system for assessing and implementing innovation potential is an 
important tool for ensuring sustainable socio-economic development of regions, reducing interregional disparities, 
and strengthening overall competitiveness.

Keywords: disproportions, innovations, research and development, potential, regional development.

Постановка проблеми. В умовах глобалі-
зації та цифрової трансформації економічної 
системи, однією із ключових особливостей 
регіональних соціально-економічних систем 
є здатність до продукування, впровадження 
та масштабування інновацій. Потенціал роз-
витку регіонів виступає основою їхньої конку-
рентоспроможності, що безпосередньо визна-
чає привабливість території для інвесторів та 
залучення додаткового фінансування із дер-
жавних та недержавних фінансових джерел. 
В процесі складного етапу трансформації та 
відновлення економіки України, проблема 
дослідження, розвитку й ефективного вико-
ристання інноваційного потенціалу регіонів 
набуває особливої актуальності.

Дивергенція розвитку регіонів України, 
обмеженість фінансових ресурсів, а також 
проблема реалізації механізмів стимулю-
вання інноваційної діяльності потребує нових 
підходів. У цьому контексті важливим завдан-
ням є оцінка інноваційного потенціалу, визна-
чення його основних складових та регіональ-
них диспропорцій розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Інноваційний потенціал розвитку регіонів є 
одним із ключових понять у сучасній економіці. 
Дослідженню інноваційного потенціалу розви-
тку регіонів присвятили свої праці Є. Криво-
шея [6], Ю. Дідович [4], Погріщук Б. В. [10], 
Манн Р. В. [7]. Їм вдалося визначити іннова-
ційний потенціал розвитку регіонів, як сукуп-
ність ресурсів, умов, можливостей і здатності 
регіону до створення, впровадження та ефек-
тивного використання інновацій для забезпе-
чення економічного та соціального розвитку. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Залишається актуаль-
ним та потребує подальшого дослідження 
проблема та диспропорції інноваційного 
потенціалу розвитку регіонів, зокрема в кон-
тексті розвитку наукового потенціалу.

Постановка завдання. Конкурентоспро-
можність регіонів є базовою економічною 
категорією. Аналізуючи інноваційну здатність 
регіонів України, необхідно визначити основні 
нематеріальні фактори регіонального розви-
тку, що відіграють вирішальне значення у під-
вищенні їх конкурентоспроможності.

Для оцінки конкурентоспроможності вико-
ристовуються інтегровані індекси, що врахо-
вують економічний, соціальний, інноваційний 
потенціали, а також спеціалізацію регіонів. 
Таким чином, інноваційний потенціал роз-
витку регіону виступає одним із ключових  
елементів формування його конкурентоспро-
можності.

Головною метою державної інноваційної 
політики є створення соціально-економічних, 
організаційних і правових умов для ефектив-
ного відтворення, розвитку й використання 
науково-технічного потенціалу країни, забез-
печення впровадження сучасних екологічно 
чистих, безпечних, енерго- та ресурсозбері-
гаючих технологій, виробництва та реаліза-
ції нових видів конкурентоздатної продукції 
[11]. Метою статті є всебічний аналіз стану та 
динаміки розвитку інноваційного потенціалу 
регіонів України з урахуванням сучасних соці-
ально-економічних викликів. Особлива увага 
приділяється виявленню факторів, що стри-
мують або стимулюють інноваційну актив-
ність на регіональному рівні, а також обґрун-
туванню напрямків підвищення ефективності 
реалізації інноваційного потенціалу в контек-
сті збалансованого регіонального розвитку.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Інноваційний потенціал регіону – 
це поєднання умов та сукупності кадрових, 
науково-дослідницьких, матеріально-техніч-
них, фінансових, інформаційних ресурсів, які 
тісно взаємопов’язані між собою, використо-
вуються для інноваційної діяльності суб’єктів 
регіону та забезпечують на основі цього кон-
курентні переваги регіону [1].

Як зазначає C. Ілляшенко, інноваційний 
потенціал – це критична маса ресурсів госпо-
дарського суб’єкта, що є необхідною і достат-
ньою для його розвитку на основі постійного 
пошуку і використання нових сфер і способів 
реалізації ринкових можливостей, які розгор-
таються перед ним, що пов’язано із модифі-
кацією існуючих і формуванням нових ринків 
збуту [5]. Він реалізується через сукупність 
організованих у визначених соціально-еконо-
мічних формах ресурсів, які можуть за допо-
могою внутрішніх і зовнішніх показників інно-
ваційного середовища бути спрямовані на 
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реалізацію інноваційної діяльності, метою якої 
є задоволення нових потреб суспільства [8].

Б. Буркинський наголошує на тому, що 
основою інноваційного потенціалу регіону є 
сукупність кадрових, науково-дослідницьких, 
матеріальних, ринкових, інтелектуальних, 
інформаційних, фінансових ресурсів (потенці-
алів), які потрібні для інноваційної діяльності, 
тобто безпосередньо беруть участь у іннова-
ційному процесі, метою якого є задоволення 
потреб економіки та суспільства у нових або 
вдосконалених видах продукції або послуг й 
підвищення конкуренто-спроможності регіону 
та країни загалом [2].

Інноваційний потенціал розвитку регіонів 
складається з різноманітного спектру елемен-
тів, взаємодія яких визначає її ефективність, 
а вона, в свою чергу, визначає економічний 
та ринковий результат системи більш висо-
кого порядку [4]. До основних його елементів 
можна віднести науковий, підприємницький, 
інтелектуальний, організаційно-управлін-
ський, маркетинговий потенціали. Сукупність 
даних елементів дозволяє провадити ефек-
тивну інноваційну діяльність. Важливим також 
є те, що кожен із даних елементів є каталіза-
тором розвитку наступного. Таким чином, сти-
мулювання наукового та освітнього потенці-
алу сприятиме активному розвитку інших. 

Стратегія розвитку регіону апріорі повинна 
мати інноваційний характер, показувати век-
тор та створювати умови для впровадження 
інновацій в різних сферах економіки [7]. Досяг-
нути цього можливо лишень за умови повної 
реалізації інноваційного потенціалу регіону, 
що передбачає його всебічну оцінку та визна-
чення резервів зростання. Це означає, шо 
сучасні регіональні стратегії не можуть ґрун-
туватись на використанні тільки традиційних 
моделей економічного зростання, оскільки, 
в період стрімкого економічного розвитку та 
глобалізаційних процесів, інновації виступа-
ють каталізатором конкурентоспроможності 
регіонів. Іншими словами, ефективність стра-
тегії інноваційного розвитку безпосередньо 
залежить від якості аналізу наявних ресур-
сів. Тому, важливим завданням є виявлення 
прихованих резервів розвитку інноваційного 
потенціалу.

Найбільш доступним способом кількісного 
визначення інноваційного потенціалу регі-
ону є його аналіз, як інформаційного масиву 
результатів інноваційної діяльності, що охо-
плює науково-технологічну роботу та проек-
тно-конструкторські розробки [6]. Це дозво-
ляє перейти від загальних висновків про 

інноваційний потенціал регіону до конкретних 
вимірюваних показників. Тобто, інноваційний 
потенціал регіону розглядається як сукуп-
ність реалізованих проєктів та результатів. 
Витрати на наукові дослідження і розробки, 
кількість працівників, задіяних у виконанні 
наукових досліджень, структура зайнятості 
у НДДКР є ключовими компонентами цього 
інформаційного масиву, оскільки вони відо-
бражають здатність регіону створювати нові 
знання та реалізовувати їх у вигляді готових 
рішень та продуктів для інноваційного зрос-
тання суб’єктів господарювання. Окрім цього, 
такий підхід дозволяє виявити проблеми інно-
ваційної системи регіону, а саме: проблему 
підтримки розвитку інноваційності регіонів, 
недостатній рівень кваліфікації кадрів та регі-
ональні диспропорції.

Проведено аналіз рівня витрат на науково-
дослідні роботи в Україні у регіональному 
розрізі (таблиця 1). 

Виявлено, що центром усіх видатків є м. 
Київ, на яке припадає 10374 млн. грн., що ста-
новить 60% усіх видатків на науково-дослідні 
роботи. Найменше було виділено коштів на 
науково-дослідні роботи у таких областях, як: 
Волинська, Житомирська, Івано-Франківська, 
Рівненська та Тернопільська. Проте, слід зау-
важити, що у деяких з цих областей спосте-
рігається позитивна тенденція до збільшення 
видатків. На основі проведеного аналізу чітко 
видно тенденцію до акумулювання усіх коштів 
в м. Київ та двох областях, а саме: Дніпропе-
тровській та Харківській. Решту областей зна-
чно відстають від лідерів.

На рисунку 1 відображена динаміка витрат 
на наукові дослідження і розробки в Україні, 
станом на 2022 рік. 

Спостерігається надання пріоритетів при-
кладним та фундаментальним науковим дослі-
дженням. Це пов’язано із зміщенням фокусу 
на нові продукти та технології які матимуть 
практичне застосування та є корисними для 
функціонування держави. Так, в межах кон-
курсу «Наука для відбудови України у воєнний 
та повоєнний періоди» продовжено реалізацію 
66 наукових досліджень, спрямованих на вирі-
шення невідкладних питань відбудови України 
у воєнний та повоєнний періоди, зокрема з роз-
робки нових технологій і створення матеріалів 
для відновлення промислового виробництва, 
вирішення екологічних проблем, продовольчої 
безпеки, посилення захисту об’єктів критичної 
інфраструктури [9].

В процесі аналізу інноваційної складової 
потенціалу регіону важливим є врахування 
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кількості задіяних осіб у виконанні наукових 
досліджень і розробок (таблиця 2). 

Цей показник відіграє одну з провідних 
ролей, оскільки саме науковці та дослідники 
є основними носіями знань, генераторами 
нових інновацій та інноваційних перетворень. 
Кількість фактично залучених осіб у НДДКР 
показує не тільки наявний рівень інновацій-
ного потенціалу, а й визначає готовність регі-
ону до створення та впровадження інновацій. 
Чим вищий рівень залученості у науково-
дослідних роботах, тим більша ймовірність 
створення конкурентоспроможних техноло-
гій та інноваційних продуктів. Якщо регіон 
демонструє низьку залученість осіб у НДДКР, 
це може вказувати на структурні проблеми, а 

саме: відтік наукових кадрів, відсутність нау-
кової інфраструктури чи попиту на інновації зі 
сторони бізнесу (таблиця 2).

Встановлено, що у 2022 році найбільша 
кількість осіб була задіяна у НДДКР: м. Київ 
(27727), Дніпропетровській (5765), Харків-
ській (3829) та Львівській областях (3567). 
Потрібно також зазначити, що спостері-
гається позитивна тенденція у Житомир-
ській області, де кількість працівників заді-
яних у наукових розробках зросла близько 
на 80% у порівнянні із 2021 роком, та у Рів-
ненській, де спостерігається зростання, але  
незначне (9%).

На рис. 2 відображено динаміку зайнятості 
у сфері НДДКР за рівнем освіти у 2022 році. 

Таблиця 1
Витрати на наукові дослідження і розробки за регіонами України в 2022 році 

Регіон Видатки, млн. грн. у порівнянні з 2021 роком, %
Україна 17117.8 81.8
Вінницька 76.8 113.7
Волинська 10.7 94.7
Дніпропетровська 1831.1 87.5
Донецька 21.6 57.1
Житомирська 30.5 113.6
Закарпатська 83.4 70.8
Запорізька – –
Івано-Франківська 39.6 67.5
Київська 285.0 86.9
Кіровоградська – –
Луганська – –
Львівська 512.4 77.5
Миколаївська 165.2 37.9
Одеська 284.0 82.1
Полтавська 43.3 94.3
Рівненська 15.9 107.1
Сумська 134.8 76.3
Тернопільська 36.0 86.4
Харківська 1250.2 66.5
Херсонська – –
Хмельницька – –
Черкаська 66.0 54.0
Чернівецька 112.5 83.4
Чернігівська 55.1 69.7
м. Київ 10374.2 84.9

Джерело: сформовано на основі [3]
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Рис. 1. Динаміка витрат на наукові дослідження і розробки в Україні, 
станом на 2022 рік, %

Джерело: сформовано на основі [3]
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Рис. 2. Динаміка зайнятості у НДДКР за рівнем освіти у 2022 році
Джерело: сформовано на основі [3]
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Проаналізувавши рис. 2 можна стверджу-
вати про поступове скорочення частки інших 
працівників задіяних у виконанні наукових 
досліджень і розробок на користь докторів 
філософії та докторів наук. Це пов’язано з 
тим, що більшість отриманого досвіду в про-
цесі реалізації НДДКР трансформуються в 
індивідуальні наукові дослідження, що при-
зводить до якісного підвищення рівня науко-
вих кадрів. В Україні відбувається процес 
модернізації системи підготовки та перепідго-
товки наукових кадрів. Він передбачає онов-
лення навчальних програм, процедур захисту 
та впровадження європейських стандартів 
вищої освіти. 

Висновки. Проведення оцінки потенціалу 
розвитку регіональних економічних систем, а 

зокрема його інноваційної складової дозволяє 
визначити рівень конкурентоспроможності 
територій. Інноваційні процеси зміцнюють 
конкурентоспроможність регіонів та сприяють 
підвищенню іміджу суб’єктів господарювання, 
що діють на їхній території на локальному, 
регіональному та національному ринках. м. 
Київ є лідером серед регіонів за рівнем інно-
ваційного потенціалу, завдяки якому воно 
досягає оптимальних результатів за проана-
лізованими показниками. На жаль, спостері-
гається значна варіація серед інших регіонів. 
Це свідчить про проблеми у підході до роз-
витку інноваційності регіонів України. У дов-
гостроковій перспективі така ситуація може 
створити поляризацію регіонів на національ-
ному рівні.

Таблиця 2
Кількість працівників, задіяних у виконанні наукових досліджень і розробок в Україні 

станом на 2022 рік
Регіон Кількість осіб у порівнянні з 2021 роком, %

Україна 53221 77.7
Вінницька 444 97.2
Волинська 99 93.4
Дніпропетровська 5765 91.3
Донецька 215 64.4
Житомирська 597 178.7
Закарпатська 494 96.7
Запорізька – –
Івано-Франківська 324 86.2
Київська 1219 88.2
Кіровоградська – –
Луганська – –
Львівська 3567 85.4
Миколаївська 1235 78.1
Одеська 1714 89.0
Полтавська 320 80.6
Рівненська 179 108.5
Сумська 933 85.1
Тернопільська 425 92.8
Харківська 3829 51.4
Херсонська – –
Хмельницька 209 100.0
Черкаська 438 85.2
Чернівецька 451 96.6
Чернігівська 254 91.4
м. Київ 27727 76.7

Джерело: сформовано на основі [3]
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