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Уточнено визначення стратегічного партнерства, досліджено практику стратегічного партнерства універ-
ситетів і бізнесу, визначено мотиви і форми співпраці, проаналізовано підприємницькі ініціативи економічного 
університету, охарактеризовано існуючі моделі співпраці університетів і бізнесу. Виявлено, що статус страте-
гічного партнерства набувають, коли вони є довгостроковими, мають системний характер та впливають на 
конкурентні позиції учасників партнерства. Визначено стейкхолдерів співпраці університетів і бізнесу, роз-
роблено модель стратегічного партнерства університетів і бізнесу «бізнес-наука-освіта», яка включає різні 
модифікації залежно від того, інтереси якого учасника тріади є домінуючими. Наведено приклади галузевих 
університетів, які можуть успішно вступати в стратегічні партнерства різних модифікацій. Запропоновано ор-
ганізаційну структуру взаємодії університету та бізнесу.

Ключові слова: стратегічне партнерство, модель стратегічного партнерства «бізнес-наука-освіта»,  
університет, економічний університет, бізнес, стратегічний менеджмент, організаційна структура взаємодії  
університету та бізнес-середовища. 

For universities, the prerequisites for strategic partnerships between universities and businesses are high-
quality training of students, commercialisation of research and development, and practical training of students; 
for businesses, the search for talented graduates, access to new business ideas and innovations. Therefore, 
cooperation between universities and businesses has become widespread, but not all cooperation agreements are 
strategic partnerships. The purpose of the article is to study the practice of strategic partnerships between universities 
and businesses, identify the motives and forms of cooperation, develop a model of strategic partnerships between 
universities and businesses, and determine the organisational structure of interaction between the university and the 
business environment. Research methods: analysis of publications on the results of cooperation between universities 
and business, modelling of strategic cooperation between universities and business. The subject and forms of 
university-business partnerships are defined, the motivation of both parties to cooperate is clarified. The model of 
‘business science-education (BSE)’ is proposed: vectors of strategic partnership between university and business. 
The modifications of the BSE model are determined depending on the interests of which participant of the triad 
are dominant: entrepreneurial, research, educational, hybrid. The organisational structure of interaction between 
the university and the business environment is developed. The practical value of the study lies in the development 
of a model of strategic partnership between universities and business, which can be used in various modifications 
depending on the predominance of interests of individual participants in the partnership. An ordered list of the subject 
matter and forms of strategic partnership between universities and business is presented, indicating the interests of 
the partnership participants. The organisational structure of strategic partnership between universities and business 
is proposed.

Keywords: strategic partnership, model of strategic partnership ‘business-science-education’, university,  
economic university, business, strategic management, organisational structure of interaction between university and 
business environment.
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Постановка проблеми. Коли йдеться 
про стратегічне партнерство університетів і 
бізнесу, в першу чергу наводяться приклади 
комерціалізації інноваційних розробок нау-
ковців і студентів, успішних стартапів у складі 
екосистеми «наука-бізнес-освіта». Є багато 
прикладів успішної комерціалізації іннова-
ційних технічних, технологічних розробок 
студентів і викладачів у співпраці з бізнесом, 
зокрема, у сфері ІТ – Київський політехнічний 
інститут імені Ігоря Сікорського, НУ «Львів-
ська політехніка» (Захарова О., Настенко О., 
2023; Крупка М., Демчишак Н., Щуревич О., 
2023) [17; 18]. Виходячи з того, що стратегічне 
партнерство університетів і бізнесу широко 
впроваджено в практику, актуальним завдан-
ням є формування рекомендацій щодо орга-
нізаційно-правових і методичних основ такого 
партнерства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Оприлюднено результати дослідження, при-
свячені визначенню форм співпраці універ-
ситетів і бізнесу (Frølund та ін., 2018) [4].  
Також запропоновано використовувати показ-
ники ефективності стратегічного партнерства 
університетів і бізнесу (Schiuma, Carlucci, 
2018) [13]. 

У звіті Організації з економічного співробіт-
ництва і розвитку (OECD, 2019) [8] проаналі-
зовано спільну патентну діяльність промис-
ловості та академічних стартапів, визначено 
вплив географічної близькості між дослід-
ницькими установами та промисловістю на 
місцеві інновації. Представлено 21 інстру-
мент державного впливу на розвиток співп-
раці освіти і бізнесу, включаючи гранти на 
спільні дослідження та фінансову підтримку 
спін-оффів університетів. Представлено 
останні тенденції в управлінні державними 
дослідженнями, що мають велике значення 
для передачі знань між наукою та промис-
ловістю, з використанням показників для  
35 країн ОЕСР.

Огляд літератури із застосуванням сис-
темного підходу із залученням 29 досліджень 
з європейських країн, опублікованих між 
2016 та 2020 роками (Pesti та ін., 2020), [10] 
виявив, що 38 % угод про партнерства між 
університетами і бізнесом були присвячені 
спільним дослідженням і розробкам; 20% – 
інноваціям; 14% – обміну знаннями; по 10% – 
освіті і розвитку інфраструктури.

Дослідження співпраці між державними 
університетами та промисловістю в Мексиці 
(Puerta-Sierra, Lizbeth та Jasso, Javier, 2020) 
[11] показує, що участь дослідників у іннова-

ційних проєктах є низькою. Дослідники вва-
жають складним налагодження взаємодії з 
промисловістю, що в основному пов'язано з 
організаційними факторами. Крім того, вста-
новлено, що на форми співпраці між універси-
тетами та промисловістю впливає ґендерна 
приналежність дослідників. Жінки, як пра-
вило, більше залучені до навчальних послуг, 
а чоловіки – до консультаційних. 

У дослідженні (Mascarenhas, Carla та ін., 
2022) [7] вивчався взаємозв'язок між дослі-
дженнями та інноваціями, заснованими на 
стратегії розумної спеціалізації, і співпра-
цею між університетами та промисловістю, а 
також мотивація науковців до взаємодії з про-
мисловістю. На основі даних, отриманих від 
841 португальського та іспанського дослід-
ника, виявлено, що політика розумної спеці-
алізації сприяє розвитку спільних досліджень 
між університетами та промисловістю і моти-
вації викладачів університетів до співпраці з 
професіоналами в галузі. 

Представлено дослідження трансформа-
ційного потенціалу співпраці між університе-
тами та промисловістю через впровадження 
екосистемних моделей (Budiyono, Agus та ін., 
2024). [1] Побудова екосистеми дозволяє при-
скорити інновації, зменшити ризики та розши-
рити ринкові можливості; сприяє оптимізації 
ресурсів, довгостроковій стійкості та збага-
ченню кадрового потенціалу, позиціонуючи 
університети як життєво важливий внесок у 
конкурентоспроможність галузі.

Дослідження взаємодії фахівців аграр-
них спеціальностей восьми університетів у 
східному, західному та північному регіонах 
Африки (Sassi, M., та Mshenga, P. M., 2024) 
[12] з бізнесом виявило певні переваги, такі 
як покращення можливостей працевлашту-
вання студентів, передачу технологій, інно-
ваційні дослідження та розробка навчальних 
програм, орієнтованих на потреби промисло-
вості. Однак співпраця між університетами та 
бізнесом стикається з низкою проблем, таких 
як скорочення фінансування, небажання біз-
несу співпрацювати та питаннями захисту 
інтелектуальної власності.

За результатами дослідження публіка-
цій про співпрацю між університетами і біз-
несом у Гані за період з 2011 до 2020 року  
(Danquah, M. M. та ін., 2025) [2]  було вияв-
лено, що співавторство між університетами та 
промисловими установами відбувалося пере-
важно з установами з Європи, Азійсько-Тихо-
океанського регіону та Північної Америки, і 
значно менше – з підприємствами з Африки. 
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У Гані чотири бізнеса були залучені до інтен-
сивних досліджень з університетами.

Не вирішені раніше частини загальної 
проблеми. Незважаючи на достатню кіль-
кість публікацій про стратегічне партнер-
ство університетів і бізнесу є лише декілька 
авторських розробок щодо моделей такого 
партнерства (Tarasov, A. та ін., 2021; Evans,  
Nina та ін., 2023; Budiyono, Agus та ін., 2024) 
[14; 3; 1].

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є дослідження прак-
тики стратегічного партнерства університетів і 
бізнесу, визначення мотивів і форм співпраці, 
розроблення моделі стратегічного партнер-
ства університетів і бізнесу, визначення орга-
нізаційної структури взаємодії університету та 
бізнес-середовища. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Стратегічним партнерством є таке, 
що укладається з метою досягнення стра-
тегічних цілей учасників на основі спільного 
використання ресурсів та отримання синер-
гійного ефекту (Гребешкова О., Махова Г., 
2008) [16]. Вважаємо за доцільне доповнити 
визначення стратегічного партнерства тим, 
що результатом партнерства є досягнення і 
утримання учасниками стійких конкурентних 
переваг.

Історично перший досвід співпраці освіти 
і бізнесу ґрунтувався на персональних зна-
йомствах і зв’язках представників університе-
тів і компаній, що вело до підготовки великої 
кількості угод, які обговорювалися індивіду-
ально, юридичні служби були переобтяжені, 
що приводило до затримок у часі з оформ-
ленням документів. Синергія при цьому була 
мінімальною (Frølund та ін., 2018) [4]. Тому 
великі компанії і провідні університети були 
зацікавлені в укладанні угод про стратегічне 
партнерство. Такі угоди дозволяли відійти 
від разових індивідуальних проєктів до сис-
темної співпраці всіх підрозділів компанії з 
усіма факультетами університету, долаючи 
межі окремих підрозділів і факультетів для 
досягнення загальної мети. Згодом стра-
тегічні партнерства університетів і бізнесу 
ведуть до формування інноваційної екосис-
теми, до якої включаються місцеві громади, 
органи місцевого самоврядування й інші  
учасники.

З метою вибору оптимальних форм парт-
нерства з університетами бізнесу пропону-
ється визначитись з відповідями на такі запи-
тання: 1) мета співпраці; 2) ключові області 
співпраці; 3) основні партнери в університеті; 

4) бажані формати партнерства; 5) структурні 
одиниці і процеси, які сприяють партнер-
ству; 6) показники ефективності (Frølund та 
ін., 2018) [4]. Для оцінювання ефективності 
стратегічного партнерства університетів і біз-
несу рекомендується використовувати такі 
показники: 1) динаміка співпраці, яка вимірю-
ється показниками зростання підприємниць-
кого капіталу в інноваційних екосистемах;  
2) результати взаємодії університетських під-
розділів, відповідальних за взаємодію з бізне-
сом; 3) потенціал компаній до стратегічного 
партнерства з університетами; 4) модель 
співпраці університетів з бізнесом (Schiuma, 
Carlucci, 2018) [13].

Perkmann, M. і Salter, A. (2012) [9] визна-
чають чотири форми співпраці університетів 
з бізнесом залежно від двох змінних: часу 
співпраці (короткий або тривалий) і ступеню 
відкритості результатів співпраці (відкриті або 
закриті). Кожна з форм співпраці може бути 
рекомендована залежно від цілей сторін 
співпраці (рис. 1). Лабораторія ідей – корот-
кострокова співпраця з відкритими резуль-
татами – дозволяє залучити нових партне-
рів для пріоритетних напрямів досліджень. 
Розширене співробітництво (короткі терміни, 
закриті результати співпраці) призначене для 
вирішення нагальних проблем. Організаційно 
можливе укладання консультаційних угод з 
окремими науковцями, контрактних дослід-
ницьких угод з університетами, ведення сту-
дентських проєктів. Великі виклики – тривалі 
проєкти з відкритими результатами співп-
раці – дають змогу формувати екосистему 
інновацій, створювати галузеві консорціуми 
з високим рівнем впливу, університетські 
фонди або центри. Тривала співпраця з закри-
тими результатами – фундаментальні дослі-
дження – дозволяють вирішувати  фунда-
ментальні проблеми, дають доступ до нових 
сфер знань і відкриттів, передбачають спон-
сорство університетських центрів і укладання 
рамкових угод, що розподіляють права на 
прийняття рішень для подальшого викорис-
тання результатів досліджень. 

Практичне значення має модель співпраці 
університетів і бізнесу, яка розглядає види 
(що?), переваги (чому?) та фактори (як?), 
що сприяють співпраці між академічними та 
практиками (Evans, Nina та ін., 2023) [3]. 

Виділяють такі форми співпраці універ-
ситетів і бізнесу: у сфері науки або у сфері 
бізнесу; двосторонні або багатосторонні; 
освітні або інноваційні та інші (Тарасенко С. І.,  
Демченко М. Є., 2017) [21].
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Здобувачі Київського національного еконо-
мічного університету імені Вадима Гетьмана 
беруть активну участь у Стартап школі КНЕУ, 
призначення якої – допомога у розвитку під-
приємницьких ідей (Стартап школа КНЕУ) 
[20]. Уже відбулося три випуски школи у квітні 
і грудні 2024 року, у квітні 2025 р. Проєкти-
переможці, як слідує з їхнього опису, ґрунту-
ються на впровадженні певних технологічних 
рішень, яким не навчають у економічному 
університеті. Тому логічним є припущення 
про те, що розробка успішних студентських 
підприємницьких проєктів можлива за умови 
участі в команді представників як технічних 
спеціальностей, так і економічних. Здобувачі 
технічних спеціальностей мають технологічні 
рішення і розвивають технічні умови про-
єкту, а здобувачі економічних спеціальностей 
займаються економічним обґрунтуванням. 
Про ефективність такої співпраці свідчить 
досвід Підприємницького університету Yep! 
(Підприємницький університет) [19]: напри-
клад, випускники авіаційного університету 
зазначають, що навчання в підприємниць-
кому університеті допомогло їм оформити 
свою бізнес-ідею і успішно впровадити в прак-
тику (Анастасія Смик, засновниця і керівниця 
INPUT SOFT) [19].

Виходячи з досвіду участі здобувачів еко-
номічного університету в Стартап школі КНЕУ, 
вважаємо за доцільне рекомендувати ство-
рити умови для зустрічі і плідної співпраці над 
інноваційними проєктами здобувачів різних 
спеціальностей, у т. ч. економічних. 

Стейкхолдери стратегічного партнерства 
університетів і бізнесу представлені на рис. 2. 

Види співпраці в екосистемі стратегічного 
партнерства університету і бізнесу наведено 
в таблиці 1.

Статус стратегічного ці форми партнер-
ства набувають, коли вони є довгостроко-
вими, мають системний характер, бажано 
включають використання комбінації цих форм 

та впливають на конкурентні позиції учасників 
партнерства на відповідних ринках. 

Виходячи з основних форм та мотивів 
стратегічного партнерства університетів і 
бізнесу вважаємо за доцільне розглядати 
модель «бізнес-наука-освіта (БНО)» страте-
гічного партнерства університету та бізнесу, 
яка включає три основні вектори: «бізнес», 
«наука» і «освіта» (рис. 3). 

Залежно від того, які учасники моделі 
«БНО» є домінуючими, можливі різні модифі-
кації моделі.

Підприємницький «Бно» тип моделі стра-
тегічного партнерства передбачає доміну-
вання бізнесового вектору партнерства, при-
таманний економічним та технічним освітнім 
закладам. 

У дослідницькому «бНо» типі моделі стра-
тегічного партнерства домінує дослідницький 
вектор партнерства, притаманний технічним, 
природничим, медичним, фармацевтичним 
спеціальностям та освітнім закладам.  

Освітній (бнО) тип моделі стратегічного 
партнерства включає, як правило, педагогічні, 
гуманітарні, суспільні спеціальності та освітні 
заклади.

Гібридний (бно) тип моделі стратегічного 
партнерства не передбачає домінування 
одного чітко вираженого вектору партнерства, 
а включає гармонійне партнерство всіх учас-
ників тріади, рівномірне використання різних 
форм взаємодії.

Організаційна структура взаємодії учасни-
ків тріади «БНО» представлена на рисунку 4. 

 Контур 1 в організаційній структурі має за 
мету формування підприємницької екосис-
теми, включає в себе формалізовані струк-
тури, які можуть бути як внутрішніми струк-
турними одиницями університету, так і мати 
статус відокремленої юридичної особи, серед 
засновників якої є університет. 

Контур 2 має за мету об’єднання експерт-
ної спільноти та випускників для виконання 

Рис. 1. Чотири моделі співпраці університетів і бізнесу
Джерело: сформовано на основі (Perkmann, M. і Salter, A., 2012) [9]
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дорадчих функцій та здійснення комунікацій 
партнерів, може включати в себе як форма-
лізовані так і неформалізовані структури, 
участь у яких має добровільний характер, та 
можуть мати незалежний статус відносно уні-
верситету.

Висновки. Незважаючи на достатню кіль-
кість досліджень з питань взаємодії універ-

ситетів і бізнесу лише декілька публікацій 
містять розроблені моделі стратегічного парт-
нерства. У статті пропонується авторський 
підхід до побудови моделі стратегічного парт-
нерства університетів і бізнесу, яка включає 
тріаду «бізнес-наука-освіта». Аналіз моделі 
передбачає різні її модифікації залежно від 
того, який учасник тріади домінує в партнерстві.

Рис. 2. Стейкхолдери стратегічного партнерства університетів і бізнесу
Джерело: сформовано авторами
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Рис. 3. Модель «бізнес-наука-освіта (БНО)»: вектори 
стратегічного партнерства університету та бізнесу

Джерело: сформовано авторами
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тегічного партнерства університету і бізнесу, а 
також узагальнено форми і результати співп-
раці в стратегічному партнерстві університету 
і бізнесу.

Питання стратегічної співпраці економічного 
університету з бізнесом не є достатньо дослі-

дженими, що потребує подальших розвідок з 
цієї проблематики. Вивчення публікацій щодо 
стратегічної співпраці університетів і бізнесу 
показало, що в якості прикладів ефективної 
співпраці досліджуються партнерства техніч-
них університетів з бізнес-організаціями. Ґрун-
туючись на досвіді розробки і впровадження 

Таблиця 1
Форми та мотивація партнерства університету та бізнесу

Мотивація 
університету

Предмет 
партнерства Форми партнерства Мотивація бізнесу

Реалізація наукових 
досліджень, 
фінансування, 
апробація результатів

Спільні наукові, 
науково-прикладні, 
прикладні 
дослідження

Наукові парки; 
спільні R&D проекти; 
лабораторії; тимчасові 
групи та команди; 
консалтинг

Доступ до інновацій 
та комерціалізація 
результатів 
досліджень

Якісна практична 
підготовка 
випускників та їх 
працевлаштування

Якість освіти
Участь бізнесу 
в навчальних заходах; 
дуальна освіта; 
дорадчі органи

Високий рівень 
підготовки 
потенційних 
співробітників

Актуальні для ринку 
праці ОП; доступ 
до бізнес-експертизи; 
партнерські ОП 

Зміст освіти
Професійні стандарти, 
участь у розробці та 
вдосконаленні змісту ОП

Підготовка 
потенційних 
працівників до потреб 
компанії

Попит на випускників; 
конкурентна позиція 
на ринку освітніх 
послуг

Працевлаштування

Центри 
працевлаштування; 
HR-агенції; ярмарки 
роботодавців, баз 
практики, cтажування

Доступ до талантів та 
людського капіталу; 
бренд роботодавця

Збільшення 
попиту на освітні 
послугу, лояльність 
здобувачів освіти

Профорієнтація
Бізнес-екскурсії; майстер-
класи; профорієнтаційні 
школи

Вмотивованість 
випускників 
до професійного 
зростання 

Залучення нових 
джерел фінансування 
та їх диверсифікація, 
гнучкість фінансової 
політики

Со-фінансування

Ендаунмент фонди; 
благодійні фонди; 
грантові програми; пряме 
фінансування проєктів; 
надання ресурсів; 
стипендії 

Забезпечення 
якісними 
потенційними 
фахівцями, 
реалізація КСВ

Розвиток бренду; 
практичні навички 
студентів; 
фінансування

Розвиток 
підприємництва

Стартап-школи; 
інкубатори; акселератори; 
хаби; хакатони; спінофи

Доступ до нових 
бізнес-ідей; 
комерціалізація 
інновацій

Репутація; суспільний 
вплив; нові проєкти 
та шляхи розвитку

Дискусійна 
платформа

Бізнес-форуми; 
воркшопи; круглі столи; 
бізнес-клуби

Репутація; взаємне 
збагачення; нові 
проекти та шляхи 
розвитку

Репутація; 
лояльність; розвиток 
бренду

Спільний PR 
Спільні проєкти 
щодо соціальної 
відповідальності, 
підтримки громад 

Репутаційний капітал, 
бренд роботодавця; 
КСВ; лояльність 
клієнтів

Лояльність; 
репутація; 
фінансування

Нетворкінг Асоціації випускників, 
бізнес-клуби; спілки; ГО 

Комунікація, 
залученість 
до розвитку 
університету

Джерело: сформовано авторами
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інноваційних проєктів здобувачів Київського 
національного економічного університету 
імені Вадима Гетьмана зроблено висновок про 
доцільність формування команд, до складу 
яких мають включатися здобувачі технічних 
і економічних спеціальностей. Такий склад 
команд дозволяє здійснювати певний розподіл 
функцій між учасниками, коли технічні фахівці 
зосереджуються на технічних аспектах про-

єкту, а економісти обґрунтовують бізнес-ідею 
економічно і готують відповідні презентаційні 
документи для потенційних інвесторів.

Подальші дослідження мають бути при-
свячені вивченню досвіду співпраці саме еко-
номічних університетів або спеціальностей з 
бізнесом, а також уточненню організаційної 
структури взаємодії університету та бізнес-
середовища.

Рис. 4. Організаційна структура взаємодії університету та бізнес-середовища
Джерело: сформовано авторами
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