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У статті досліджено економічні аспекти цифровізації аграрного сектору України. Проаналізовано вплив 
упровадження цифрових технологій на ефективність агробізнесу, конкурентоспроможність та стійкість сіль-
ськогосподарських підприємств. Визначено основні чинники успішної діджиталізації, серед яких фінансова 
підтримка, кадрове забезпечення, розвиток інфраструктури та підвищення рівня цифрової грамотності агра-
ріїв. Окреслено бар'єри, що стримують цифрову трансформацію, та обґрунтовано напрями їх подолання. Об-
ґрунтовано перспективи використання інноваційних технологій AgTech для модернізації агросектору й інте-
грації українського агробізнесу у світові продовольчі ринки. Зроблено висновок про необхідність формування 
комплексної державної політики підтримки цифрової трансформації аграрного сектору.

Ключові слова: цифровізація агробізнесу, аграрний сектор України, ІТ-технології в сільському господарстві, 
ефективність агропідприємств, економічні аспекти діджиталізації, AgTech інновації, сталий розвиток агросектору.

The article focuses on the economic aspects of digitalization in Ukraine’s agricultural sector. The purpose of 
the research is to analyze the impact of digital technologies on the efficiency and competitiveness of agribusiness, 
as well as to identify key factors and conditions necessary for the successful implementation of digital solutions 
in agriculture. The relevance of the topic is determined by the urgent need to modernize agricultural production in 
response to global challenges and market transformations. Digitalization is considered not just as the introduction 
of individual IT tools, but as a profound transformation of all business processes, from production management to 
logistics and human resources management. The study applies methods of economic, comparative analysis and 
expert evaluation to explore the economic effects of digitalization on agricultural enterprises. The analysis includes 
an assessment of how the use of digital platforms, precision farming technologies, ERP systems, IoT, and Big Data 
influence resource optimization, productivity growth, and cost reduction in the agricultural sector. Special attention is 
paid to identifying barriers that hinder digitalization, including financial constraints and infrastructural deficiencies. The 
research results confirm that the implementation of digital technologies leads to a significant increase in operational 
efficiency, better resource management, and integration of Ukrainian agricultural producers into global supply chains. 
At the same time, the uneven level of digitalization between large holdings and small and medium-sized enterprises 
remains a challenge that requires targeted policy interventions. Examples from Ukrainian agribusiness practice 
demonstrate economic benefits from digital transformation. The practical significance of the study lies in the fact that 
its findings can be used to develop national and regional strategies for the digital transformation of the agricultural 
sector. The research also highlights the need for further studies focused on evaluating the long-term economic 
impact of digitalization across different branches of agriculture.

Keywords: digitalization of agribusiness, agricultural sector of Ukraine, IT technologies in agriculture, efficiency 
of agricultural enterprises, economic aspects of digitalization, AgTech innovations, sustainable development of the 
agricultural sector.
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Постановка проблеми. У сучасних умовах 
глобальних трансформацій, викликаних циф-
ровою революцією, сільське господарство 
поступово стає одним із ключових напрямів 
впровадження новітніх інформаційних техно-
логій. Світовий досвід свідчить про стрімке 
зростання ролі діджиталізації в агросекторі, 
яка забезпечує підвищення ефективності 
виробництва, раціональне використання 
ресурсів та покращення якості управлінських 
рішень.

Актуальність дослідження зумовлена необ-
хідністю трансформації традиційних підходів 
до ведення сільськогосподарського бізнесу 
в умовах динамічного розвитку цифрових 
технологій. Використання інтелектуальних 
систем обробки даних, автоматизованих 
платформ, сенсорів, дронів та супутникового 
моніторингу створює нові можливості для 
оптимізації аграрного виробництва, що осо-
бливо важливо в умовах зростаючих вимог до 
продовольчої безпеки та сталого розвитку.

Попри наявність значного потенціалу, 
рівень цифровізації агробізнесу в Україні 
залишається відносно низьким. Серед осно-
вних бар’єрів можна виокремити нестачу 
інвестицій, обмежений доступ до технологій 
для малих та середніх господарств, недо-
статню цифрову грамотність працівників та 
відсутність комплексної державної політики 
у сфері AgTech. Це створює необхідність 
пошуку ефективних моделей впровадження 
IT-рішень, адаптованих до вітчизняних умов.

Проблема діджиталізації сільського госпо-
дарства пов’язана не лише з технологічними 
аспектами, але й з економічними – потребою 
у раціональному розподілі ресурсів, зниженні 
витрат, підвищенні рентабельності аграрного 
виробництва. У зв’язку з цим виникає потреба 
в оцінці економічної ефективності цифрових 
інновацій та формуванні відповідної методич-
ної бази.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання цифровізації аграрного сектору зна-
ходить широке відображення у сучасній нау-
ковій літературі, зокрема в аспекті її економіч-
ної доцільності. У працях Недільської Л. В. та 
Оленюк Д. О. обґрунтовано потребу активного 
впровадження ІТ-рішень у сільське господар-
ство України [1], акцентуючи на браку ресур-
сів та необхідності альтернативних джерел 
фінансування, зокрема венчурного капіталу 
й краудфандингу. Ільченко Т. В. розглядає 
діджиталізацію як інструмент інноваційного 
розвитку, вказуючи на позитивний вплив ІТ 
на ефективність, продуктивність і конкурен-

тоспроможність агробізнесу [2]. Аналогічно, 
Самойленко Д. і Юрчук Н. П., Кіпоренко С. С. 
наголошують на перевагах цифровізації та 
вказують на бар’єри – високу вартість техно-
логій, дефіцит кадрів і відсутність належної 
підтримки [3; 4].

Значний внесок у дослідження зробили й 
інші автори. Мандич О., Бабко Н. та Устік Т. 
розглядають цифровізацію як засіб віднов-
лення агросектору в післякризовий період [5]. 
Черваньова Д. А. акцентує на необхідності 
правового супроводу цифрової трансформа-
ції [6], а Шабатура Т. С. окреслює стратегічні 
перспективи розвитку агробізнесу в умовах 
цифровізації [7]. Усі дослідження підтверджу-
ють, що діджиталізація є ефективним інстру-
ментом економічного зростання агропідпри-
ємств, проте потребує належного ресурсного 
та інституційного забезпечення.

Метою статті полягає у дослідженні еко-
номічних аспектів впровадження цифрових 
технологій у сільське господарство, аналізі 
їхнього впливу на ефективність агробізнесу 
та визначенні основних чинників і умов успіш-
ної діджиталізації аграрного сектору в Україні.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Діджиталізація агробізнесу – «це 
процес впровадження цифрових технологій 
та інновацій з метою оптимізації всіх аспектів 
сільськогосподарської діяльності» [2, c. 82]. 
У контексті аграрного сектору діджиталізація 
передбачає інтеграцію ІТ-рішень у виробничі 
та управлінські процеси агропідприємств з 
метою підвищення їхньої ефективності, кон-
курентоспроможності та сталого розвитку. 

Одним із провідних термінів є AgTech 
(agricultural technology) – комплекс цифро-
вих, інформаційних та інженерних техноло-
гій, спрямованих на підвищення ефективності 
аграрного виробництва [8, с. 1]. AgTech охо-
плює програмне забезпечення для управ-
ління господарствами, платформи дистан-
ційного моніторингу, автоматизовані системи 
управління ресурсами, застосування дронів, 
штучного інтелекту та IoT. 

Цифровізація агропродовольчого сектору 
України передбачає глибоку трансформацію 
бізнес-процесів на всіх етапах виробничо-
збутового ланцюга. Як зазначено у дослі-
дженні Туль С., Самойлик Ю., Клименко В. та  
Шкурупій О. [9], діджиталізація в агробізнесі 
означає не лише впровадження окремих 
ІТ-рішень, а й повну перебудову систем управ-
ління господарствами, логістичними опера-
ціями, обробкою даних, HR-менеджментом 
та контролем якості продукції, що дозволяє  
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суттєво підвищити продуктивність, оптимі-
зувати витрати та посилити інтеграцію агро-
бізнесу у глобальні ланцюги постачання. 
Дослідники відзначають перспективність 
таких інновацій, як біоінформатика, смарт-
фермерство, вертикальні ферми, альтерна-
тивні білки та нові технології збереження про-
дуктів, що здатні здійснити якісну революцію 
в агрофуд-індустрії.

Аграрний сектор України залишається 
ключовою галуззю національної економіки. 
У 2022 році його частка у ВВП становила 
8,22%, що еквівалентно 426,8 млрд грн. Проте 
це на 28% менше порівняно з 2021 роком, що 
свідчить про значне зниження економічної 
активності в галузі [10].

У 2023 році аграрний експорт України склав 
21,9 млрд дол. США, що на 8% менше від 
показника 2022 року. Це зниження обумовлено 
падінням цін на агропродукцію та зростанням 
витрат на логістику . Незважаючи на це, агро-
сектор продовжує демонструвати стійкість, 
зокрема, завдяки збільшенню виробництва 
овочів [11]. Наприклад, у 2023 році площа 
посівів картоплі зросла на 2%, а моркви – на 
6,1% порівняно з 2022 роком .

Цифровізація агросектору в Україні наби-
рає обертів, хоча її рівень залишається 
нерівномірним. За даними дослідження, 
впровадження цифрових технологій дозво-
ляє підвищити прибутковість агробізнесу на 
15–20% [12]. Проте, рівень інтеграції ІТ-рішень 
у сільське господарство залежить від розміру 
підприємства, доступності фінансування та 
рівня обізнаності персоналу.

Основними бар’єрами на шляху цифрові-
зації агробізнесу є:

– Фінансові обмеження: високі початкові 
інвестиції у цифрові технології є недоступ-
ними для багатьох малих та середніх агропід-
приємств .

– Кадровий дефіцит: нестача фахівців, 
здатних впроваджувати та обслуговувати 
ІТ-рішення в агросекторі, обмежує можли-
вості цифровізації .

– Інфраструктурні проблеми: недостат-
ній розвиток інтернет-мереж у сільських райо-
нах ускладнює впровадження цифрових тех-
нологій .

– Низький рівень обізнаності: багато 
аграріїв не мають достатньої інформації про 
переваги та можливості цифрових технологій, 
що стримує їх впровадження .

Для подолання цих бар’єрів необхідно роз-
робити комплексну стратегію, що включає 
фінансову підтримку агропідприємств, роз-

виток інфраструктури та освітніх програм для 
підвищення цифрової грамотності аграріїв. 
Такий підхід сприятиме підвищенню конку-
рентоспроможності українського агросектору 
на світовому ринку.

Використання цифрових технологій уже 
змінює підходи до управління сільським гос-
подарством. Збір інформації про стан посівів, 
вологість ґрунту та погодні умови стає можливим 
завдяки дронам і супутниковому моніторингу. 
Такі технології застосовує компанія AGRAIN 
[13], що за допомогою платформи EOSDA 
Crop Monitoring щоденно контролює понад 
50 000 гектарів земель, оптимізуючи виробничі 
рішення на основі оперативних даних.

Додаткові можливості для ефективного 
управління надають сенсорні системи Інтер-
нету речей, які встановлюються безпосеред-
ньо на полях [14]. Дані про вологість, темпе-
ратуру та інші показники створюють основу 
для аналізу великих обсягів інформації та 
впровадження технологій штучного інтелекту. 
Наприклад, платформа AGRO.BI аналізує 
високоточні знімки з дронів за допомогою 
машинного навчання, що допомагає виявляти 
потенційні загрози для врожаю і своєчасно 
коригувати технології вирощування [15].

Ефективність роботи агропідприємств 
також зростає завдяки впровадженню ERP-
систем. Рішення автоматизують управління 
ресурсами, фінансами та логістикою, дозво-
ляючи формувати цілісну цифрову екосис-
тему підприємства [16, c. 23–24]. 

Важливу роль у розвитку цифрового агро-
бізнесу відіграють мобільні додатки та хмарні 
сервіси. Сільгоспвиробники отримують мож-
ливість у реальному часі стежити за станом 
полів, прогнозувати погодні умови та плану-
вати агротехнічні заходи [17]. Використання 
хмарних платформ для зберігання й обробки 
даних забезпечує швидкий доступ до інфор-
мації незалежно від місця перебування, що 
підвищує гнучкість і мобільність аграрного 
виробництва.

Серед прикладів успішної цифрової 
трансформації варто відзначити компанію 
«Астарта-Київ», яка у 2017 році створила 
власну ІТ-компанію AgriChain [18]. Впрова-
дження інтегрованої цифрової платформи 
управління земельним банком, виробничими 
та логістичними процесами дозволило досягти 
зменшення витрат на логістику на 12% і підви-
щення врожайності на 8% протягом двох сезо-
нів. Автоматизація основних операцій сприяла 
також скороченню часу на прийняття управлін-
ських рішень на 25% [19, c. 9–11].
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Агрохолдинг «Кернел» активно впрова-
джує цифрові рішення для підвищення ефек-
тивності виробництва. Завдяки створенню 
інтегрованої системи DigitalAgriBusiness 
[20], яка об'єднує дані про підготовку ґрунту, 
сівбу, догляд за рослинами, збирання вро-
жаю та логістику, вдалося досягти відчутних 
результатів. Застосування цифрового моніто-
рингу і автоматизованих інструментів спри-
яло зниженню витрат на паливо та насіння, 
покращенню управління агротехнічними про-
цесами, а також оптимізації використання 
добрив. За оцінками компанії, цифровізація 
дозволила підвищити врожайність окремих 
культур і забезпечити більш стабільні резуль-
тати на великих масивах земель.

 Перспективи розвитку цифрового агро-
бізнесу в Україні виглядають обнадійливо, 
з огляду на активну підтримку з боку дер-
жави та міжнародних партнерів. У 2023 році 
обсяги аграрного експорту України становили 
21,9 млрд доларів США, що на 8% менше 
порівняно з 2022 роком. Причиною зниження 
стали падіння світових цін на аграрну продук-
цію та зростання витрат на логістику. Незва-
жаючи на складні умови, аграрний сектор 
зберігає стійкість. Зокрема, за підсумками 
2023 року площа посівів картоплі збільши-
лася на 2%, а моркви – на 6,1% порівняно з 
попереднім роком, що свідчить про адаптацію 
виробників до нових викликів [21].

Розвиток цифрового агробізнесу в Укра-
їні підтримується на державному та міжна-
родному рівнях. Протягом 2024 року понад 
31 600 аграрних виробників скористалися 
допомогою через Державний аграрний реєстр 
(ДАР), загальна сума підтримки перевищила 
3,88 млрд гривень [22]. Завдяки цій плат-
формі фермери отримують доступ до різних 
програм, включно з дотаціями на гектар, ком-
пенсаціями за утримання худоби та субсиді-
ями на розвиток іригаційних систем.

Додатково у 2024 році урядом України 
затверджено програму компенсації витрат на 
розмінування сільськогосподарських земель. 
Відшкодування витрат, що може досягати 
100%, спрямоване на підтримку фермерів, 
чиї угіддя постраждали внаслідок воєнних 
дій. Така ініціатива сприяє відновленню без-
печного використання земель та поступовому 
відновленню продуктивності агросектору [23].

На глобальному рівні цифрове сільське 
господарство демонструє динамічне зрос-
тання. Прогнозується, що до 2030 року серед-
ньорічний приріст ринку AgTech сягне 10,31%, 
що свідчить про посилення попиту на інно-

ваційні рішення у сільському господарстві 
[24]. Серед провідних тенденцій – впрова-
дження штучного інтелекту, технологій циф-
рових двійників та практик регенеративного  
землеробства.

У межах національної політики форму-
ється Стратегія розвитку сільського госпо-
дарства та сільських територій до 2030 року. 
Основні напрями включають цифровізацію 
агросектору, модернізацію інфраструктури, 
розвиток систем іригації, а також підтримку 
малих і середніх фермерських господарств із 
орієнтацією на європейські стандарти та інте-
грацію в єдиний ринок ЄС. 

Висновки. Результати дослідження під-
тверджують, що діджиталізація аграрного 
сектору України є важливим фактором під-
вищення ефективності агробізнесу, забез-
печення його конкурентоспроможності та 
сталого розвитку. Впровадження цифрових 
технологій дозволяє оптимізувати виробничі 
та управлінські процеси, зменшити витрати 
ресурсів, підвищити врожайність і якість про-
дукції, а також посилити інтеграцію україн-
ських агропідприємств у глобальні ланцюги 
постачання.

Разом з тим, аналіз сучасного стану цифро-
візації агросектору показав наявність значних 
бар’єрів, серед яких фінансові обмеження, 
кадровий дефіцит, слабка інфраструктура 
та недостатній рівень цифрової грамотності 
аграріїв. Для подолання цих викликів необ-
хідне створення комплексної державної полі-
тики підтримки цифрової трансформації агро-
підприємств, активне залучення міжнародних 
інвестицій, розвиток системи професійної 
освіти та інфраструктурних проєктів.

Перспективи розвитку цифрового агро-
бізнесу в Україні виглядають позитивно, з 
огляду на активну підтримку з боку держави, 
міжнародних програм, а також світові тенден-
ції зростання ринку AgTech. Прогнозоване 
поширення інноваційних технологій, таких як 
штучний інтелект, Інтернет речей, цифрові 
двійники та регенеративне землеробство, від-
криває нові можливості для модернізації сіль-
ського господарства та зміцнення економічної 
безпеки країни.

Подальші дослідження доцільно зосе-
редити на оцінюванні економічної ефектив-
ності окремих ІТ-рішень у різних підгалузях 
аграрного виробництва, розробці моделей 
фінансування цифровізації малих і середніх 
господарств, а також на вивченні соціально-
економічних наслідків впровадження цифро-
вих технологій для сільських територій України.
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