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Стаття присвячена дослідженню теоретико-прикладних особливостей, Удосконалення фінансового ме-
ханізму забезпечення розвивання міжнародного бізнесу за умов глобалізування. Актуальність дослідження 
пояснюється тим, що соціально-економічному розвиванні сучасного суспільства сприяє чітко розроблена 
ефективна, гнучка фінансова політика. На основі огляду фахової фінансово-економічної літератури прове-
дено морфологічного аналізування сутності фінансового механізму забезпечення розвивання міжнародного 
бізнесу за умов глобалізування та таблично систематизовано його результати. Проаналізовано сутність фі-
нансового механізму забезпечення розвивання міжнародного бізнесу за умов глобалізування та запропо-
новано власне тлумачення. Виокремлено і деталізовано перспективи удосконалення фінансового механізму 
забезпечення розвивання міжнародного бізнесу за умов глобалізування.

Ключові слова: міжнародний бізнес, ризиковість, глобалізування, фінанси, фінансовий механізм, інтегру-
вання, міжнародні відносини. 

The article is devoted to the study of theoretical and applied features, improvement of the financial mechanism 
for ensuring the development of international business in the context of globalization. The relevance of the study 
is explained by the fact that the socio-economic development of modern society is facilitated by a well-designed, 
effective, flexible financial policy. The complexity of studying the financial mechanism for ensuring the development 
of international business in the context of globalization is to identify out of all the variety of mechanisms and 
forms of interaction of national economies of the world economy exactly what should be attributed to the financial 
mechanism. The research method is morphological analysis. Based on a review of the professional financial and 
economic literature, the author conducts a morphological analysis of the essence of the financial mechanism 
for ensuring the development of international business in the context of globalization and tabulates its results. 
The essence of the financial mechanism for ensuring the development of international business in the context of 
globalization is analyzed and the author's own interpretation is proposed. Prospects for improving the financial 
mechanism for ensuring the development of international business in the context of globalization are allocated 
and detailed. Summarizing the study, it is reasonable to state that the parameters of global business are formed 
in hypercompetitive conditions, in which information resources are one of the key factors for achieving a high level 
of efficiency and long-term competitiveness in the global financial markets. The formation and development of the 
international business environment takes place on the scale of intensive financial processes, in which the motives of 
all actors must be common. The financial mechanism for ensuring the development of international business in the 
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context of globalization can be simultaneously recognized as a means of practical implementation of international 
financial relations; a means of implementing management decisions on the formation, distribution, and use of 
financial resources in international business; and a means of realizing the impact of finance on economic activity.

Keywords: international business, risk, globalization, finance, financial mechanism, integration, international 
relations.

Постановка проблеми. За сучасних умов 
глобалізування міжнародний бізнес набуває 
все більшого і вагомішого значення. Він стає 
рушійною силою економічного розвивання 
всіх країн. При цьому відкритість національ-
них економік, стрімке розвивання цифрові-
зування, поступове лібералізування торгівлі 
та зростаюча конкуренція зумовлюють необ-
хідність пошуку високо ефективних фінансо-
вих інструментів задля сприяння підвищення 
рівня конкурентоспроможності підприємств 
на світовому ринку. Але нестабільність фінан-
сових ринків, систематичні динамічні валютні 
коливання, ризики, зміни міжнародного регу-
лювання постійно вимагають удосконалення 
існуючих фінансових механізмів. Це необ-
хідно, щоб вони гнучко реагували на виклики 
глобалізування. А фінансовий механізм (клю-
човий елемент системи управління міжнарод-
ним бізнесом) визначає можливості інвесту-
вання, оптимізування витрат, мінімізування 
ризиків, забезпечує стабільне розвивання під-
приємств у міжнародному середовищі. Ста-
більність, динамічність, ефективність зрос-
тання і розвивання економіки будь-якої країни 
потребують акумулювання значних обсягів 
фінансових ресурсів [20, с. 5–6]. Вказане є 
передумовою для необхідності пошуку різних 
видів джерел інвестування. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
На основі проведеного літературного огляду 
виокремлено провідних вітчизняних фахівців, 
що займалися досліджуваною нами темати-
кою. Сутністю фінансового механізму займа-
лися такі вчені як: Балацька А. [1], Верстяк А. В. 
[2, с. 33–39], Гавкалова Н. Л. [3], Гладій С. 
[4], Квасниця О. [7, с. 63–71], Ковалюк О. М. 
[8, с. 54–60], Крупка М. І. [9], Лизак М. 
[11, с. 30-35], Льовочкін С. В. [12, с. 26–29], 
Метеленко Н. Г. [15, с. 171–179], Шульга О. П. 
[15, с. 171–179]. Перспективи інвестування 
вивчалися такими фахівцями як Алєксєєв І. В. 
[10], Завербний А.С. [5, с. 153–160], Зятков-
ський І. В. [6], Колісник М. К. [10], Кузьмін О. Є. 
[10], Малярчук О. В. [13]. Оцінюванню інвес-
тиційної привабливості регіонів присвя-
чено праці Жежухи В. Й. [14, с. 74–79], Мас-
лака О. О. [14, с. 74–79], Сороківська М. В. 
[19, с. 321–325], Стасюка Н. Р. [14, с. 74–79], 

Шулюк Б. С. [20]. Фінансові інструменти роз-
витку міжнародного бізнесу вивчено такими 
вченими як Мостепан В. Л. [16, с. 30–33], 
Петренко Л. М. [17, с. 142–147], Савченко М. В. 
[18, с. 96–104], Шкуренко О. В. [18, с. 96–104]. 
Серед іноземних дослідників фінансового 
механізму забезпечення розвивання міжна-
родного бізнесу варто виділити таких як: Але-
луйя Р. С. [21], Бхатіа А. [22], Вронтісі З. [21], 
Вердоліні Е. [21], Віджай Н. [22], Мекта М. [22], 
Хандані А. [22] та ін.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на нау-
кові здобуття у сфері формування механіз-
мів забезпечення розвивання міжнародного 
бізнесу за умов глобалізування недостат-
ньо дослідженими залишаються динамічні 
виклики, загрози та потеційні можливості 
даних процесів.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Цілями статті виступають дослі-
дження теоретико-прикладних особливостей 
удосконалення фінансового механізму забез-
печення розвивання міжнародного бізнесу за 
умов глобалізування: теоретико-прикладні 
аспекти.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Соціально-економічному розви-
ванні сучасного суспільства сприяє чітко 
розроблена ефективна, гнучка фінансова 
політика. Саме вона запроваджується через 
чітко, комплексно сформований, ефективно 
працюючий фінансовий механізм, зокрема й 
в умовах глобалізування. Поняття стійкості, 
гармонійності, стабільності економічного роз-
вивання є одним із найважливіших індика-
торів економічної статики та передусім еко-
номічної динаміки, яке можна розглядати в 
розрізі розвивання всіх суб'єктів. Приблизно 
200 самостійних країн у світі є певним чином 
пов’язані найрізноманітнішими міжнародними 
відносинами (зокрема й передусім економіч-
ними, адже без них не можливі прояви жод-
них інших відносин). Це вимагає узгодження їх 
дій, прийняття, реалізування спільних рішень. 
Складність вивчення фінансового механізму 
забезпечення розвивання міжнародного біз-
несу за умов глобалізування полягає в тому, 
щоб із усієї різноманітності механізмів, форм 
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взаємодії національних економік світового 
господарства виділяти саме те, що слід від-
носити до фінансового механізму. Саме тому 
ми пропонуємо провести морфологічне ана-
лізування сутності поняття фінансового меха-
нізму забезпечення розвивання міжнародного 
бізнесу за умов глобалізування (табл. 1). Ана-
лізуючи термін доцільно зауважити, що у еко-
номічній літературі глобально виділяються 
2 концептуальні підходи розкриття сутності 
фінансового механізму [15, с. 172]:

1. Під фінансовим механізмом розуміють 
«функціонування самих фінансів». Матері-
альним відображенням фінансових відносин 

виступають грошові потоки [15, с. 172]. Орга-
нізування вказаних потоків, порядок їх реалі-
зування відбувається за правилами, певними 
напрямками. Це характеризує фінансову 
«техніку». Підхід відобразив внутрішнє орга-
нізування функціонування фінансів. 

2. Фінансовим механізмом розуміють 
«сукупність методів, форм, інструментів, при-
йомів, важелів впливу на становище, розви-
вання господарюючих суб’єктів. Підходом 
відображено зовнішню дію функціонування 
фінансів бізнесу, характеризується фінанси як 
«вирішальний фактор впливу апарату управ-
ління на їх економічний стан» [15, с. 172].

Таблиця 1 
Результати морфологічного аналізування сутності фінансового механізму 
забезпечення розвивання міжнародного бізнесу за умов глобалізування

Компоненти Коротка характеристика, зміст
Ключові 
категорії

Понятійна природа: штучна, сформована людиною задля досягнення певних 
цілей). Тип сутності: соціально-економічна система, механізм.

Структура 
терміну 
(поняття)

Фінансовий механізм є набором інструментів, методів, важелів для 
регулювання світових фінансових потоків. Забезпечення розвивання 
міжнародного бізнесу. Це процес сприяння зростання, підвищення рівня 
ефективності бізнесу на глобальному ринку. Умовами глобалізування 
є зовнішнє середовище, що характеризується високим рівнем міжнародного 
інтегрування всіх економічних процесів.

Ключові 
(сутнісні) 
ознаки

Функціональність: сприяє акумулюванню та ефективному використанню 
фінансових ресурсів. Міжнародність: діє в умовах транскордонної взаємодії 
економічних агентів. Динамічність: пристосовується до змін у світовій 
економіці. Комплексність: включає різні фінансові інструменти (інвестиції, 
кредити, страхування, валютне регулювання).

Основні 
властивості

Гнучкість, адаптованість до динамічності світової (глобальної) економіки. 
Міжнародна спрямованість, інтегрованість. Спрямованість на підвищення 
рівня конкурентоспроможності. Формування фінансових ресурсів. 
Оптимізування потоків капіталу. Забезпечення фінансової стійкості 
міжнародного бізнесу. Підтримання і розвивання інвестиційної активності. 
Управління ризиками, пов’язаними зі глобальними фінансовими викликами.

Структурні 
елементи

Фінансові інструменти (інвестиції, кредити, страхування, валютні операції). 
Фінансові методи (планування, прогнозування, контролінг, бюджетування). 
Інститути (банки, міжнародні фонди та інші фінансові організації 
та інституції, біржі, інвестори).

Функції
Регулююча (вплив на напрямки розвивання міжнародного бізнесу). 
Стимулююча (сприяє інноваціям, експансії бізнесу на нові ринки). 
Захисна (мінімізує ризиковість міжнародного бізнесу). Інтегрувальна 
(об’єднує національні фінансові системи у глобальну).

Ключові 
завдання

Залучення іноземних інвестицій, їх гарантування. Підвищення рівня 
конкурентоспроможності міжнародних ринків. Забезпечення фінансового 
підтримання експансії бізнесу за кордон. Адаптування до змін (динамічності) 
світового фінансового середовища. Оптимізування фінансових потоків 
у міжнародних операціях. Забезпечення ефективного залучення, 
використання інвестиційних ресурсів. Підвищення рівня фінансової стійкості 
бізнес-структур на глобальному ринку тощо.

Функціональні 
напрями

Формування, мобілізування фінансових ресурсів. Забезпечення фінансової 
стабільності міжнародного бізнесу. Підтримання інновацій, експансії на 
світові ринки. Управління ризиками глобального бізнес-середовища тощо.

Джерело: сформовано на основі [1–11; 12; 15–17; 21]
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У економічній літературі під фінансовим 
механізмом зустрічаються наступні тракту-
вання [1–8; 11–17; 22] як засіб: організування 
фінансів (фінансових відносин) на рівні наці-
онального господарства, на рівні окремих 
його суб’єктів (держави, галузі, підприємств); 
забезпечення, контролювання, регулювання 
господарської діяльності, бізнесу, економіч-
ного, соціального розвивання суспільства; 
формування систем управління фінансами 
(фінансовими відношеннями, фінансовими 
ресурсами тощо); формування систем фінан-
сового управління бізнесом тощо.

Підсумовуючи доцільно сформулю-
вати наступне визначення сутності поняття 
«фінансовий механізм забезпечення розви-
вання міжнародного бізнесу за умов глобалі-
зування». Ним виступає «сукупність фінансо-
вих інструментів, методів, важелів, інституцій, 
спрямованих на ефективне організування, 
акумулювання, розподілення, використання 
фінансових ресурсів для підтримання стій-
кого розвивання бізнесу у міжнародному 
середовищі». Він функціонує за умов інте-
грування всіх ринків, підвищеної конкурен-
ції, транснаціональної взаємодії, фінансо-
вої нестабільності, забезпечуючи зростання 
рівня конкурентоспроможності бізнесу, залу-

чення інвестицій, мінімізування ризиковості 
у глобальних масштабах» [1–4; 6–8; 11–12; 
15–17; 21]. На основі проведеного огляду 
літератури, аналізування доцільно сформу-
вати наступні перспективи щодо подальшого 
удосконалення і ефективного розвивання 
діючого фінансового механізму забезпечення 
розвивання міжнародного бізнесу за умов 
глобалізування (рис. 1).

Деталізуємо відображені на рис. 1 перспек-
тиви удосконалення, розвивання фінансового 
механізму забезпечення розвивання міжна-
родного бізнесу за умов глобалізування. Інте-
грування цифрових технологій у фінансові 
процеси полягає у застосуванні фінтех-плат-
форм, блокчейну, смарт-контрактів. Це пови-
нно відбуватися задля прискорення, підви-
щення рівня безпеки міжнародних транзакцій 
у мовах глобалізування. Ефективним напрям-
ком також буде активізування запровадження 
штучного інтелекту для проведення аналітич-
них оглядів фінансових ризиків.

Розвивання міжнародних фінансових 
інституцій, інструментів полягатиме у форму-
ванні інноваційних механізмів міжнародного 
фінансування стартапів, інновацій, трансна-
ціональних проєктів, активізування міжнарод-
них гарантійних фондів, програм страхування 

Рис. 1. Перспективи удосконалення фінансового механізму забезпечення 
розвивання міжнародного бізнесу за умов глобалізування
Джерело: сформовано на основі [1–4; 6–8; 11–12; 15–17; 21]
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інвестицій тощо. Під підсиленням фінансової 
стійкості (стабільності), диверсифікуванням 
джерел фінансування розуміється розши-
рення доступу до альтернативного фінансу-
вання (краудфандинг, венчурний капітал 
тощо); зниження рівня залежності від окремих 
ринків/валют через застосування багатова-
лютних (мультивалютних) моделей міжнарод-
них розрахунків.

Гармонізування фінансово-правового регу-
лювання (контролювання) на міжнародному 
рівні включатиме чітке нормативне уніфіку-
вання стандартів (норм) фінансового звіту-
вання (звітності), податкових режимів задля 
спрощення операцій; узгодження правил 
щодо боротьби зі фінансовими злочинами, 
корупцією тощо.

Екологізування, соціальне (репутаційне) 
орієнтування фінансового механізму пови-
нне обов’язково містити орієнтування фінан-
сування на гармонійне зростання, зелене 
спрямування, формування і реалізування 
корпоративної соціальної відповідальності, 
запровадження і застосуваня ESG-критеріїв 
при фінансуванні міжнародних проєктів тощо.

Щодо формування гнучких механізмів 
управління фінансовою ризиковістю, то тут 
доцільним є застосування сучасних (іннова-
ційних) інструментів хеджування валютних, 
кредитних, політичних ризиків, застосування 
системи блокчейн тощо. 

Висновки. Підсумовуючи проведене 
дослідження доцільно констатувати, що пара-
метри глобального (міжнародного) бізнесу 
формуються за гіперконкурентних умов, в 

яких інформаційні ресурси є одними з клю-
чових чинників досягнення високого рівня 
ефективності, довгострокової конкуренто-
спроможності на світових фінансових рин-
ках. Становлення, розвивання середовища 
міжнародного бізнесу відбувається у масш-
табах інтенсивних фінансових (перш за все 
інвестиційних), інноваційних процесів, за яких 
мотиви всіх суб’єктів мають бути спільними. 
Фінансовий механізм забезпечення розви-
вання міжнародного бізнесу за умов глоба-
лізування можна одночасно визнати засо-
бом практичного реалізування міжнародних 
фінансових відносин; засобом реалізування 
управлінських рішень щодо формування, роз-
поділення, використання фінансових ресур-
сів у міжнародному бізнесі; засобом реалі-
зування впливу фінансів на господарську  
діяльність. 

Вплив фінансового механізму забезпе-
чення розвивання міжнародного бізнесу за 
умов глобалізування володіє кількісною і якіс-
ною визначеностями. Міжнародні фінанси 
(як елемент міжнародних економічних, та 
вцілому міжнародних відносин) одночасно 
виконують чіткі функції (розподілення, норму-
вання, контролювання і регулювання). 

Відповідно, удосконалення фінансового 
механізму забезпечення розвивання міжна-
родного бізнесу за умов глобалізування має 
передбачати методи фінансового забезпе-
чення, фінансового регулювання, які повинні 
бути нерозривно пов’язаними, а реалізування 
одного із них передбачати одночасне реалізу-
вання іншого.
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