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У статті розглянуто аспекти забезпечення стійкого стану економічної безпеки сільськогосподарських під-
приємств України в умовах євроінтеграційних процесів. З позиції комплексного підходу забезпечення стій-
кого стану економічної безпеки сільськогосподарських підприємств варто розглядати в контексті трикутника 
відносин «інституції розвитку сільського господарства – сільськогосподарські підприємстві – інститути єв-
ропейського партнерства». Комплементарність інститутів розвитку сільського господарства та їх здатність 
відповідати умовам стійкості економічної безпеки сільськогосподарських підприємств доводить необхідність 
їх реструктуризації. Напрями реструктуризації інститутів прямо чи опосередковано пов’язані з формуванням 
сприятливого середовища до забезпечення євроінтеграційного процесу в інтересах сільськогосподарських 
підприємств. 

Ключові слова: економна безпека, стійкість, сільськогосподарські підприємства, інституції сільського гос-
подарства, європейське партнерство, євроінтеграційні процеси.

The article considers aspects of ensuring a stable state of economic security of agricultural enterprises in 
Ukraine in the context of European integration processes. From the perspective of a comprehensive approach 
and state regulation of agriculture, ensuring a stable state of economic security of agricultural enterprises 
should be considered in the context of the triangle of relations “Agricultural development institutions – 
Agricultural enterprises – European partnership institutions”. European partnership contributes to the formation 
of the investment component of ensuring the stability of economic security of agricultural enterprises. The 
complementarity of agricultural development institutions and their ability to meet the conditions of stability 
of economic security of agricultural enterprises proves the need for their restructuring. The directions of 
restructuring should concern the entire set of institutions that are directly or indirectly related to the formation 
of a favorable environment for ensuring the European integration process in the interests of agricultural 
enterprises. Structuring relations at all levels under the influence of European integration processes, with the 
sign of economic security, should ensure resource relocation, which is regulated through the use of targeted 
programs of state support for the economic development of business entities and stimulation of diversification 
of production of agricultural enterprises in interaction with European partners. In the process of European 
integration, provided that trade liberalization and an open domestic market in Ukraine are achieved, economic 
security is achieved by those agricultural enterprises that realize national advantages, focusing on a constant 
increase in labor productivity, significantly reduce prices, energy and material consumption of products, and 
environmental load in relation to competitors, i.e. the introduction of a circular vector of development according 
to the principles of a green economy. Ukraine will gain EU candidate status and open up significant prospects 
for Ukrainian agricultural enterprises – attracting foreign investment under EU development programs.

Keywords: economic security, sustainability, agricultural enterprises, agricultural institutions, European 
partnership, European integration processes.
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Постановка проблеми. Інтеграція Укра-
їни до європейського економічного простору 
пов’язана із зростанням зовнішнього конку-
рентного тиску на вітчизняних сільськогоспо-
дарських товаровиробників. Визначальним 
трендом функціонування економіки за сучас-
них умов розвитку є парадигма економічної 
безпеки та її інструментарій, який визнача-
ється інституційною і економічною здатністю 
суб’єктів агробізнесу набувати, утримувати, 
розширювати свої ресурси. Водночас, під 
дією впливу ризиків вона послаблена, і не 
забезпечує належного рівня стабільності у 
виробничій, відтворювальній, інвестиційній, 
зовнішньоекономічній та фінансовій площи-
нах. Складові економічної безпеки, які мають 
формувати загальні атрибути інноваційного 
розвитку, конкурентоспроможність, ефектив-
ність виробництва й стратегію розширення 
ринкового впливу для різних суб’єктів, в 
умовах нестачі їх власних джерел фінансу-
вання, не забезпечують активізацію новіт-
ніх технологій із часовою та просторовою 
динамічністю. Це обумовлено відсутністю 
належної кількості експліцитних критеріїв, 
які б дозволили сформувати зовнішні (інсти-
туційні і економічні умови діяльності підпри-
ємств), та внутрішні фактори ефективності 
господарювання (структуру майнового комп-
лексу та дохідність виробництва підприємств) 
в надзвичайних умовах євронтеграційного  
процесу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Досліджуючи питання організаційного забез-
печення економічної безпеки з урахуванням 
особливостей впливу загроз та галузевої 
ідентичності суб'єктів господарювання, слід 
зазначити, що ключові методологічні та при-
кладні питання висвітлені в наукових пра-
цях вчених Н. Білошкурської [1], Д. Куратка, 
Р. Ходжеттса [16], Р. Кузняра, З. Лаховського 
[17], Р. МакАдама, Н. Мітчелла [18], М. Вой-
наренка, Т. Дуди, В. Лук'янової, О. Яременко 
[3]; зусиллями вчених М. Фаччо та Л. Ланга 
[15], Г.М. Лазаренкової [9], Р. Зіби [19] роз-
робили економічні, інституційні моделі еко-
номічної безпеки макро-, мезо- та мікрорів-
нів. Потреби у сфері виявлення, запобігання 
та протидії впливу дестабілізуючих факторів 
на рівень забезпечення економічної безпеки 
сільськогосподарських підприємств у контек-
сті трансформаційних процесів обговорюва-
лися в працях С. Філіппової, О. Дашковського 
[13], І. Голяша, Н. Галушки [4], М. Копитко [6], 
Б. Корецького [7], Є. Рудніченко [11], Т. Василь-
ціва, С. Гринкевича [2]. Незважаючи на бага-

тогранне наукове дослідження цього питання, 
залишаються невирішеними питання комп-
лексного підходу до збалансування сприятли-
вого інституційного середовища економічної 
безпеки сільськогосподарських підприємств 
за умови підвищення якості виробничо-інвес-
тиційної активності за умови європейського 
партнерства.

Формування цілей дослідження. Метою 
дослідження є обґрунтування ключових 
напрямів забезпечення стійкого стану еконо-
мічної безпеки сільськогосподарських підпри-
ємств в умовах євроінтеграційних процесів, 
що гармонізують економічні інтереси суб’єктів 
господарювання із інститутами розвитку сіль-
ського господарства та європейського парт-
нерства за цільовими регламентами ЄС.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Розглядаючи наукові підходи до 
забезпечення економічної безпеки сільсько-
господарських підприємств варто розглядати 
його у контексті захисту і одночасно контр-
олю за станом стійкості економічного розви-
тку суб’єктів господарювання, які вибрали 
вектор євроінтеграційних відносин між інсти-
тутами розвитку сільського господарства як 
основи формування нової аграрної політики 
в напрямку об’єднання зусиль в євроінтегра-
ційних процесах під впливом надзвичайних 
обставин. З огляду на це питання, забез-
печення стійкого стану економічної безпеки 
сільськогосподарських підприємств варто 
розглядати в контексті трикутника відносин 
«інституції розвитку сільського господарства – 
сільськогосподарські підприємстві – інститути 
європейського партнерства». Європейське 
партнерство сприяє формуванню інвестицій-
ної складової забезпечення стійкості еконо-
мічної безпеки сільськогосподарських підпри-
ємств [10].

Комплементарність інститутів розвитку 
сільського господарства та їх здатності від-
повідати умовам стійкості економічної без-
пеки сільськогосподарських підприємств 
доводить необхідність їх реструктуризації. 
Напрями реструктуризації мають стосува-
тись усієї сукупності інститутів, які прямо чи 
опосередковано пов’язані з формуванням 
сприятливого середовища для забезпечення 
євроінтеграційного процесу в інтересах сіль-
ськогосподарських підприємств (рис. 1).

Важливим вбачається узгодження дії всіх 
структурних елементів загального механізму 
гармонізації економічних інтересів сільсько-
господарських підприємств із інституціями, 
що реалізує безперервний процес європей-
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ського партнерства на всіх ієрархічних рівнях 
агробізнесу.

Ключовою особливістю забезпечення в 
інтересах сільськогосподарських підприємств 
реструктуризації інститутів розвитку сіль-
ського господарства, як об’єкта євроінтегра-
ційного впливу є двосторонній характер вза-
ємодії (позначено двома стрілочками), так і 
односторонній характер (позначено однією 

стрілочкою), що характеризує напрям руху 
ресурсних потоків, (рис. 2).

Цільові регламенти ЄС, що будуть закла-
дені в державних нормативних документах 
мають реалізовувати виробничу складову в 
фінансовій площині мікрорівня. Структури-
зація відносин всіх рівнів під впливом євроін-
теграційних процесів, із ознакою економічної 
безпеки, має забезпечувати ресурсну рело-

Рис. 1. Забезпечення інтересів сільськогосподарських підприємств 
за умови реструктуризації інститутів розвитку сільського господарства 

під впливом євроінтеграційних процесів 
Джерело: сформовано на основі [5; 8; 12]

Реструктуризація інститутів розвитку сільського господарства в напрямку 
євроінтеграційних процесів 

Мета – забезпечення стійкості та безпеки інститутів розвитку сільського господарства 
під впливом європейських процесів 
Суб’єкти – держава, сільськогосподарські підприємства, великий агробізнес 
Завдання:  реалізація європейських вимог щодо розвитку та узгодження інтересів;  
Європейські принципи реалізації – відкритість, прозорість, прогресивність, системність, 
безперервність, соціальна відповідальність 

Напрям змін 

Зміна економічних інтересів сільськогосподарських підприємств та інститутів розвитку 
сільського господарства під впливом надзвичайних обставин євроінтеграційних  

процесів 

зростання рівня довіри агробізнесу до державних інституцій; покращення реаллокації 
ресурсів в сільському господарстві; диверсифікації виробничої діяльності; інвестиційна 
переорієнтація середовища функціонування сільськогосподарських  підприємств 

Інститути розвитку сільського господарства (Міністерства розвитку економіки, тор-
гівлі та сільського господарства України, Департамент стратегічного планування та 
макроекономічного прогнозування, Департамент аграрної політики, Департамент розви-
тку сфери інтелектуальної власності, Департамент зовнішньоекономічної діяльності та 
торговельного захисту, Департамент інвестицій, Департамент технічного регулювання 
та інноваційної політики, Департамент регуляторної політики та підприємництва, Дирек-
торат цінової політики та розвитку реального сектору економіки, Департамент фінансо-
во-господарської діяльності, Департамент агропромислового розвитку обласних держа-
вних адміністрацій; Управління агропромислового розвитку районних державних адмі-
ністрацій) 
Інститути державно-приватного партнерства (ПАТ Державна продовольчо-зернова 
корпорація України (ДПЗКУ); ГС «Аграрний союз України»; Інвестиційний фонд 
ТОВ «ФрідомФінанс Україна»; контактні аудиторії та зацікавлені особи)) 
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кацію, що регулюється через використання 
цільових програм державної підтримки еконо-
мічного розвитку суб’єктів господарювання та 
стимулювання диверсифікації виробництва 
сільськогосподарських підприємств при вза-
ємодії із європейськими партнерами. 

Позитивними наслідками впливу євроінте-
грації на економічний розвиток сільськогос-
подарських підприємств можна вважати такі  
[8; 10]: формування митної політики з дотри-
манням вимог міжнародних організацій, а 
саме через усунення перешкод при русі всіх 
факторів виробництва; гармонізацію технічних 
стандартів до міжнародних норм; зменшення 
податкових бар'єрів; створення міжнарод-
них компаній; удосконалення податкової та 
тарифної політики України до європейських 
стандартів через спрощення податкових норм 
для суб’єктів господарювання; адаптацію зако-
нодавчої та нормативної бази у сфері оподат-
кування України до законодавства ЄС; ство-

рення умов для добровільного дотримання 
вимог податкового законодавства платниками 
податків; запровадження автоматизації про-
цесів оподаткування із застосуванням сучас-
них технологій; взаємодія з іншими зовнішніми 
інформаційними системами; скасування низки 
законодавчих обмежень і норм, які існують у 
межах національних кордонів, прискорення 
діджиталізації розрахункових операцій.

Проте євроінтеграційні процеси в надзви-
чайних умовах господарської діяльності сіль-
ськогосподарських підприємств можуть мати 
різний ознаки, тобто, або продукувати нові 
можливості стійкості економічного розвитку, 
або призводити до певної невизначеності й 
непередбачуваності результатів, що тягнуть 
за собою певні загрози та виклики. Тому 
вплив євроінтеграційних процесів на забез-
печення стійкого стану економічної безпеки 
сільськогосподарських підприємств доцільно 
розглядати у продуктивному аспекті. 

Рис. 2. Структурний процес гармонізації економічних інтересів 
сільськогосподарських підприємств із інститутами розвитку 

сільського господарства та європейського партнерства
Джерело: сформовано автором

Держава 

Домогосподарства 

Сільськогосподарські 
підприємства 

Інститути  
розвитку  

сільського  
господарства 

Інститути  
європейського 

партнерства 

Інноваційно-інвестиційні відносини 

Бюджетні відносини 

Економічні інтереси 
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В процесі європейської інтеграції за умови 
лібералізація торгівлі та відкритого внутріш-
нього ринку в Україні стійкості економічної 
безпеки досягають ті сільськогосподарських 
підприємства, які реалізують національні 
переваги, орієнтуючись на постійне підви-
щення продуктивності праці, суттєво змен-
шують по відношенню до конкурентів ціни, 
енерго- та матеріаломісткість продукції, еко-
логічне навантаження (враховує як період 
виготовлення та експлуатації, так утилізацію 
використання відходів виробництва, тобто 
введення циркулярного вектора розвитку за 
принципами зеленої економіки) [8].

Україна набуде статусу кандидата у члени 
ЄС та відкриє значні перспективи для укра-
їнських сільськогосподарських підприємств – 
залучення іноземних інвестицій та трансферу 
технологій за програмами розвитку ЄС (рис. 3). 

Варто зазначити, що важливі та цінні ідеї 
для формування наукового підходу до забез-
печення стійкого стану економічної безпеки 
сільськогосподарських підприємств запропо-
нував К. Полані, які знаходимо в досліджен-
нях польського ученого Р. Зіби [19]. Він провів 
аналіз розпаду саморегулюючих механізмів 
щодо договірних ринків між суб’єктами госпо-
дарювання. На його думку, руйнація відбува-
ється саме тому, що платформа економічної 
безпеки суб’єктів господарювання була засно-
вана на суто на особистих їх інтересах і діяла 
проти інтересів інститутів розвитку сільського 
господарства. Ці міркування підкріплюються 
аргументами нової теорії безпековості, сфор-
мованої в дослідженнях А. Шастітко [14]. 

Ключовою константою забезпечення інтер-
есах сільськогосподарських підприємств є 
реструктуризації інститутів розвитку сіль-

Рис. 3. Перспективні заходи щодо забезпечення стійкого стану економічної безпеки 
сільськогосподарських підприємств при набутті Україною статусу кандидата у члени ЄС

Джерело: сформовано на основі [10; 12]

Перспективні заходи для сільськогосподарських підприємств 
при набутті України статусу кандидата у члени ЄС 

Доступ до фінансових інструментів ЄС. ЄС запровадив єдиний передвступний інструмент 
фінансової допомоги (Instrument for Pre-Accession Assistance, ІРА), спрямований на фінан-
сову підтримку сільськогосподарських підприємств. Загальна сума видатків чинної версії 
цього інструменту – ІРА III – становить близько 14.2 млрд. EUR. Пріоритетними напряма-
ми фінансування за цією програмою є економічне зростання з наголосом на малі та сере-
дні сільськогосподарські підприємства, які отримають доступ до індивідуальних програм та 
проектів фінансової підтримки ЄС. 

Залучення іноземних інвестицій в економіку України, в тому числі в агропродовольчий сек-
тор на його відбудову (гранти, надання допомоги у цифровізації інновацій та збільшення 
інноваційних технологій). Розбудова агропродовольчого сектора має відбуватися на заса-
дах принципів «зеленої» економіки, забезпечення економічної безпеки сільськогосподар-
ських підприємств із впровадженням вищого рівня продуктивності праці, збільшення обся-
гу виробленої сільгосппродукції. 
. 

Пришвидшення та стимулювання структурних зрушень у складових економічної безпеки 
сільськогосподарських підприємств. Доступ української продукції на європейські ринки 
шляхом зняття тарифних бар’єрів, повномасштабне входження сільгосппродукції на ринок 
ЄС, кардинальне оновлення основних засобів, зміна структурних співпраці України з ЄС у 
торгівлі сільгосппродуктами. Інтерес України – посиленні коопераційних зв’язків з ЄС для 
взаємовигідного партнерства у агропродовольчому секторі, збереженню та підвищення 
розвитку експортного виробництв із високою часткою доданої вартості. 
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ського господарства, як об’єкта євроінтегра-
ційного впливу, є їх відповідність системним 
ознакам, де взаємодіють підсистеми різних 
рівнів і рангів ієрархії агробізнесу, зокрема: 
загальнодержавний рівень, де забезпечу-
ється розвиток та узгоджуються економічних 
інтереси інститутів розвитку сільського гос-
подарства із сільськогосподарськими підпри-
ємствами, як цілого; регіональний рівень, 
де впроваджуються європейські принципи 
диверсифікації аграрного виробництва та 
формування доходів суб’єктів господарю-
вання; рівень сільськогосподарських підпри-
ємств (мікрорівень), де реалізуються важелі 
євроінтеграційного впливу в межах загально-
державних та регіональних інститутів і фор-
муються операційні та фінансові можливості 
конкретного товаровиробника. 

Висновки. Таким чином, побудова моделі 
гармонізації економічних інтересів сільсько-

господарських підприємств із інститутами 
розвитку сільського господарства та європей-
ського партнерства з означеними функціо-
нальними ознаками їх структури та за певної 
сукупності договірних відносин, можуть стати 
основою для оцінки забезпечення стійкості 
економічної безпеки на мікрорівні. При цьому, 
цільові регламенти ЄС, що будуть закладені 
в державних нормативних документах мають 
реалізовувати виробничу складову в фінан-
совій площині мікрорівня. Структуризація від-
носин всіх рівнів під впливом євроінтеграцій-
них процесів, із ознакою економічної безпеки, 
має забезпечувати ресурсну реаллокацію, 
що регулюється через використання цільових 
програм державної підтримки економічного 
розвитку суб’єктів господарювання та стиму-
лювання диверсифікації виробництва сіль-
ськогосподарських підприємств при взаємодії 
із європейськими партнерами. 
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