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Стаття присвячена дослідженню використання штучного інтелекту під час управління конкурентними пе-
ревагами промислових підприємств в умовах сталого розвитку. Проаналізовано й систематизовано потенціал 
і ключові напрями використання штучного інтелекту, зокрема через автоматизацію виробничих процесів, про-
гнозування попиту, оптимізацію ресурсів, енергоспоживання, екологічні процеси та зменшення викидів. Проа-
налізовано інструменти й методи, що використовують промислові підприємства під час управління конкурент-
ними перевагами. Запропоновано інноваційні стратегії з використанням штучного інтелекту, які сприятимуть 
розробленню нових продуктів чи послуг, що є конкурентоспроможними й відповідають вимогам сталого роз-
витку. Вивчено практичний досвід застосування штучного інтелекту промисловими компаніями міжнародного 
та вітчизняного рівня. 

Ключові слова: конкурентні переваги, управління конкурентними перевагами, штучний інтелект, промис-
лові підприємства, сталий розвиток.

The purpose of this study is to analyze the potential of artificial intelligence in managing the competitive 
advantages of industrial enterprises in the context of sustainable development. The study also aims to explore 
the tools, methods, and innovative strategies for implementing artificial intelligence in industrial settings, focusing 
on both global and Ukrainian experiences. The relevance of this topic arises from the need to leverage innovative 
technologies to enhance industrial competitiveness. Artificial intelligence plays a key role in optimizing production 
processes, improving efficiency, and reducing environmental impacts, helping companies adapt to changing 
market conditions and global challenges. Therefore, examining artificial intelligence's role in competitive advantage 
management is highly relevant for modern industry. The research employs methods such as scientific literature 
analysis, systematization, classification, and comparative analysis, which collectively provide a comprehensive 
understanding of artificial intelligence's potential applications. The study systematically examines key artificial 
intelligence uses, including production process automation, demand forecasting, resource optimization, energy 
management, and emission reduction. It also presents innovative strategies for artificial intelligence adoption that 
contribute to the development of competitive, sustainable products and services. The study further analyzes the 
practical experiences of industrial companies, both internationally and domestically, in applying artificial intelligence. 
The results highlight artificial intelligence's significant role in enhancing industrial competitiveness through innovation 
and increased energy efficiency. Moreover, the findings stress the importance of investing in advanced technologies 
and training skilled personnel to achieve sustainable development and competitive success. These insights 
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emphasize artificial intelligence as a vital tool in managing competitive advantages, offering valuable guidance for 
the implementation of intelligent systems across various industries. Artificial intelligence not only improves economic 
efficiency but also boosts environmental and social responsibility, ultimately fostering sustainable development in 
industrial sectors.

Keywords: competitive advantages, competitive advantage management, artificial intelligence, industrial enter-
prises, sustainable development.

Постановка проблеми. Сьогодні сучасні 
промислові підприємства піддаються зна-
чному впливу глобалізаційних процесів і 
нестримному розвитку технологій. У таких 
умовах управління конкурентними перева-
гами й досягнення цілей сталого розвитку 
вимагають упровадження інноваційних під-
ходів до управління. Одним із найбільш пер-
спективних інструментів для вирішення цих 
завдань є застосування штучного інтелекту. 
Імплементація штучного інтелекту промис-
ловими компаніями є складним завданням, 
оскільки передбачає подолання технологіч-
них, економічних та управлінських бар’єрів. 
Інтеграція штучного інтелекту передбачає 
адаптацію до нових управлінських моделей, 
які враховують принципи сталого розви-
тку. Сталий розвиток, у свою чергу, вимагає 
від промислових підприємств нових підходів 
до виробництва й управління. Інструменти 
штучного інтелекту можуть допомогти про-
мисловим підприємствам досягти балансу 
між прибутковістю й екологічною відпові-
дальністю. Однак їх упровадження потребує 
розроблення нових моделей управління, які 
інтегрують екологічні та соціальні чинники в 
процеси прийняття рішень. Промислові під-
приємства мають розв’язувати низку питань: 
як ефективно використовувати дані для опти-
мізації виробництва та скорочення енергос-
поживання, як інтегрувати екологічні й соці-
альні чинники в процеси прийняття рішень, 
як забезпечити сталий розвиток за одночас-
ного підвищення конкурентоспроможності на 
глобальному ринку. Таким чином, проблема-
тика полягає в тому, щоб дослідити ефективні 
інструменти, методи і стратегії використання 
штучного інтелекту, які дадуть змогу про-
мисловим підприємствам не лише досягати 
високих економічних результатів, а й сприяти 
досягненню сталого розвитку під час управ-
ління конкурентними перевагами, знижуючи 
негативний вплив на навколишній світ і під-
тримуючи соціальні ініціативи. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сучасні дослідники економічної науки наголо-
шують на важливості впровадження цифрові-

зації, а саме штучного інтелекту, в управління 
конкурентними перевагами промислових під-
приємств в умовах сталого розвитку. 

Зокрема, А. О. Галін уважає, що в сучас-
ному бізнесі ключові цифрові технології, у 
тому числі штучний інтелект, є важливими для 
конкурентних переваг. Вони допомагають під-
приємствам аналізувати дані, прогнозувати 
тенденції й ухвалювати рішення. Штучний 
інтелект стає незамінним, адже може викону-
вати завдання, що раніше потребували люд-
ського інтелекту, як-от: розпізнавання мови, 
візуальне сприйняття, прийняття рішень тощо 
[1, с. 44]. 

Поряд із цим С. В. Башлай та І. І. Яремко 
переконані, що цифровізація економіки опти-
мізує бізнес-процеси і стимулює розроблення 
нових продуктів і послуг насамперед завдяки 
використанню штучного інтелекту [2, с. 1].

Варто відзначити таких акторів, як Н. В. Вол-
кова, В. Ф. Гарькава й І. П. Скороход, які в 
наукових працях наголошують, що цифрова 
трансформація останніх років стала ключем 
до економічної ефективності, добробуту й 
продуктивності підприємств у всіх секторах 
економіки. Удосконалення діджитал-проце-
сів сприяє ефективному управлінню й підви-
щенню конкурентоспроможності підприємств, 
що позитивно впливає на інноваційний розви-
ток бізнесу та національну економіку загалом. 
Запуск діджитал-процесів може стати конку-
рентною перевагою, що допоможе розширити 
ринки збуту й залучити нову цільову аудито-
рію [3, с. 4].

С. О. Маловічко в наукових публікаціях 
зазначає, що цифрові технології посідають 
важливе місце в підвищенні конкурентоспро-
можності промислових підприємств України в 
умовах глобалізації. Вони сприяють удоско-
наленню виробничих процесів, поліпшенню 
якості продукції та зменшенню витрат. Упро-
вадження таких технологій покращує ефек-
тивність і відкриває нові ринкові можливості. 
Однак для досягнення технологічної зрі-
лості необхідний системний підхід, що охо-
плює організаційну й технічну модернізацію 
[4, с. 109–110].
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Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми.  Попри численні дослі-
дження щодо впровадження штучного інте-
лекту на промислових підприємствах, існують 
невирішені аспекти його практичного застосу-
вання під час управління конкурентними пере-
вагами промислових підприємств у контексті 
сталого розвитку. Зокрема, потребує глиб-
шого аналізу інтеграція штучного інтелекту 
в управлінські процеси промислових підпри-
ємств, що включає оптимізацію ресурсів та 
стратегічне планування. Крім того, важливим 
є дослідження впливу штучного інтелекту на 
соціальні та екологічні аспекти діяльності 
промислових підприємств, що є ключовими 
для досягнення цілей сталого розвитку. Для 
успішної імплементації штучного інтелекту під 
час управління конкурентними перевагами 
промислових підприємств варто дослідити 
можливості його застосування. Необхідно 
вивчити практичні приклади застосування 
штучного інтелекту в промисловості, урахову-
ючи історію успіху світових і вітчизняних про-
мислових підприємств.

Формулювання цілей статті. Мета статті – 
аналіз можливостей застосування штучного 
інтелекту для управління конкурентними 
перевагами промислових підприємств в умо-
вах сталого розвитку; дослідження інструмен-
тів, методів і стратегій використання штучного 
інтелекту; вивчення наявного практичного 
досвіду промислових компаній використання 
штучного інтелекту.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Штучний інтелект є ключовим 
елементом сучасних технологій, здатним 
змінювати бізнес-процеси й підвищувати 
конкурентоспроможність промислових під-
приємств. Штучний інтелект має ключове 
значення для підвищення ефективності 
управління промисловими підприємствами в 
умовах глобалізації та конкуренції. Так, вико-
ристання штучного інтелекту в управлінні 
конкурентними перевагами промислових під-
приємств забезпечує оптимізацію бізнес-про-
цесів, поліпшення прийняття стратегічних 
рішень і сталий розвиток. Він дає змогу зни-
зити операційні витрати, покращити товарну 
якість і збільшити охоплення ринків збуту, 
що робить його незамінним інструментом у 
сучасному бізнесі. Штучний інтелект на про-
мислових підприємствах сприяє досягненню 
конкурентних переваг через кілька ключових 
напрямів, таких як автоматизація виробничих 
процесів, прогнозування попиту, оптимізація 
ресурсів та енергоспоживання, оптимізація 

екологічних процесів і зменшення викидів 
(рис. 1). Штучний інтелект є потужним інстру-
ментом для зменшення негативного впливу 
на навколишнє середовище, упровадження 
екологічно чистих виробничих методів, під-
вищення енергоефективності, раціонального 
використання ресурсів, а також для розвитку 
циркулярної економіки і промислового сим-
біозу [5, с. 100]. Таким чином, використання 
штучного інтелекту в промисловості не тільки 
сприяє покращенню конкурентоспроможності 
підприємств, а й забезпечує досягненню ста-
лого розвитку, знижуючи екологічний вплив і 
підвищуючи результативність використання 
ресурсів.

У сучасному бізнес-середовищі дані стали 
одним із найважливіших ресурсів. Так, штуч-
ний інтелект здатний ефективно обробляти 
великі обсяги даних, що дає змогу промис-
ловим підприємствам отримувати глибокі 
інсайти для прийняття стратегічних рішень. 
Основні інструменти, що використовуються 
для оброблення даних за допомогою штуч-
ного інтелекту, включають алгоритми машин-
ного навчання, глибинного навчання й обро-
блення природної мови. Штучний інтелект 
у змозі автоматично збирати дані з різних 
джерел, наприклад, через соціальні мережі, 
відгуки клієнтів, аналізувати інформацію з 
вебсайтів і навіть пристроїв. Акумульовані в 
процесі аналізу дані потім досліджуються для 
виявлення трендів і моделей, що дає змогу 
промисловим підприємствам прогнозувати 
зміни в попиті й поставках, оцінювати потреби 
споживачів на різних етапах життєвого циклу 
продукту, визначати переваги конкурентів та 
оперативно коригувати власні стратегії. Штуч-
ний інтелект також може аналізувати великі 
набори даних в онлайн-режимі, так забезпе-
чуючи миттєву реакцію на зміни в ринку, при 
цьому зберігаючи або посилюючи конкурентні 
переваги. В управлінні логістикою промисло-
вих підприємств України найпоширенішими є 
технології, такі як інтернет речей, великі дані, 
хмарні обчислення, штучний інтелект і блок-
чейн [6, с. 27].

Одним із важливих аспектів управління 
конкурентними перевагами є ефективне 
управління ланцюгами постачання. В умо-
вах глобалізації та екологічного тиску, що 
зростає, промислові підприємства мають не 
лише знижувати витрати, а й упроваджувати 
стратегії сталого розвитку. Штучний інте-
лект надає численні інструменти для опти-
мізації постачальницьких ланцюгів, зокрема, 
через аналіз даних, прогнозування й авто-
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матизацію процесів. Так, штучний інтелект 
може бути використаний для прогнозування 
попиту, маршрутизації й логістики, управ-
ління відходами й енергоефективності. Інте-
грація таких технологій дає змогу не тільки 
підвищити ефективність бізнесу, а й відпо-
відати вимогам сталого розвитку, створюючи 
нові конкурентні переваги для промислових  
компаній.

Штучний інтелект має потенціал для роз-
витку нових продуктів і послуг, що відповіда-
ють вимогам сталого розвитку, зокрема через 
аналіз потреб споживачів та екологічні тен-
денції. Технології, такі як глибинне навчання, 
дають змогу створювати інноваційні рішення, 
що відповідають вимогам, які зростають, 

щодо екологічної стійкості й соціальної відпо-
відальності. 

У сучасних умовах глобалізації, технологіч-
них змін і нестабільності ринкових умов про-
мислові підприємства змушені адаптувати 
свої стратегії управління з огляду на вплив 
зовнішніх і внутрішніх факторів [7, c. 9]. Запро-
понуємо стратегії, завдяки яким штучний інте-
лект може сприяти інноваціям у розробленні 
нових продуктів чи послуг, які відповідають 
вимогам сталого розвитку та є конкуренто-
спроможними (таблиця 1).

Отже, застосування штучного інтелекту 
під час управління конкурентними перева-
гами промислових підприємств гарантує роз-
виток інновацій. Штучний інтелект дає змогу 

Рис. 1. Принципи застосування штучного інтелекту промисловими підприємствами
Джерело: сформовано авторами

інтелектуальні системи дають змогу 
автоматизувати не тільки рутинні операції, а й 
складні процеси, що потребують високої 
точності, знижуючи ризики помилок і 
підвищуючи ефективність виробництва 

 Автоматизація бізнес-процесів 

з використанням великих даних та алгоритмів 
машинного навчання промислові підприємства 
можуть точно передбачати попит на продукцію, 
що допомагає оптимізувати виробничі 
потужності, мінімізувати запаси й підвищити 
рівень задоволення клієнтів 

Прогнозування попиту 

за допомогою штучного інтелекту промислові 
підприємства можуть ефективніше 
використовувати ресурси, зокрема енергію та 
сировину, завдяки оптимізації виробничих 
процесів, що знижує витрати й покращує 
екологічний імідж компанії 

Оптимізація ресурсів та 
енергоспоживання 

технології штучного інтелекту дають змогу 
знижувати екологічний слід промислових 
підприємств, моделюючи процеси, що 
зменшують забруднення й покращують 
використання відновлюваних ресурсів 

Оптимізація екологічних 
процесів 

за допомогою штучного інтелекту можна 
впроваджувати технології, які здійснюють 
моніторинг і контроль за викидами, коригуючи 
параметри роботи обладнання для 
зменшення викидів шкідливих газів і 
покращення енергетичної ефективності 

Зменшення викидів 
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Таблиця 1
Інноваційні стратегії застосування штучного інтелекту  

промисловими підприємствами
№ 
з/п Стратегія Обґрунтування

1 2 3

1
Розроблення 
нових 
екологічних 
продуктів

Штучний інтелект може допомогти у створенні інноваційних продуктів, 
орієнтуючись на екологічні вимоги. Алгоритми, основані на штучному 
інтелекті, аналізують великі обсяги даних про споживчі звички, відгуки, 
новітні екологічні тенденції, що дає змогу знаходити незаповнені ніші 
для екологічно чистих товарів або послуг

2
Управління 
життєвим 
циклом 
продукції

Інтелектуальні системи, основані на штучному інтелекті, 
можуть значно покращити управління життєвим циклом продукції, 
забезпечуючи більш ефективне використання ресурсів і зниження 
впливу на навколишнє середовище. Цей метод сприяє створенню 
продуктів, що відповідають вимогам сталого розвитку, а також 
оптимізації всіх етапів їх життєвого циклу. Завдяки інтелектуальному 
управлінню життєвим циклом продукції, промислові компанії можуть 
значно зменшити вплив своїх виробничих процесів 
на довкілля, водночас оптимізуючи витрати й підвищуючи свою 
конкурентоспроможність

3
Вплив  
на навколишнє 
середовище

Штучний інтелект дає змогу моделювати вплив продуктів на довкілля 
на всіх етапах їх життєвого циклу, від розроблення й виробництва 
до утилізації. Це дає можливість урахувати екологічні ризики під час 
розроблення нових продуктів і мінімізувати їх негативний вплив

4 Адаптація 
до змін клімату

Використовуючи дані про кліматичні зміни та їх наслідки, штучний 
інтелект допомагає розробляти продукти й послуги, 
що можуть пристосуватися до змін навколишнього середовища. 
Це дає змогу промисловим підприємствам не тільки залишатися 
конкурентоспроможними, а й діяти в інтересах сталого розвитку

5
Інтелектуальне 
управління 
водними 
ресурсами

Штучний інтелект здатний сприяти створенню нових технологій 
для більш ефективного використання води в промисловості, а саме: 
оптимізації споживання води в виробничих процесах за допомогою 
моніторингу та прогнозування витрат на всіх етапах; розробленню 
інтелектуальних систем для очищення води, що дають змогу більш 
ефективно відновлювати воду й зменшувати обсяги її споживання

6 Стале сільське 
господарство

Штучний інтелект може бути важливим інструментом у розвитку 
сільського господарства для забезпечення сталого виробництва 
харчових продуктів. Це включає розроблення точних агротехнологій 
(алгоритми машинного й глибинного навчання можуть допомогти 
точно визначати потреби у воді, добривах і засобах захисту рослин, 
що дає змогу знижувати використання хімікатів і зменшувати 
екологічний вплив); аналіз кліматичних даних для прогнозування 
врожайності й управління сільськогосподарськими ризиками, 
що дає змогу адаптувати виробництво до змін клімату та природних 
умов; використання розумних алгоритмів для спостереження за 
станом ґрунтів, флори й фауни, що сприяє більш ефективному 
використанню природних ресурсів

7
Розвиток 
розумних 
міст та 
інфраструктури

Штучний інтелект сприяє створенню екологічно сталих міських 
середовищ. Так, інтелектуальні системи для управління 
енергоспоживанням у містах оптимізують використання енергії 
в громадських будівлях, транспортних мережах та освітленні, 
сприяючи зменшенню викидів газів, що спричиняють парниковий 
ефект. Розроблення розумних транспортних систем, які знижують 
затори, оптимізують маршрути і зменшують витрати пального, 
сприяючи зниженню забруднення повітря. Використання штучного 
інтелекту для вдосконалення процесів збирання й переробки сміття 
здатне знизити обсяги відходів і підвищити ефективність утилізації
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здійснювати точне прогнозування попиту, 
оптимізувати ланцюги постачання, знижуючи 
витрати й вплив на навколишній світ. Здат-
ність швидко адаптуватися до змін у попиті 
або умовах ринку також може забезпечити 
промисловим підприємствам перевагу перед 
конкурентами [8, с. 82]. Крім того, штучний 
інтелект сприяє розвитку інновацій у таких 
напрямах, як екологічний дизайн, сталий сіль-
ськогосподарський розвиток, інтелектуальне 
управління водними ресурсами й енергоспо-
живанням. Інтелектуальні системи допомага-
ють не тільки оптимізувати процеси, а й ство-
рювати нові, екологічно чисті продукти, що 
відповідають вимогам сталого розвитку. Упро-
вадження штучного інтелекту в управління 
життєвим циклом продукції забезпечує змен-
шення відходів, покращує ефективність вико-
ристання ресурсів і продовжує термін служби 
товарів. Технології штучного інтелекту також 
сприяють інноваціям у розробленні «зелених» 
технологій, інтелектуальних міст і транспорту, 
що робить їх екологічно стійкими й економічно 
вигідними. Таким чином, штучний інтелект не 
лише оптимізує наявні процеси, а й допома-
гає створювати нові конкурентні переваги, 
забезпечуючи підприємствам довгострокову 
стійкість та успіх в умовах глобальних викли-
ків сталого розвитку.

Багато світових компаній уже успішно 
інтегрували штучний інтелект у свої бізнес-

процеси, що дало змогу значно підвищити 
ефективність виробництва, а також знизити 
негативний вплив на навколишнє середовище 
й оптимізувати ресурси. Наведемо конкретні 
приклади у світовому досвіді: 

1. General Electric [9] – один із лідерів в 
індустрії, активно використовує штучний інте-
лект для оптимізації своїх виробничих про-
цесів. Наприклад, за допомогою штучного 
інтелекту компанія реалізує проекти з про-
гнозного обслуговування своїх газових турбін. 
Установлені датчики постійно збирають дані 
про стан обладнання, які потім аналізуються 
алгоритмами машинного навчання для про-
гнозування можливих поломок до того, як 
вони стануть критичними. Це дає змогу змен-
шити час простою й витрати на ремонти, що, 
у свою чергу, сприяє підвищенню ефектив-
ності та зменшенню витрат.

2. Siemens [10] – ще один провідний гра-
вець у використанні штучного інтелекту 
для автоматизації промислових процесів.  
На своїх заводах компанія використовує інте-
лектуальні системи для управління вироб-
ництвом, що дає змогу значно зменшити 
енергоспоживання й покращити екологічну 
ефективність. Наприклад, в автоматизованих 
складах застосовуються роботизовані сис-
теми, які за допомогою штучного інтелекту 
оптимізують зберігання й підбір необхідних 
матеріалів. Це дає змогу значно зменшити 

1 2 3

8

Інтелектуальні 
системи 
для розвитку 
«зелених» 
технологій

Штучний інтелект може стати основою для інновацій у сфері чистих і 
відновлювальних джерел енергії, оскільки його можна застосовувати 
для моніторингу й удосконалення роботи сонячних панелей, 
вітряних турбін та інших джерел відновлювальної енергії, 
щоб зменшити витрати й підвищити їх ефективність. Крім того, 
штучний інтелект здатен аналізувати історичні дані про споживання 
енергії та прогнозувати потреби в енергії в онлайн-режимі, що дасть 
змогу знижувати витрати на електрику та зменшувати споживання 
ресурсів промисловим підприємствам

9
Персоналізація 
споживчих 
товарів і послуг

Штучний інтелект допомагає створювати продукти й послуги, 
які максимально відповідають індивідуальним потребам споживачів, 
ураховуючи екологічні вимоги. Таким чином, завдяки збиранню й 
аналізу даних про звички й уподобання споживачів, штучний інтелект 
дає змогу розробляти продукти, які не тільки відповідають принципам 
сталого розвитку, а й зменшують витрати на надмірне виробництво

10
Екологічне 
будівництво 
та сталий 
дизайн

Штучний інтелект може допомогти в розробленні сталих будівель 
та інфраструктури. Зокрема, за допомогою штучного інтелекту можна 
обирати екологічно чисті матеріали для будівництва, знижуючи 
енергоспоживання й викиди. Інтеграція штучного інтелекту в системи 
автоматизації будівель дає змогу оптимізувати споживання енергії, 
води, а також поліпшити комфорт і безпеку в будівлях

Джерело: сформовано авторами

Продовження Таблиці 1
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використання простору і скоротити витрати 
на енергію.

3. Tesla [11] – один із прикладів компа-
нії, яка активно впроваджує штучний інте-
лект для створення інноваційних продуктів 
і послуг. Штучний інтелект в електрокарах 
Tesla дає змогу не лише покращити ефек-
тивність роботи автономних систем водіння, 
а й значно зменшити екологічний вплив. 
Завдяки штучному інтелекту, автомобілі Tesla 
здатні ефективно оптимізувати витрати енер-
гії залежно від маршруту й умов дорожнього 
руху. Крім того, компанія активно застосовує 
штучний інтелект для аналізу великих даних, 
що дає можливість удосконалювати акуму-
лятори й електричні системи, підвищуючи їх 
ефективність і тривалість служби.

Використання алгоритмів штучного інте-
лекту в нашій країні також набуває все біль-
шої популярності серед промислових ком-
паній. Українські промислові підприємства 
активно інтегрують інноваційні технології для 
покращення ефективності, зниження витрат 
і розвитку сталих бізнес-моделей. Наведемо 
практичні приклади таких компаній:

1. Метінвест [12] – одна з найбільших гір-
ничо-металургійних компаній в Україні, яка 
користується алгоритмами штучного інте-
лекту для оптимізації процесів на виробни-
цтві. Одним із найбільш вражаючих проєктів 
є впровадження системи моніторингу та про-
гнозування технічного стану обладнання на 
основі даних із датчиків. Завдяки цьому ком-
панія може передбачити можливі поломки 
обладнання на ранніх етапах, що дає змогу 
уникнути непланових зупинок і знижує витрати 
на ремонт. Крім того, штучний інтелект допо-
магає в оптимізації енергоспоживання та зни-
женні викидів вуглекислого газу.

2. Корпорація «Біосфера» [13] – україн-
ський виробник побутової хімії й товарів для 
здоров’я, яка успішно впровадила штучний 
інтелект у логістичні процеси. Компанія змо-
гла значно покращити прогнозування попиту 
на продукцію, що дало змогу точніше плану-
вати обсяги виробництва та знизити витрати 
на складання і транспортування товарів. 
Також компанія використовує інтелектуальні 
системи для моніторингу й аналізу спожив-
чих уподобань, що дає змогу оперативно  
реагувати на зміни на ринку та пропонувати 
продукти, які відповідають вимогам сталого 
розвитку.

3. Сільськогосподарський холдинг 
«Астарта-Київ» [14] – один із лідерів укра-
їнської агропромислової галузі, що активно 

використовує штучний інтелект для покра-
щення ефективності аграрних процесів. Ком-
панія імплементувала моніторинг якості ґрун-
тів, що дало змогу оптимізувати використання 
добрив і води. Також за допомогою технологій 
штучного інтелекту проводиться аналіз даних 
про погодні умови, що допомагає передба-
чати майбутні умови для збирання врожаю і 
зменшувати вплив кліматичних чинників. Під-
приємству вдалося знизити ресурсні витрати 
й підвищити ефективність виробництва, спри-
яючи сталому розвитку агробізнесу.

4. Інтерпайп [15] – один із найбільших 
виробників трубної продукції в Україні, який 
активно застосовує штучний інтелект для 
моніторингу й оптимізації виробничих про-
цесів. Компанія впровадила автоматизо-
вану систему контролю якості на основі 
комп’ютерного зору та машинного навчання. 
Це дало змогу здійснювати перевірку про-
дукції на всіх етапах виробництва, виявляти 
дефекти й забезпечувати високу якість труб-
ної продукції. Упровадження таких технологій 
також допомогло зменшити відходи та покра-
щити екологічні показники виробництва.

5. Харківський тракторний завод [16] – 
один із лідерів в Україні в галузі машинобу-
дування. Активно використовує штучний інте-
лект для автоматизації виробничих процесів, 
що дало змогу значно підвищити ефектив-
ність роботи підприємства. Одним із застосу-
вань є автоматизація складання тракторів, де 
штучний інтелект допомагає виявляти й кори-
гувати помилки в процесі виготовлення про-
дукції, що підвищує її якість і зменшує кіль-
кість відходів.

6. Черкаський завод «Росава» [17] – про-
відний український виробник шин, який вико-
ристовує штучний інтелект для покращення 
процесів тестування й контролю якості своєї 
продукції. Завдяки алгоритмам штучного інте-
лекту компанія змогла оптимізувати вироб-
ничі лінії, зменшити дефекти та підвищити 
ефективність роботи за рахунок автоматизо-
ваного виявлення проблем на етапах виготов-
лення й тестування.

Отже, дослідивши практичну важливість 
використання штучного інтелекту промисло-
вими компаніями, можемо стверджувати, що 
штучний інтелект дає змогу значно підвищити 
ефективність виробництва, зменшити витрат-
ний складник і негативний вплив на еколо-
гію. Світові компанії, такі як General Electric, 
Siemens і Tesla, успішно впроваджують штуч-
ний інтелект для прогнозного обслугову-
вання обладнання, автоматизації виробничих  
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процесів і зменшення енергоспоживання. 
В Україні ж промислові компанії, такі як Метін-
вест, «Біосфера», Інтерпайп тощо, також 
активно інтегрують інноваційні технології 
штучного інтелекту, щоб оптимізувати свої 
бізнес-процеси, зменшити витрати й забезпе-
чити сталий розвиток. Беззаперечно, завдяки 
штучному інтелекту промислові підприємства 
під час управління конкурентними перева-
гами мають змогу знизити екологічний вплив 
і максимально ефективно використати наявні 
ресурси.

Висновки. Застосування технологій штуч-
ного інтелекту в промисловості відкриває 
нові горизонти під час управління конкурент-
ними перевагами промислових підприємств 
в умовах сталого розвитку. Штучний інтелект 
активно використовують для автоматизації 
виробничих процесів, оптимізації ресурсів, 
зменшення енергоспоживання, а також для 
прогнозування попиту й покращення еко-
логічного складника. Імплементація таких 
технологій не лише забезпечує економічні 
вигоди, а й сприяє підвищенню екологічної 
та соціальної відповідальності промислових 
підприємств. Варто зауважити, що впрова-
дження штучного інтелекту в управлінські 

стратегії дає змогу не тільки створювати нові 
інноваційні продукти, а й розробляти еколо-
гічно чисті технології, що відповідають вимо-
гам сталого розвитку. Важливим складником 
є також підвищення енергоефективності й 
адаптація до глобальних викликів, таких як 
кліматичні зміни та недостатність природних 
ресурсів. Штучний інтелект відкриває мож-
ливості для розроблення «зелених» техно-
логій, інтелектуального управління водними 
й енергетичними ресурсами, а також оптимі-
зації ланцюгів постачання й інфраструктури. 
Перспективи майбутнього розвитку штучного 
інтелекту в промисловості зумовлені здат-
ністю цих технологій створювати не лише 
інноваційні, а й екологічно безпечні продукти. 
Задля реалізації цих можливостей промис-
ловим підприємствам необхідно інвестувати 
в новітні технології, а також здійснювати під-
готовку висококваліфікованих кадрів, здатних 
ефективно працювати з інтелектуальними 
системами. З огляду на швидкий розвиток 
штучного інтелекту, можна стверджувати, що 
ці технології стануть основним чинником під 
час управління конкурентними перевагами 
промислових підприємств для забезпечення 
їх сталого розвитку у майбутньому.
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