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Стаття присвячена дослідженню теоретико-прикладних особливостей, становлення і розвитку смарт 
спеціалізації у вітчизняній економіці: теоретико-прикладний аспект. Виокремлено ключові (основні) категорії 
смислового моделювання поняття «смарт спеціалізація», які є тісно пов’язаними між собою. Деталізовано 
підхід, процес, стратегія (тактика), політика, інструмент «смарт спеціалізації», що комплексно розкривають 
зміст цього багатогранного терміну. проаналізовано особливості становлення і розвитку смарт спеціалізації 
у вітчизняній економіці. Запропоновано, що запровадження смарт-спеціалізації в Україні у всіх її проявах на 
концептах потрібно здійснювати шляхом широкого публічного обговорення пріоритетів розвивання її регіонів 
зі всіма стейкхолдерами: представниками інноваційного бізнесу науковців, агенцій регіонального розвитку, 
державних і місцевих органів влади.

Ключові слова: смарт спеціалізація, інновація, політика, стратегія, інструментарій. 

The article is devoted to the study of theoretical and applied features, formation and development of smart 
specialization in the national economy: theoretical and applied aspect. The purpose of the article is to study the 
theoretical and applied features of the formation and development of smart specialization in the domestic economy. 
The growing needs of society, limited resources, external global challenges/threats, and turbulence conditions 
actualize the need to establish innovative ways of developing the national economy, in particular, the regional and 
cluster economy. This will ensure favorable conditions for the development and application of innovations, attracting 
investments, etc. It is clear that in order to solve this complex task, it is necessary to develop and apply the latest 
management approaches that will stimulate, support, and develop innovative activities on the ground. The smart 
specialization approach has exactly this focus. The article uses the method of morphological analysis. In order to 
introduce smart specialization into the domestic economic space, it is necessary to clearly understand its meaning 
and role. The study of the evolution of the essence of the concept of “smart specialization” shows its versatility and 
polymorphism. In the article, the author identifies the key (main) categories of semantic modeling of the concept of 
“smart specialization”, which are closely interrelated. A scheme of categories of semantic modeling of the essence of 
the concept of “smart specialization” is proposed. The approach, process, strategy, policy, and instrument of “smart 
specialization” are detailed, which comprehensively reveal the content of this multifaceted term. the peculiarities of 
formation and development of smart specialization in the national economy are analyzed. It is proposed that the 
introduction of smart specialization in Ukraine in all its manifestations and concepts should be carried out through a 
broad public discussion of the priorities for the development of its regions with all stakeholders: representatives of 
innovative business, scientists, regional development agencies, state and local authorities. An integrated approach 
to the implementation of smart specialization will help to achieve a high level of its effectiveness in Ukraine.

Keywords: smart specialization, innovation, policy, strategy, tools.

Постановка проблеми. Упродовж остан-
ніх років проблематика обґрунтування та 
реалізації новітньої парадигми регіонального 

розвивання виступає предметом активного 
обговорення наукового, експертно-практич-
ного середовищ у країнах ЄС, відповідно 
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віднедавна і в Україні [1, с. 3; 2, с. 56–57]. 
У контексті гармонійного розвивання еконо-
міки країни досягнення його стабільності є 
важливим завданням. Це набуває актуаль-
ності за умов потреби зберігання балансу зі 
природними ресурсами, мінімізуючи нега-
тивний вплив на навколишнє середовище 
тощо. Саме в даному контексті концепція 
«смарт спеціалізації» набуває рис стратегіч-
ного напрямку стабільного розвитку міжна-
родної та внутрішньо-економічної діяльнос-
тей [2, с. 56–57]. Смарт-економіка сьогодення 
формується досить стрімко, ґрунтуючись на 
запровадженні новітніх технологій. Їх сукуп-
ність вченими визначається як «промисло-
вість 4.0», «індустрія 4.0» тощо [2, с. 56–57]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
На основі проведеного літературного аналі-
зування, літературного огляду можна виокре-
мити таких фахівців, що займалися вказа-
ною тематикою: Амоша О. І. [1], Брич В. Я. 
[2, с. 56–63], Бут Т. В. [11, с. 43–48],  
Возняк Г. В. [3, с. 27–36], Грига В. Ю. 
[4, с. 138–153], Гуменюк О. О. [2, с. 56–63], 
Гунько С. І. [2, с. 56–63], Данилишин Б. [10], 
Девід П. [16], Дубинський Г. П. [5, с. 59–68], 
Завербний А. С. [6; 7, с. 48–56], Залізна Л. В. [6], 
Залознова Ю. С. [1], Когут А. Л. [14, с. 12–17], 
Ларанджа М. [18], Лях О. В. [1], Морган К. [17], 
Олешко А. А. [8], Патицька Х. О. [9], Пеши- 
ков С. А. [11, с. 43–48], Пінто Г. [18], Прасо- 
лова К. [10], Пуліна Т.В. [11, с. 43–48], Пуцен-
тейло П. Р. [2, с. 56–63], Радошевич С. [17], Ров-
нягін О. В. [8], Сенченко В. В. [11, с. 482–497], 
Снігова О. Ю. [13, с. 75–87], Солдак М. О. 
[1], Трач М. Я. [6], Уярра E. [18], Форей Д. 
[16; 17], Хол Б. [16], Череватський Д. Ю. [1], 
Шаровський Я. О. [7, с. 48–56], Шацька З. Я.  
[8; 14, с. 12–17], Швець Н. [15, с. 30–50] та 
багатьох інших.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на значні 
наукові результати, практичні досягнення у 
дослідженні проблематики розвивання смарт 
спеціалізації необхідно чітко враховувати 
сучасні зміни вітчизняної економіки, здійсню-
вати комплексне дослідження.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Цілями статті виступають дослі-
дження теоретико-прикладних особливостей 
становлення і розвитку смарт спеціалізації у 
вітчизняній економіці.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Важливим структурним елементом 
смарт економіки виступає активне розвивання 
новітнього стратегічного тренду «смарт-

спеціалізації» («розумної спеціалізації) регі-
онів, країн [2, с. 56]. Смарт спеціалізація 
зайняла одне із центральних місць сучасної 
інноваційної політики провідних держав світу, 
зокрема країн ЄС. В їх регіональних політиках 
смарт спеціалізація стала важливим, головне 
ефективним інструментом для прискорення 
інноваційного розвитку, структурно-техноло-
гічного модернізування, підвищення рівня 
конкурентоспроможності регіонів [2, с. 56–57]. 
Саме тому ефективне застосування смарт 
спеціалізації є важливою ціллю для еконо-
міки, політики України. Щоб запроваджувати 
смарт спеціалізацію у вітчизняний економіч-
ний простір потрібно чітко усвідомлювати її 
значення, роль. Дослідження еволюції сут-
ності «смарт спеціалізація», його морфоло-
гоічне аналізування свідчать про багатогран-
ність, поліморфність цього поняття [15, c. 38]. 
Аналізування літературних джерел показало 
широке різноманіття підходів при тлума-
ченні сутності поняття «смарт-спеціалізації».  
Це свідчить як про високий рівень інтересу до 
даного економічного явище і одночасно про 
відсутність систематизованого, комплексного 
його розуміння. Провівши дослідження науко-
вих доробків у сфері розвивання концепту-
ального поняття «смарт спеціалізація» пого-
джуємося зі вченим Швець Н. [15, c. 38–42] 
стосовно виокремлення 5 ключових (осно-
вних) категорій смислового моделювання 
поняття «смарт спеціалізація». Зрозуміло, 
що вони тісно є пов’язаними між собою (див. 
рис. 1) і лише комплексність вказаних підхо-
дів дозволяє чітко визначити сутність терміну. 
Саме підхід, процес, стратегія (доцільно також 
додати і тактику, яка сприяє реалізуванню 
стратегії), політика, інструмент «смарт спеціа-
лізації» розкривають (рис. 1) зміст цього комп-
лексного і багатогранного терміну [15, c. 38].

Деталізуючи сутність поняття «смарт спе-
ціалізація» за кожною зі вказаних конструк-
цій (рис. 1) потрібно констатувати, що як під-
хід – це «стратегічне управління інноваційним 
розвиванням регіону / країни, що досягається 
шляхом консолідування ресурсів в обмеженій 
кількості потенційно конкурентоспроможних 
доменів», встановлених під час підприєм-
ницького відкриття [15, c. 40–42]. Основними 
ознаками цієї смарт спеціалізації виступають 
наступні: чітке зорієнтування на місцевість, 
децентралізування обрання пріоритетів, 
самоаналізування, саморозвивання регіонів 
тощо [15, c. 40–42].

Смарт спеціалізація як процес представ-
ляє собою «сукупність цілеспрямованих 
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взаємопов’язаних дій, стадій та результатів» 
[15, c. 40–42]. Процес смарт спеціалізації 
полягає у послідовному «напрацюванні регіо-
нальними стейкхолдерами спільного бачення 
нової сфери економічної діяльності, яке через 
подальше інтегрування знань, ресурсів втілю-
ватиметься у життя» [15; 16]. Процес смарт 
спеціалізування виступає комплексним, 
складним, повторювальним, динамічним [16]. 
Йому є притаманні наступні особливості: 
високий рівень невизначеності; залежність 
від регіонального контексту, особливо це сто-
сується інноваційно слабко розвинених регі-
онів країни. Процес полягає у «встановленні 
міцних, плідних зв’язків між науково-дослід-
ною, інноваційною сферами, сферами реаль-
них секторів економіки» [15; 16].

Смарт спеціалізацію у вигляді стратегії 
вченими прийнято розглядати у двох напрям-
ках: системи управління регіональним роз-
витком [15, 16; 17; 18] і формалізованого 
розробленого документу стосвно іннова-
ційного розвивання території, регіону тощо  
[16; 17; 18]. Сутність стратегії смарт спеціалі-
зації є близьке за змістом до інших напрямків 
«процес», «політика» [15, c. 40–42; 16; 17; 18]. 

Деталізуємо сутність саме стратегічного під-
ґрунтя смарт-спеціалізації. Формування 
стратегії смарт-спеціалізації скероване на 
проведення певних структурних змін в еконо-
міці регіонів країни, їх реформування тощо. 
Забезпечити виконання вказаного завдання 
можливо шляхом реалізування відповідних 
напрямків: перехід від існуючої(их) галузі(ей) 
до нової(их), що повинно базуватися на спіль-
ній, узгодженій діяльності наукових спільнот, 
освітніх установ, суб’єктів підприємництва, 
державних і місцевиз органів управління, 
або ж її(їх) оновлення; модернізування через 
технологічного удосконалення, адаптування 
виробничих процесів і розповсюдження інно-
вацій; диверсифікування до споріднених 
сфер економічної діяльності задля досяг-
нення синергії; започаткування і гармонійне 
розвивання нових для даного регіону(ів) видів 
економічної діяльності шляхом застосування 
кардинальних технологічних змін, іннова-
ційних проривів для сприяння перетворення 
неефективних, низько розвинутих сфер у 
висок, середньо прибуткові, привабливі для 
фінансування, зокрема й іноземного інвесту-
вання [9; 17; 18]. Формування стратегій розви-

Рис. 1. Категорії смислового моделювання сутності поняття 
«смарт спеціалізації»

Джерело: сформовано автором на основі [15, c. 38–40]
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вання регіонів країни саме на засадах смарт 
спеціалізації є одним із інструментів дивер-
сифікування їх економічної діяльності задля 
зниження рівня вразливості локальної еконо-
міки до внутрішніх/зовнішніх викликів і загроз, 
формування збалансованого, гармонійного, 
стабільного їх економічного розвивання тощо.

Наступне смислове навантаження – це 
смарт спеціалізація у вигляді політики. Згідно 
наукових досліджень [15, c. 40–42; 17] смарт 
спеціалізація «розкриває цілі, принципи, 
напрямки політичного втручання задля фор-
мування драйверів економічного трансфор-
мування регіону(ів)/країни». Як політика смарт 
спеціалізація включає стимулювання (мотиву-
вання) регіональних учасників для долучення 
їх до процесів підприємницького відкриття, 
обрання пріоритетів розвивання, ризикування 
при цьому, підтримання реалізування розро-
блених смартпроєктів тощо [15, c. 40–42; 17].

Смарт спеціалізація виступає загально 
державною політикою, що є націленою на 
удосконалення взаємодії між урядом і бізне-
сом, науково-технічними установами, закла-
дами освіти, громадськістю. Політика смарт 
спеціалізації сприяє формуванню сприятли-
вих умов для розвивання підприємницької 
діяльності, забезпеченню ефективної взаємо-
дії між освітнім, науковим сектором і бізнес 
структурами, комерціалізуванню їх винаходів 
тощо. В основі повинен лежати процес клас-
теризування, як основний засіб для її реалі-
зування.

Інструменталізм смарт спеціалізації поля-
гає у визначенні «сутності розумної спеціа-
лізації, що передбачає її розгляд у контексті 
ролі, функцій в системі управління національ-
ною економікою» [15, c. 41–42; 17].

Смарт спеціалізація виступає інструмен-
тами задля наступного [15, c. 42; 17]: 

– активного і гармонійного розвивання 
економіки на основі знань, інновацій; 

– стабільного зростання завдяки об’єд-
нанню, скоординуванню, чіткому спряму-
ванню інноваційних зусиль, активізування 
діяльності, залучення інвестицій, зокрема іно-
земних; 

– інклюзивного зростання завдяки під-
силення територіальної згуртованості, ско-
ординованості, підсиленні взаємодії тощо та 
управління структурними змінами. 

Смарт-спеціалізація стала сьогодні іннова-
ційним інструментом для регіональної полі-
тики. Її ціллю є формування стратегій (як вже 
розглянутої сторони теорії стосовно смарт 
спеіалізації) у взаємодії всіх стейкхолдерів 

процесу: влада, бізнес, наукові, навчальні 
спільноти, громади задля спільного бачення 
економічного, інноваційного, наукового потен-
ціалу певного(их) регіону(ів) [11, c. 45; 17; 18].

Розглянуті смислові конструкції (рис. 1) 
запропоновані Швець Н. дозволяють розкрити 
ключові аспекти сутності поняття «смарт спе-
ціалізація». Воно вдало представляється 
через різні терміни із різними змістовними 
підґрунтями [15, c. 40–42; 16; 17; 18].

Отже, смарт спеціалізації отримує зміс-
товне вираження через підхід, процесі, 
стратегію, політику із їх інструментальними  
проявами.

Зростаючі потреби суспільства, обмеже-
ність ресурсів, зовнішні глобальні виклики/
загрози, умови турбулентності актуалізують 
необхідність для встановлення інновацій-
них шляхів розвивання національної еко-
номіки, зокрема регіональної, кластерної. 
Це дозволятиме забезпечувати сприятливі 
умови для розроблення, застосування інно-
вацій, залучення для цього інвестицій тощо. 
Зрозуміло, що задля вирішення цього комп-
лексного завдання необхідно розробляти і 
застосовувати новітні управлінські підходи, 
що стимулюватимуть, підтримуватимуть, роз-
виватимуть інноваційну діяльність на місцях 
[13, c. 31–35; 16; 17; 18]. Саме таким спря-
муванням володіє підхід смарт-спеціалізації. 
Адже останніми десятиліттями саме поняття 
«стабільного розвитку» (ще дуже поширений 
термін «сталого», але він стосується незмін-
ного (константа), тому не повністю описує 
сутність даного поняття) набуло ключового 
значення, актуальної тематики для наукового 
і практичного дослідження серед глобального 
співтовариства. 

Що ж стосується особливостей реалізу-
вання концепції смарт спеціалізації в Україні, 
то вона сьогодні виступає одним із важливих 
напрямків виконання положень Угоди про 
асоціацію між Україною та ЄС. Смарт спеціа-
лізація сприяє економічному інтегруванню до 
загального ринку ЄС, забезпечує ефективне 
включення до глобальних ланцюгів доданої 
вартості тощо. 

Застосування смарт спеціалізації, як інно-
ваційного підходу визначається ключовим 
компонентом співпраці України і ЄС. Актуаль-
ність впровадження моделі смарт спеціаліза-
ції для регіонів України також посилюється її 
спроможністю ефективно реалізовувати наяв-
ний регіональний потенціал (спочатку прикор-
донних регіонів, а у після воєнний період всіх) 
структурних, технологічних змін, здійснювати 
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промислове модернізування на інноваційних 
засадах.

Смарт спеціалізація має базуватися на 
інноваційних технологіях регіонального 
управління. Їх необхідно враховувати під час 
розроблення вітчизняної регіональної, клас-
терної політики [2, с. 56–57]. Зрозуміло, що 
частина регіонів сьогодні перебувають під 
окупацією, на іншій відбуваються військові дії. 
Однак, для деяких регіонів доцільно форму-
вати кластерну політику на базі смарт спеці-
алізації, враховуючи передовий іноземний 
досвід. Для інших же регіонів можливе розро-
блення її з можливістю реалізування у після 
воєнний період.

Це є важливим для нашої країни, оскільки її 
регіони є інтегрованими до світових, зокрема 
і європейських (з огляду на євроінтеграційний 
вектор зовнішньоекономічної політики Укра-
їни) торгівельні потоки із широким співробіт-
ництвом, конкурентним ринком, де постійно 
відбуваються інноваційне трансформування. 
Реалізування смарт спеціалізацій є ефектив-
ними інструментом для майбутнього розви-
вання вітчизняної економіки, науки. Зокрема 
це можливість подальшого інтегрування на 
вищі ступені європейських ланцюгів доданої 
вартості. Україні це дозволить також забезпе-
чувати трансформаційний ефект, який необ-
хідний для модернізування вітчизняної про-
мисловості за умовах впливу Індустрії 4.0.

Складна ситуація в Україні, нові виклики, 
загрози, принесені війною, є чіткою передумо-
вою для переглядання, актуалізування пра-

вових документів стратегічного, тактичного 
характеру на усіх рівнях управління [11, с. 44].

Висновки. Регіональні, національні еко-
номіки сьогодні є тісно пов’язаними зі смарт 
спеціалізацією. Під даним поняттям при-
йнято розуміти обрання на регіональному(их) 
рівні(ях) таких сфер, у яких об’єднане інвесту-
вання зможе зробити найбільший (оптималь-
ний) внесок до економічного розвивання шля-
хом комплексного підтримання досліджень, 
розробок, наукової, інноваційної діяльності у 
межах виявлених і затверджених галузей спе-
ціалізації.

Запровадження смарт-спеціалізації в Укра-
їні у всіх її проявах на концептах потрібно здій-
снювати шляхом широкого публічного обго-
ворення пріоритетів розвивання її регіонів 
зі всіма стейкхолдерами даного явища, про-
цесу: представниками інноваційного, підпри-
ємницького, передусім експортно-орієнтова-
ного бізнесу, науковців, агенцій регіонального 
розвитку, державних і місцевих органів влади. 
Лише комплексний підхід до реалізування 
смарт спеціалізації сприятиме досягненню 
високого рівня її ефективності в Україні.

Майбутніми дослідженнями смарт спеціа-
лізації повинні виступати поширення партнер-
ства, взаємодії при розвиванні із врахуванням 
зростаючої її ролі як інструменту активізування 
міжрегіональної, транскордонної співпраці 
нашої країни, особливо за умов євроінтегру-
вання, що дозволятиме взаємодоповнювати, 
підсилювати регіональні, національні, міжна-
родні стратегії смарт спеціалізації.
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