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Стаття присвячена комплексному аналізу динаміки та структури фармацевтичного ринку України у період 
2019–2024 років. Розглянуто загальні тенденції розвитку фармацевтичного ринку України, включаючи обсяги 
продажу у грошовому та натуральному вираженні. Проаналізовано структуру ринку за походженням продукції 
у натуральному та грошовому вираженні. Визначено провідні фармацевтичні компанії та їх зміни у рейтингу 
за обсягами аптечного продажу. Проаналізовано найпопулярніші бренди лікарських засобів. Досліджено ди-
наміку імпорту та експорту фармацевтичної продукції України, виявлено вплив воєнного стану на обсяги та 
географічну структуру зовнішньої торгівлі. Оцінено внесок фармацевтичного виробництва в промисловість та 
ВВП України. Розглянуто перспективи розвитку фармацевтичного ринку України.

Ключові слова: економічна стійкість, експортно-імпортні операції, лікарські засоби, національна економіка, 
фармацевтичне виробництво, фармацевтична галузь України. 

The pharmaceutical industry is one of the most important components of the healthcare system and the economy 
of Ukraine as a whole. It plays a strategic role in providing the population with high-quality and affordable medicines, 
and also has significant potential for the development of domestic production and exports. The analysis of the state 
of the pharmaceutical market becomes particularly relevant in conditions of martial law, when the industry is forced 
to adapt to new challenges and transform its activities. The article provides a comprehensive analysis of export-
import operations in the pharmaceutical industry of Ukraine in 2019–2024. Particular attention is paid to the analysis 
of export-import operations, structural changes in the market and factors affecting the stability and competitiveness 
of the sector. The relevance of the topic is due to the need for a deeper understanding of the mechanisms for 
adapting the national pharmaceutical industry to global challenges. The focus of the study is on the issues of 
economic security, strengthening domestic production and strategic development in conditions of uncertainty.  
The methodological basis is a combination of systemic analysis, economic assessment and expert approaches, 
which provides a comprehensive vision of the internal capabilities of the industry and its external relationships. 
The high adaptability of the sector and its ability to maintain stability and develop even in times of crisis have been 
revealed. The study of structural shifts, consumption patterns and market reactions makes it possible to assess 
the strategic role of the pharmaceutical sector for the national economy. The practical value of the research lies in 
the formation of approaches to state policy to support the industry, attract investment and strengthen the positions 
of Ukrainian pharmaceutical products on the international market. The results obtained confirm the potential of the 
pharmaceutical industry as one of the key elements of the Ukrainian economy, its ability to innovate, adapt and 
develop sustainably.

Keywords: economic sustainability, export-import operations, medicines, national economy, pharmaceutical 
production, pharmaceutical industry of Ukraine.
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Постановка проблеми. Фармацевтична 
галузь є стратегічно важливою для кожної 
держави, оскільки безпосередньо пов’язана 
із забезпеченням населення життєво необхід-
ними лікарськими засобами. В умовах глоба-
лізації, євроінтеграційних процесів та зброй-
ного конфлікту в Україні зростає значення 
ефективної організації експортно-імпортних 
операцій у фармацевтичному секторі. Незва-
жаючи на позитивну динаміку зростання 
обсягів зовнішньої торгівлі фармацевтич-
ними товарами, залишаються актуальними 
проблеми митного регулювання, логістичних 
бар'єрів, імпортозалежності та недостатнього 
розвитку національного експорту лікарських 
засобів. Отже, постає необхідність комплек-
сного аналізу сучасного стану та тенденцій 
розвитку експортно-імпортних операцій у 
фармацевтичній галузі України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню стану та розвитку фармацев-
тичного ринку присвячено багато наукових 
праць. Значний внесок у вивчення цієї про-
блематики регулярно здійснюють аналітичні 
компанії Proxima Research та Research and 
Markets, які здійснюють моніторинг ринку та 
публікують галузеві звіти. Водночас динамічні 
зміни ринкового середовища, особливо в умо-
вах воєнного стану, зумовлюють необхідність 
постійного оновлення та актуалізації дослі-
джень. Проблематика функціонування фар-
мацевтичної галузі в кризових умовах привер-
тає пильну увагу дослідників. Зокрема, серед 
українських науковців слід відзначити внесок 
І. А. Попової [8], Н. Демченко [8], А. Б. Шведа 
[8], А. Вітюка [3], К. Траченка [3], А. А. Слав-
кової [9], Д. Р. Колісника [9], І. Горлова [4], 
які аналізують адаптивність бізнес-проце-
сів фармацевтичних підприємств у період 
криз та воєнного стану. Оперативний моніто-
ринг і аналітику ринку також здійснюють TOP 
LEAD, фармацевтична компанія «Дарниця» 
та спеціалізоване медичне інтернет-видання 
«Щотижневик АПТЕКА», які регулярно публі-
кують аналітичні огляди й звіти.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Однак, попри наяв-
ність ґрунтовних наукових напрацювань 
недостатньо уваги приділено комплексному 
аналізу динаміки експортно-імпортних опе-
рацій у фармацевтичній галузі України в умо-
вах глобальних викликів, зокрема у період 
2019–2024 років.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є комплек-
сний аналіз стану та динаміки розвитку фар-

мацевтичної галузі України в умовах воєнного 
стану (2022–2024 рр.) у порівнянні з докри-
зовим періодом (2019–2021 рр.), визначення 
структурних змін ринку та оцінка експортно-
імпортного потенціалу галузі.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Фармацевтична галузь є однією з 
найважливіших складових системи охорони 
здоров'я та економіки України. Вона відіграє 
стратегічну роль у забезпеченні населення 
якісними та доступними лікарськими засо-
бами, а також має значний потенціал для роз-
витку вітчизняного виробництва та експорту. 
Особливої актуальності аналіз стану фарма-
цевтичного ринку набуває в умовах воєнного 
стану, коли галузь змушена адаптуватися 
до нових викликів та трансформувати свою 
діяльність. 

У 2024 році обсяг продажу лікарських засо-
бів досяг 153,1 млрд грн, що на 17,8% більше, 
ніж у 2023 році. В доларовому еквіваленті 
ринок зріс на 7,3%, досягнувши 3,8 млрд дол. 
США. Реалізація лікарських засобів у фізич-
них одиницях (упаковках) продовжує знижу-
ватися. У 2024 році падіння становило 0,9%, 
а загальний обсяг склав 841,1 млн упаковок. 
2022 рік був кризовим, що відобразилося 
у значному скороченні продажів як у гро-
шовому (-7,2 млрд грн), так і в доларовому 
(-21,0 млрд дол.) еквіваленті. Починаючи з 
2023 року, ринок демонструє поступове від-
новлення, як видно з даних у таблиці 1. 

Попри зростання фінансових показни-
ків, скорочення фізичних обсягів продажу 
може свідчити про підвищення цін або зміну 
структури споживання лікарських засобів. 
Подальший розвиток ринку залежатиме від 
економічної ситуації, купівельної спромож-
ності населення та державної політики у 
сфері регулювання цін на лікарські засоби. 
Загальна структура ринку фармацевтичної 
продукції України у 2019–2024 роках демон-
струє поступове зростання частки зарубіжної 
продукції в більшості категорій, це видно на 
рисунку 1. Особливо це помітно у сегменті 
медичних виробів, де частка імпортної про-
дукції зросла з 51,2% у 2019 році до 60,1% 
у 2024 році. Схожа тенденція спостерігається 
й у ринку лікарських засобів, де частка зару-
біжної продукції зросла на понад 6% за аналі-
зований період. Разом з тим, ринок дієтичних 
добавок залишається домінованим україн-
ськими виробниками, хоча їхня частка дещо 
знизилася. У сфері косметики ситуація від-
носно стабільна, з незначними коливаннями 
частки українських та зарубіжних продуктів. 
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Загалом, частка української фармацевтичної 
продукції зменшується, що може свідчити про 
посилення конкуренції з боку імпорту та зміну 
споживчих переваг.

На рисунку 2 показано структуру ринку 
фармацевтичної продукції у грошовому вира-
женні за 2019–2024 рр., свідчить про ста-
більне домінування зарубіжних виробників у 
більшості категорій. Частка імпортних лікар-
ських засобів залишається на рівні близько 
63%, тоді як українські виробники утримують 
приблизно 37% ринку, що свідчить про стійку 
присутність вітчизняної продукції. Медичні 
вироби демонструють високий рівень залеж-
ності від імпорту, хоча з 2020 року помітна 

невелика тенденція до зростання частки 
українських виробників (з 25,5% у 2022 році 
до 27,9% у 2024 році). У сегменті дієтичних 
добавок, навпаки, українська продукція поси-
лює свої позиції, збільшивши свою частку з 
36,5% у 2019 році до 41,2% у 2024 році. Кос-
метичний ринок залишається в значній мірі 
орієнтованим на імпорт, проте з 2021 року 
спостерігається поступове збільшення частки 
українських виробників, що досягла 33,4% у 
2023–2024 роках. В цілому, загальна струк-
тура ринку демонструє незначні зміни на 
користь українських виробників, особливо в 
сегментах дієтичних добавок і косметики, що 
може свідчити про поступове зростання кон-

Таблиця 1 
Динаміка роздрібної реалізації лікарських засобів 2019–2024 рр.

Показник Рік
2024 2023 2022 2021 2020 2019 

Натуральне вираження, млрд упаковок 0,9 3,0 -29,0 0,9 2,2 -2,8 
Грошове вираження, млрд грн 18,7 29,2 -7,2 20,0 9,7 16,5 
Доларовий еквівалент, млрд дол. США 8,1 13,0 -21,0 18,6 4,7 23,5 

Джерело: сформовано авторами на основі [2]

Рис. 1. Структура ринку фармацевтичної продукції українського 
і зарубіжного виробництва у натуральному вираженні 2019–2024 рр.

Джерело: сформовано авторами на основі [2]

 

за
ру

бі
жн

і

ук
ра

їн
сь

кі

за
ру

бі
жн

і

ук
ра

їн
сь

кі

за
ру

бі
жн

і

ук
ра

їн
сь

кі

за
ру

бі
жн

і

ук
ра

їн
сь

кі

за
ру

бі
жн

і

ук
ра

їн
сь

кі

лікарські 
засоби

медичні 
вироби

дієтичні 
добавки

косметика ринок у 
цілому

30,6 69,4 51,2 48,8 28,4
71,6 42,8 57,2 36,5 63,531,4

68,6
55,4 44,6

29,7

70,3
41,4

58,6
39

6135,2

64,8
59,5

40,5
30,2

69,8

42,1
57,9

42,4

57,6
35,1

64,9
57,1

42,9

33,5

66,5

46,8

53,2

40,4

59,6

36,9

63,1
57,6

42,4

32,8

67,2

42,6

57,4

41,3

58,7

36,9

63,1

60,1

39,9

32,3

67,7

42,3

57,7

42,5

57,5

%

2019 2020 2021 2022 2023 2024



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО Випуск # 72 / 2025

900

М
Е
Н
Е
Д
Ж
М
Е
Н
Т

курентоспроможності вітчизняної продукції. 
Імпортні товари займають все більшу частку 
ринку у натуральному вираженні, що свідчить 
про їхню популярність серед споживачів. Вод-
ночас висока ціна імпортної продукції призво-
дить до значного домінування у грошовому 
вимірі. Українські виробники поступово втра-
чають ринкові позиції, особливо у сегментах 
медичних виробів та лікарських засобів, що 
вказує на необхідність підвищення конкурен-
тоспроможності та якості продукції. У дослі-
джуваний період лідерами за обсягами аптеч-
ного продажу лікарських засобів та дієтичних 
добавок у грошовому вираженні стали три 
українські компанії: «Фармак», «Дарниця» та 
«Київський вітамінний завод». «Фармак» ста-
більно утримує першу позицію, а «Дарниця» 
залишається другою з 2020 року. «Київський 
вітамінний завод» демонструє позитивну 
динаміку, піднявшись із 9-го місця у 2019 році 
до 3-го у 2024 році [2]. Серед міжнародних ком-
паній помітні зміни в позиціях Acino (Швейца-
рія) та Teva (Ізраїль), які втратили деякі пози-
ції. Водночас AstraZeneca (Велика Британія) 

значно покращила свої показники, піднявшись 
із 31-го місця у 2020 році на 13-те у 2024 році. 
Також помітний вхід до рейтингу нових грав-
ців, зокрема Organosyn Life Sciences (Індія), 
яка з'явилася у 2021 році та поступово закрі-
пила свої позиції [2].Загалом ринок характе-
ризується стабільним лідерством національ-
них виробників та активною конкуренцією з 
боку міжнародних компаній, що свідчить про 
динамічний розвиток фармацевтичної галузі 
України. За підсумками 2024 року лідерами за 
обсягами роздрібного продажу серед брендів 
лікарських засобів стали нурофєн, ксалерто 
та німесил. Нурофєн повернув собі першу 
позицію, яку займав у 2019–2020 роках, 
тоді як ксалерто, що очолював рейтинг у 
2021 році, опустився на друге місце. Німесил, 
попри певні коливання в рейтингу, стабільно 
залишається у трійці найпопулярніших пре-
паратів. У 2024 році в рейтингу з’явилися 
нові бренди, зокрема ко-амлесса, який посів  
20-ту сходинку. Загалом, ринок лікарських 
засобів демонструє як стабільність у позиціях 
лідерів, так і появу нових популярних препа-

Рис. 2. Структура ринку фармацевтичної продукції українського
 і зарубіжного виробництва у грошовому вираженні 2019–2024 рр.

Джерело: сформовано авторами на основі [2]
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ратів, що свідчить про динамічний розвиток 
фармацевтичного сектору. 

Аналіз зовнішньої торгівлі фармацевтич-
ною продукцією за 2019–2024 роки свідчить 
про динамічний розвиток галузі, незважаючи 
на кризові явища, пов'язані з війною та еконо-
мічною нестабільністю (рисунок 3). 

У період 2019–2021 років імпорт лікар-
ських засобів зростав стабільними темпами, 
досягнувши $3,06 млрд у 2021 році. Проте у 
2022 році обсяги імпорту різко скоротилися 
на 39,3%, що пов'язано з руйнуванням логіс-
тичних ланцюгів, скороченням фінансування 
закупівель та зміною пріоритетів у системі 
охорони здоров'я. Відновлення почалося у 
2023 році (+12,6%), а у 2024 році імпорт зріс 
ще на 13,6%, досягнувши $2,43 млрд. Експорт 
українських лікарських засобів демонстрував 
стабільне зростання до 2022 року, коли через 
війну обсяги продажів на зовнішні ринки ско-
ротилися майже на 24% – з $315,4 млн у 
2021 році до $234,6 млн у 2022 році. Осно-
вними причинами стали логістичні труднощі, 
зниження виробництва та припинення екс-
порту в Росію та Білорусь. У 2023 році експорт 
почав відновлюватися (+17,2%), а у 2024 році 
він зріс ще на 15,5%, досягнувши $321,7 млн. 
Географічна структура зовнішньої торгівлі 
фармацевтичною продукцією демонструє 
диверсифікацію постачальників та спожива-
чів (рисунок 4). 

Серед країн-постачальників лікарських 
засобів до України у 2023 році провідні пози-
ції займають: Німеччина, яка поставила фар-

мацевтичної продукції на $414,9 млн, Індія з 
імпортом у $184,6 млн (відома постачанням 
генериків та препаратів широкого спектра дії), 
Франція з обсягом поставок $177,4 млн, Іта-
лія з $147,7 млн та Іспанія з $99,7 млн. Укра-
їна продовжує активно розвивати експортні 
напрямки, незважаючи на складні геополі-
тичні умови. Найбільшим імпортером укра-
їнських ліків залишається Узбекистан, який 
придбав медикаментів на $53,4 мільйона.  
До п'ятірки основних покупців вітчизняних 
ліків входять Литва ($38 мільйонів), Казах-
стан ($28 мільйонів), Грузія ($24,9 мільйона) 
та Молдова ($15,2 мільйона). Частка імпорто-
ваних лікарських засобів у загальному обсязі 
імпорту України залишається стабільною 
на рівні 3,4–4,6%, що свідчить про значну 
залежність українського ринку від закордон-
них постачальників, особливо в умовах війни. 
Загалом, українська фармацевтична галузь 
демонструє здатність до відновлення, незва-
жаючи на кризові явища, і продовжує розши-
рювати свою присутність на міжнародному 
ринку. Загалом, українська фармацевтична 
галузь демонструє здатність до відновлення, 
незважаючи на кризові явища, і продовжує 
розширювати свою присутність на міжнарод-
ному ринку. Фармацевтичне виробництво не 
є абсолютним лідером в економіці, але серед 
важливих галузей промисловості воно демон-
струє високі показники, є критично важли-
вим і активно розвивається. Частка фарма-
цевтичної індустрії у реалізованій продукції 
промисловості за 2023 рік склала 1,6% [7].  

Рис. 3. Динаміка імпорту та експорту фармацевтичної продукції України за 2019–2024 рр.
Джерело: сформовано авторами на основі [5; 10]
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У 2021 році її внесок у ВВП промисловості 
становив 2,3% (1 443 млн дол. США), що є 
меншим у порівнянні з металургією (5,7%) 
та виробництвом автотранспортних засо-
бів (2,7%) [7]. Частка капітальних інвестицій 
у фармацевтичну галузь у 2022 році склала 
1,7%, що значно поступається металургії 
(8,0%) та виробництву автотранспортних 
засобів (2,8%). Це вказує на недостатнє інвес-
тування у розвиток виробництва та іннова-
ційні технології [7]. У 2023 році частка фарма-
цевтичної промисловості у загальному обсязі 
реалізованої продукції склала 1,6%, що є на 
рівні з виробництвом автотранспорту (1,6%) 
та дещо нижче хімічної промисловості (2,0%) 
[7]. У другій половині року розвиток україн-
ської економіки виявився дещо слабшим, 
ніж очікувалося. Внаслідок цього зростання 
реального ВВП у річному вимірі також вияви-
лося нижчим за прогнози українських експер-
тів. У жовтневому прогнозі міжнародні орга-
нізації суттєво знизили свої очікування щодо 
економічного розвитку України у 2025 році. 
Аналогічно переглянули свої прогнози й укра-
їнські установи: зокрема, НБУ раніше прогно-
зував зростання на 4,3% у 2025 році, проте 
наразі очікує лише 3,6%. Водночас міжна-
родні та українські експерти покращили про-
гнози на 2026–2027 роки. Однак, враховуючи 
високі безпекові ризики, довгострокові про-
гнози продовжують переглядатися. За оцін-
ками НБУ, інфляція уповільниться до 8,4% 
у 2025 році та досягне цільового рівня 5% у 
2026 році [6].  Щодо перспектив фармацев-
тичного ринку, він продовжить зростати. За 
прогнозами експертів, обсяги аптечного про-
дажу лікарських засобів у грошовому вира-
женні збільшиться на 16,1% у 2025 році [1].

Висновки. На основі проведеного ана-
лізу експортно-імпортних можна зробити 
наступні висновки щодо стану та перспек-
тив розвитку фармацевтичної галузі Укра-
їни: Фармацевтичний ринок України демон-
струє стійкість та здатність до відновлення 
після кризового 2022 року. Незважаючи на 
значне падіння обсягів продажу в перший 
рік повномасштабної війни (-7,2 млрд грн), 
галузь вже у 2023-2024 роках відновила пози-
тивну динаміку, досягнувши 153,1 млрд грн  
у 2024 році з приростом 17,8% у порівнянні 
з попереднім роком. Відбувається транс-
формація структури споживання лікарських 
засобів: при зростанні грошових показ-
ників спостерігається скорочення фізич-
них обсягів продажу (841,1 млн упаковок у 
2024 році, -0,9% порівняно з 2023 роком), 
що свідчить про зміну преференцій спожи-
вачів на користь більш дорогих препаратів 
або про зростання цін на фармацевтичну  
продукцію. У структурі зовнішньої торгівлі 
фармацевтичною продукцією зберігається 
значне від'ємне сальдо, що вказує на залеж-
ність країни від імпорту лікарських засобів. 
Імпорт після різкого скорочення у 2022 році 
(-39,3%) демонструє стабільне відновлення, 
досягнувши у 2024 році 2,43 млрд дол. США 
(+13,6% порівняно з 2023 роком). Екс-
портний потенціал української фармацев-
тичної галузі також відновлюється після 
кризового 2022 року. У 2024 році експорт 
лікарських засобів досяг 321,7 млн дол. США, 
перевищивши докризовий показник  
2021 року (315,4 млн дол. США). Відбулась 
реорієнтація експортних потоків з ринків РФ 
та Білорусі на країни Центральної Азії та ЄС. 
Перспективи розвитку галузі залишаються 

Рис. 4. Географічна структура зовнішньої торгівлі 
фармацевтичною продукцією за 2023 р., млн. дол. США

Джерело: сформовано авторами на основі [11]
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помірно оптимістичними. Для забезпечення 
стабільного розвитку фармацевтичної галузі 
України в умовах продовження воєнного 
стану необхідним є впровадження комплексу 
заходів: стимулювання інвестицій у вироб-
ничі потужності, підтримка інноваційної діяль-
ності фармвиробників, посилення експорт-

ного потенціалу, забезпечення доступності 
лікарських засобів для населення. Особливої 
уваги потребує розвиток вітчизняного вироб-
ництва стратегічно важливих лікарських засо-
бів для зменшення залежності від імпорту та 
підвищення національної фармацевтичної 
безпеки. 
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