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Ця стаття узагальнює досвід формування потенціалу високотехнологічних стартапів в Украіїні та країнах 
її міжнародного оточення. Основною метою проведеного дослідження є виокремлення характерних ознак та 
концептуальних основ потенціалу високотехнологічних стартапів в окремих країнах. Актуальність вирішення 
даної наукової проблеми полягає в тому, створення високотехнологічних стартапів та їх розвиток забезпечує 
зростання кокнурентоспроможності економіки будь-якої країни. Дослідження питання особливостей потенці-
алу високотехнологічних стартапів у статті здійснено в наступній логічній послідовності: визначення послі-
довності достадження потенціалу високотехнологічних стартапів, для прийняття рішення про інвестування, 
аналіз загальних рис потенціалу високотехнологічних стартапів у Польщі, Угорщині, Чехії, Молдові, Словаччні 
та Україні. Об’єктом дослідження обрано особливості потенціалу високотехнологічних стартапів в Україні та 
країнах її міжнародного оточення.

Ключові слова: потенціал, стартап, високотехнологічний стартап, міжнародний досвід, цифровізація, ІТ, 
штучний інтелект.

This article summarizes the experience of forming the potential of high-tech startups in Ukraine and the 
countries of its international environment. The main goal of the research is to identify the characteristic features 
and conceptual foundations of the potential of high-tech startups in individual countries. Despite the significant 
scientific achievements and significant contribution of scientists to solving the outlined problems, it is worth noting 
the empirical-methodological and selective nature of these studies, since the authors mainly focus on only certain 
aspects of regulating the activities of startups. Therefore, a number of problems in the formation and development 
of the potential of high-tech startups require further comprehensive research and deepening. The relevance of 
solving this scientific problem lies in the fact that the creation of high-tech startups and their development ensures 
the growth of the competitive ability of the economy of any country. The study of the features of the potential of high-
tech startups in the article is carried out in the following logical sequence: determining the sequence of delivering the 
potential of high-tech startups, for making an investment decision, analyzing the general features of the potential of 
high-tech startups in Poland, Hungary, the Czech Republic, Moldova, Slovakia and Ukraine. Investing in high-tech 
startups opens up a large number of opportunities for the development of national business. Assessing the potential 
of a technological startup is a key element before making an investment decision. The advantages of investing in 
high-tech startups are high profit potential in case of success and the opportunity to be part of innovative projects. 
Popular models of financing startups include venture capital and angel investments. The methodological tools of the 
conducted research were historical and logical methods, graphical method, methods of analysis and synthesis. The 
object of the study was chosen to be the features of the potential of high-tech startups in Ukraine and the countries 
of its international environment. The results of the study may be useful for forming a model of the potential of high-
tech startups.

Keywords: potential, startup, high-tech startup, international experience, digitalization, IT, artificial intelligence.

Постановка проблеми. В епоху цифрові-
зації технології – це не просто інструмент – це 
основа економіки майбутнього. Все більше і 

більше інвесторів розглядають високотехно-
логічні стартапи як невикористане джерело 
прибутку, яке може просунути їхні портфелі 
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вперед. Це динамічний світ, повний інновацій 
та ідей, які можуть змінити багато галузей. 
Інвестування у високотехнологічні стартапи 
відкриває велику множину можливостей роз-
витку національного бізнесу, а саме:

– розуміння потужності та важливості 
технологій в економіці сприятиме прийняттю 
кращих інвестиційних рішень; 

– оцінка потенціалу стартапу є ключо-
вим кроком у виборі правильних інвестицій – 
від технологій до команди;

– використання ефективних інвестицій-
них стратегій має важливе значення для мак-
симізації прибутку при мінімізації ризиків.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Дослідженню функціонування високотех-
нологічних стартапів в Україні та за кордоном 
присвячені роботи таких учених як А. Касич 
[1], А. Джури, Н. Ценклера [2], С. Бланка, 
Б. Дорфа [3], Н. Ситника [4], М. Хаустова [5], 
та ін.

Попри значний науковий доробок та ваго-
мий внесок науковців у розв'язання окрес-
лених проблем, варто зазначити емпірико-
методологічний та вибірковий характер цих 
досліджень, оскільки переважно автори зосе-
реджуються на лише окремих аспектах регу-
лювання діяльності стартапів. Відтак, низка 
проблем у формування та розвитку потенці-
алу високотехнологічних стартапів потребує 
подальшого комплексного дослідження та 
поглиблення.

Метою статті є дослідження зарубіжного 
і вітчизняного потенціалу високотехнологіч-
них стартапів. У дослідженні використано 
загальнонаукові методи: метод порівняння, 
аналізу та синтезу, історичний та логічний  
методи.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Високотехнологічні стартапи – це 
стартапи, які мають потенціал для розробки 
інноваційного продукту чи послуги для про-
дажу на міжнародних ринках, а також потен-
ціал для створення 10 робочих місць і досяг-
нення обсягу продажів у 1 мільйон євро 
протягом 3 років після початку діяльності [6].

Оцінка потенціалу технологічного стартапу 
є ключовим елементом перед прийняттям 
інвестиційного рішення. Першим кроком для 
прийняття інвестиційного рішення є   аналіз 
технології, на якій базується стартап. Важливо 
звернути увагу на те, чи є вона інноваційною 
і які його шанси на міжнародний успіх. Важ-
ливо, щоб технологія, яка оцінюється, мала 
визначену ринкову нішу та унікальну ціннісну 
пропозицію. 

Іншим важливим елементом є оцінка 
команди засновників. Успіх стартапу часто 
залежить від компетентності та досвіду його 
творців. Важливо, щоб команда володіла 
не тільки технічними знаннями, але й нави-
чками управління компанією в динамічно 
мінливому середовищі. Не менш важливим 
для оцінки потенціалу високотехнологічного 
стартапу є аналіз ринку, на якому він планує  
працювати [7]. 

Інвестори повинні оцінити розмір ринку, 
потенціал його зростання та існуючу конку-
ренцію. Зосередившись на ринках, що розви-
ваються, або на тих, що зазнають трансфор-
мації, ви можете збільшити шанси на успіх 
інвестицій. Розуміння плану розвитку стар-
тапу також є ключовим. Хороший план розви-
тку повинен враховувати масштабування біз-
несу та стратегії залучення клієнтів і ділових 
партнерів. 

Також інвесторам слід звернути увагу на 
те, чи має стартап чітке бачення та реаліс-
тичні цілі щодо зростання та розширення. 
Отже оцінювання технологічного потенціалу 
стартапу полягає у оцінці інноваційності тех-
нології, компетентності команди та масшта-
бованості продукту.

Перевагами інвестування в високотехноло-
гічні стартапи є високий потенціал прибутку в 
разі успіху та можливість бути частиною інно-
ваційних проектів. До популярних моделей 
фінансування стартапів належать венчурний 
капітал та інвестиції бізнес-ангелів .

Зарубіжний досвід створення високо-
технологічних стартапів та їх фінансування 
варто оцінювати у контексті міжнародного 
оточення України, з метою визначення засад, 
які успішно можна адаптувати у вітчизняних 
бізнес-моделях. До прикладу близько 80% 
технологічних стартапів у Польщі були ство-
рені за останні 10 років. Загальна їх кількість 
становить 238 технологічних стартапів, що 
становить 25% усіх технологічних компа-
ній у Польщі (968 компаній). 148 компаній, 
або понад 62% технологічних стартапів, кла-
сифікуються в секторі високих технологій.

Найбільший відсоток усіх технологіч-
них стартапів – близько 28% – це компа-
нії, які створюють інтелектуальні програми 
для підприємств. Друге місце займає наука 
про життя – близько 16% компаній обрали 
цю сферу як основну діяльність. На тре-
тьому місці медичні технології та охорона 
навколишнього середовища, тут працює аж 
13,5% усіх технологічних компаній на місце-
вому ринку. Інші найпопулярніші технологічні  
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сектори серед стартапів у Польщі – енерге-
тичні технології (11,8%) та авіаційні, морські 
та оборонні технології (11%).

Дані платформи також показують найпо-
пулярніші сектори для високотехнологічних 
стартапів. Тут найчастіше обирають інтелек-
туальні програми (20%), технології дронів 
(13,5%), геноміку (10,8%), технології нако-
пичення енергії (8,8%) та інфраструктуру ШІ 
(7,5%) [8].

Основними центрами стартапів у Польщі 
є найбільші академічні центри, такі як Вар-
шава, Краків, Вроцлав і Познань. Варшава, як 
столиця країни, приваблює найбільше інвес-
тицій і є місцем для численних інкубаторів, 
акселераторів і компаній венчурного капіталу. 
Приклади включають такі програми, як Startup 
Poland, Polish Development Fund і ScaleUP, 
які допомагають стартапам отримати фінан-
сування на ранніх стадіях, наставництво та 
можливості міжнародного розширення [9].

Підприємницька екосистема Централь-
ної та Східної Європи процвітає, і Угорщина 
непомітно стає одним із найбільш інтригу-
ючих гравців регіону в інноваційній грі. Хоча 
Угорщина, можливо, ще не може конкурувати 
з центрами стартапів Західної Європи, вона 
неухильно займає свою нішу, пропонуючи 
міцну основу інфраструктури, зростаючий 
пул технічних талантів і дружню політику для 
інвесторів.

Відповідно до Угорського звіту про стар-
тапи за 2023 рік, стартапи в Угорщині можуть 
бути меншими за масштабом порівняно з 
деякими європейськими аналогами, але стар-
тапи, які з’являються, піднімають планку в 
таких секторах, як аналітика даних, штучний 
інтелект і кібербезпека. Ці сектори є рушій-
ною силою розвитку країни та виділяють угор-
ські стартапи як ключових учасників ширшого 
інноваційного ландшафту Європи [10].

Румунія, одна з найбільш швидкозростаю-
чих економік Східної Європи стає регіональ-
ним центром інновацій і технологій. Підприєм-
ницька екосистема Румунії процвітає завдяки 
поєднанню державних програм, зростання 
венчурного капіталу та ініціатив, що фінансу-
ються ЄС. Така програм, як Start-Up Nation, 
яка у 2024 році виділила 450 мільйонів євро 
місцевим підприємцям, стимулювала хвилю 
новихисокотехнологічних стартапів у таких 
секторах, як ШІ, фінансові технології та кібер-
безпека. Лише у 2024 році румунські стар-
тапи отримали рекордні 130,7 млн   євро інвес-
тицій, що стало ще однією віхою у розвитку 
стартапів у країні [11].

В останні роки Чехія привертає увагу як 
інвесторів, так і підприємців. Такі міста, як 
Прага, Брно та Острава, хочуть стати клю-
човими центрами інновацій у Центральній 
та Східній Європі, зокрема в таких сфе-
рах, як ІКТ, розробка програмного забезпе-
чення та мобільних додатків. Щоб сприяти 
такому зростанню, була створена Чеська 
асоціація стартапів, яка має на меті забез-
печити сприятливе середовище, яке допо-
може стартапам процвітати та утримувати 
країну на передньому краї світового ринку. 
Чеська асоціація стартапів була створена з 
метою забезпечення сприятливого серед-
овища, яке допомагає стартапам процвітати 
та утримувати країну на передньому краї  
світового ринку [12].

Екосистема стартапів у Молдові поступово 
зростає та розвивається завдяки поєднанню 
місцевих талантів, підтримці державної полі-
тики та міжнародних партнерств. Щоб ство-
рити сприятливі умови для стимулювання 
розвитку ІТ-індустрії та сприяння цифровим 
дослідженням та інноваціям у різних секто-
рах, уряд створив перший у Європі електро-
нний парк під назвою Інноваційний техноло-
гічний парк Молдови (MITP). 

MITP пропонує своїм учасникам багато 
переваг, включаючи віртуальну присутність, 
низьке податкове навантаження (7% фіксо-
ваного податку на прибуток), спрощене адмі-
ністрування, ІТ-візову програму та державні 
гарантії. Крім того, 4,4 відсотка молдаван 
зайняті в секторі ІКТ , що є другим за вели-
чиною відсотком у Центральній та Східній 
Європі після Естонії. Одним із поточних прі-
оритетів уряду Молдови є цифровізація, і в 
результаті вжитих дій Молдова наразі входить 
до категорії «високого» розвитку електро-
нного уряду щодо впровадження цифрових 
державних послуг, згідно з Індексом розвитку 
електронного урядування ООН. Відповідно 
до річного звіту Startup Moldova Foundation 
2023, існує близько 250 стартапів, створених 
молдовськими засновниками і ця кількість 
стрімко зростає.

Молдовські стартапи обмежені невеликим 
внутрішнім ринком, що робить їх зацікавле-
ними у виході та співпраці з регіональними та 
навіть світовими ринками з самого початку їх 
діяльності. Як правило, молдавські стартапи 
починають із початкових тестів і експеримен-
тів на місцевому ринку, а потім, створивши 
MVP, отримавши відгуки клієнтів і вдоскона-
ливши продукт, вони дуже швидко прагнуть 
розширити охоплення та вплив на ринки 
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Центральної та Східної Європи та навіть за  
їх межі. 

Ще одна сусідня країна Словаччина може 
похвалитися економікою, що швидко розви-
вається, і стратегічним розташуванням, яке 
приваблює як внутрішні, так і іноземні інвес-
тиції [13]. 

Останніми роками підприємницький ланд-
шафт Словаччини пережив помітний підйом 
через підтримку урядових ініціатив, фінан-
сування ЄС та жваву екосистему стартапів. 
Словацьке агентство з інвестицій і розвитку 
торгівлі (SARIO) підкреслює прагнення кра-
їни сприяти інноваціям і створенню серед-
овища, сприятливого для технологічного 
бізнесу, позиціонуючи Словаччину як центр 
підприємництва в Центральній Європі,  
що розвивається.

У Словаччині існує 308 стартапів у галузі 
високих технологій, серед яких Sygic, Powerful 
Medical, InoBat, Photoneo, GreenWay 
Infrastructure. З них профінансовано 61 стар-
тап, а 13 отримали фінансування серії A+.

В Словаччині високотехнологічні стартапи 
це компанії, які працюють над розробкою тех-
нологічно інтенсивних продуктів і програм-
ного забезпечення, пов’язаного з такими про-
дуктами, як дрони, 3D-друк, нанотехнології, 
периферійні обчислення тощо [14].

Якщо говорити по Україну, то має вели-
кий потенціал у сфері високотехнологічних 
стартапів, і це підтверджується розвитком 
ІТ-сектору, успішними кейсами українських 
компаній та активним інтересом іноземних 
інвесторів. Цей сектор має значні перспективи 
зростання і попри складні обставини, про-
довжує приваблювати інвесторів. Фаундери 
розробляють унікальні рішення, регулярно 
залучаючи кошти від українських та зарубіж-
них інвесторів. Більшість представників сек-
тору не тільки не припинили свою діяльність, 
а й беруть безпосередню участь у наближенні 
перемоги [15]. Більшість стартапів, що запус-
каються в Україні, спеціалізуються у сфері 
інформаційно-комп'ютерних технологій.

Навіть під час воєнного стану, в сектор 
стартапів було залучено понад 10 млн. дола-
рів США інвестиційних коштів. Згідно з дослі-
дженням, проведеним Polish-Ukrainian Startup 
Bridge, 12% стартапів України змушені були 
припинити або призупинити свою діяльність 
через повномасштабне вторгнення. Загалом, 
підприємці-стартапери оцінюють стан ринку 
та економіки як надскладний, але майже 50% 

планують продовжувати діяльність на ринку 
України, або відновити роботу вже після закін-
чення війни. Більшість українських стартапів 
одразу орієнтуються на міжнародний ринок. 
Це дозволяє їм швидше залучати інвестиції та 
масштабуватися. Наприклад, Reface (додаток 
для заміни обличчя на відео) миттєво став 
вірусним у всьому світі.

Найважливішим трендом вважається роз-
виток компаній в напрямку military tech. Окрім 
того українські стартапи активно розвива-
ються у таких сферах:

– Штучний інтелект та машинне 
навчання (Grammarly, People.ai)

– Кібербезпека (Ajax Systems, MacPaw)
– Фінтех (Monobank, Finmap)
– Медичні технології (Esper Bionics – 

розумний протез)
– Космічні технології (EOS Data Analyt-

ics, Promin Aerospace)
Попри складну економічну ситуацію, укра-

їнські стартапи активно залучають інвести-
ції. Деякі міжнародні фонди, такі як Horizon 
Capital, AVentures Capital, TA Ventures, продо-
вжують вкладати кошти у перспективні про-
єкти. Також працюють акселератори та фонди 
підтримки, наприклад, Ukrainian Startup Fund 
(USF), який фінансує інноваційні стартапи на 
ранніх стадіях. Наголошується що 59 укра-
їнських технологічних компаній залучили 
кошти від грантової програми Європейської 
інноваційної ради Seeds of Bravery на масш-
табування інновацій. Фінансування від 25 до 
50 тис. євро вже отримали стартапи в таких 
категоріях: інноваційне підприємництво, інку-
батори глибоких технологій, відбудова Укра-
їни, масштабування та акселерація у сфері 
глибоких технологій [16]. 

Висновки. Враховуючи складнощі та 
загрози, що супроводжують втілення старта-
пів, та їхнє значення для розбудови іннова-
ційної економіки, системна підтримка з боку 
держави виглядає ключовою. Держава може 
застосовувати різноманітні способи підтримки 
стартапів, наприклад: фінансову допомогу, 
формування сприятливого правового поля, 
надання консультацій та підтримки експертів, 
організацію навчальних програм та акселера-
торів для стартапів, а також сприяння доступу 
до ринків і мережі контактів. Заохочення та 
підтримка стартапів сприяють створенню 
сприятливих умов для їхнього успішного роз-
витку, заохочують інновації та стимулюють 
економічне зростання.
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