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У статті досліджено механізми управління стратегічним розвитком підприємств в умовах євроінтеграцій-
них трансформацій. Визначено основні підходи до стратегічного управління, які враховують адаптацію бізнес-
процесів до стандартів ЄС та впровадження інноваційних моделей розвитку. Розглянуто роль стратегічного 
планування та специфічних інструментів фінансового контролінгу у забезпеченні конкурентоспроможнос-
ті підприємств. Проаналізовано ключові виклики, що виникають перед бізнесом у процесі євроінтеграції в 
контексті необхідності відповідності європейським вимогам у сферах фінансової звітності, екологічної від-
повідальності та цифрової трансформації. Обґрунтовано доцільність інтеграції цифрових технологій та ана-
літичних платформ у процес стратегічного управління для підвищення ефективності прийняття рішень. Дослі-
джено можливості використання інструментів SWOT-аналізу, PEST-аналізу та сценарного прогнозування для 
оцінки стратегічних перспектив підприємств у нових економічних умовах. Визначено механізм діагностики 
стратегічного розвитку підприємств, який базується на комплексному аналізі зовнішніх і внутрішніх факторів 
та оцінці рівня інноваційності бізнес-моделі.

Ключові слова: стратегічний розвиток, управління підприємством, євроінтеграція, діагностика розвитку, 
бізнес-моделі, адаптація бізнесу, цифрові технології.

The purpose of the article is to study and substantiate the mechanisms for managing the strategic development 
of enterprises in the context of European integration transformations on the basis of increasing the competitiveness 
and sustainability of Ukrainian businesses in the European market. The research methodology is based on a 
comprehensive approach, including systemic, structural-functional and comparative analysis. Methods of theoretical 
generalization were used to determine the essence of the strategic development of enterprises, economic and 
statistical analysis to assess the dynamics of business adaptation to European integration requirements, as well 
as abstraction methods to identify key challenges and opportunities. Content analysis of regulatory documents was 
conducted to determine regulatory changes affecting strategic management mechanisms. The article examines 
the mechanisms for managing the strategic development of enterprises in the context of European integration 
transformations. The main approaches to strategic management are identified, which take into account the 
adaptation of business processes to EU standards and the implementation of innovative development models. 
The role of strategic planning and specific financial controlling tools in ensuring the competitiveness of enterprises 
is considered. The key challenges that arise for business in the process of European integration are analyzed in 
the context of the need to comply with European requirements in the areas of financial reporting, environmental 
responsibility, and digital transformation. The possibilities of using SWOT analysis, PEST analysis and scenario 
forecasting tools to assess the strategic prospects of enterprises in new economic conditions are investigated. 
The feasibility of integrating digital technologies and analytical platforms into the strategic management process to 
increase the efficiency of decision-making is substantiated. A mechanism for diagnosing the strategic development 
of enterprises has been defined, which is based on a comprehensive analysis of external and internal factors and an 
assessment of the level of innovation of the business model.

Key words: strategic development, enterprise management, European integration, developmental diagnostics, 
business models, business adaptation, digital technologies.
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Постановка проблеми. Проблема управ-
ління стратегічним розвитком підприємств в 
умовах євроінтеграційних трансформацій є 
надзвичайно актуальною у сучасному дис-
курсі економічного розвитку України. Дина-
мічність зовнішнього середовища, інституці-
ональні зміни та адаптація до регуляторних 
стандартів ЄС створюють комплексну сис-
тему викликів для суб’єктів господарювання. 
Відсутність уніфікованих підходів до побудови 
стратегічної архітектури розвитку бізнесу в 
умовах євроінтеграційних трансформацій 
зумовлює необхідність теоретико-методоло-
гічного переосмислення існуючих концепцій 
та їхньої адаптації до сучасних умов господа-
рювання.

Окреслення стратегічного простору під-
приємств, що функціонують у процесі глибо-
кої трансформації макроекономічного серед-
овища, потребує ідентифікації основних 
координат, у межах яких відбувається їхній 
розвиток. Зокрема, взаємодія між внутріш-
німи чинниками (організаційною структурою, 
фінансовою архітектонікою, інноваційним 
потенціалом) та екзогенними параметрами 
(регуляторним тиском, структурними диспро-
порціями ринку, рівнем доступу до фінансо-
вих ресурсів тощо) визначає адаптивну спро-
можність підприємств до нової економічної 
реальності.

Одним із критичних аспектів функціону-
вання суб’єктів господарювання є відсутність 
уніфікованих моделей стратегічного пла-
нування, що враховують їхню інтеграцію у 
європейський економічний простір. Детермі-
нанти довгострокового розвитку підприємств 
в даному контексті не можуть бути обмежені 
традиційними концепціями стратегічного 
менеджменту, оскільки необхідність відповід-
ності директивам ЄС та вимогам корпоратив-
ного управління зумовлює потребу у транс-
формації процесу стратегічного планування.

Розробка ефективних механізмів страте-
гічного управління та планування передбачає 
застосування новітніх аналітичних методів 
для оцінки ризиків та моделювання сцена-
ріїв розвитку сучасних підприємств. Водночас 
процеси цифровізації та автоматизації бізнес-
процесів значною мірою змінюють парадигму 
стратегічного управління, що потребує нового 
рівня інтеграції бізнес-аналітики та предик-
тивного моделювання у прийняття управлін-
ських рішень.

Як бачимо, зазначені проблеми обумовлю-
ють актуальність дослідження питань управ-
ління стратегічним розвитком підприємств в 

умовах євроінтеграційних трансформацій для 
підвищення рівня їх ринкової конкурентоспро-
можності в нових умовах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значний внесок у розкриття питань управління 
стратегічним розвитком підприємств в умовах 
євроінтеграції зробили науковці, які проана-
лізували як загальні підходи до стратегічного 
управління, так і специфіку впливу євроінте-
граційних процесів на економічну діяльність 
підприємств. Зокрема, у роботі О. І. Гончар [2] 
досліджено особливості формування страте-
гії розвитку підприємств в умовах глобалізації 
та європейської інтеграції. Авторка наголо-
шує на необхідності адаптації бізнес-моде-
лей до нових економічних умов, що вимагає 
посилення стратегічного планування, розви-
тку інноваційного потенціалу та інтеграції до 
міжнародних виробничих мереж. 

Важливе місце займає також дослідження 
С. О Тульчинської [7], яка акцентує увагу на 
необхідності трансформації стратегічного 
управління з урахуванням нових регулятор-
них вимог та розвитку міжкорпоративної коо-
перації. Авторка наголошує на необхідності 
синхронізації управлінських процесів із євро-
пейськими підходами, що сприяє підвищенню 
економічної стійкості підприємств у довго-
строковій перспективі.

Варто звернути увагу й на роботу 
Т. В. Гринько [3], котра розглянула специфіку 
стратегічного управління підприємствами 
в умовах цифрової економіки, у якій зазна-
чила, що цифровізація створює нові можли-
вості для стратегічного розвитку за рахунок 
застосування інтелектуальних систем аналізу 
даних та використання інструментів прогноз-
ного моделювання. Такий підхід є особливо 
актуальним для підприємств, які прагнуть 
інтегруватися у європейський економічний 
простір, де цифрові технології є невід’ємним 
елементом конкурентної боротьби.

Інноваційні механізми міжнародного соці-
ального інвестування та їхній вплив на страте-
гічний розвиток бізнесу аналізує Ю. О. Чалюк 
[8; 9], яка визначає значення міжнародних 
фінансових механізмів у формуванні довго-
строкових стратегій розвитку підприємств. 
Крім того, на основі SWOT-аналізу євроінте-
граційного прикордонного співробітництва 
України авторка оцінює можливості і загрози, 
пов’язані з інтеграцією українських підпри-
ємств у європейський економічний простір.

Аспекти фінансової стійкості та інвести-
ційного забезпечення стратегічного розвитку 
підприємств розглянуто у праці М. І. Дзяму-
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лича [ 4], який аналізує вплив нестабільності 
фінансових ринків на можливості залучення 
інвестицій та ефективність страхування інвес-
тиційних проектів. Автором визначено меха-
нізми диверсифікації ризиків, що є критично 
важливими в умовах євроінтеграції, оскільки 
підприємства стикаються з підвищеними 
вимогами до фінансової звітності та ризико-
вого менеджменту.

Важливу роль у забезпеченні ефективного 
стратегічного управління відіграє управлін-
ський облік, що розкрито у дослідженні Шмат-
ковської Т. О. [11; 12], яка аналізує можливості 
впровадження стратегічного управлінського 
обліку як інструменту підвищення ефектив-
ності прийняття рішень. Дослідження демон-
струє, що стратегічний управлінський облік 
дозволяє підприємствам адаптувати свої біз-
нес-моделі до вимог європейського ринку та 
посилювати конкурентні позиції на засадах 
цифровізації.

Шабатура Т. С. [10] стверджує, що алго-
ритм формування адаптивних стратегій 
економічного розвитку має бути орієнтова-
ний на забезпечення економічної захище-
ності підприємств шляхом мінімізації впливу 
ризиків та невизначеностей з урахуванням 
чинників євроінтеграції на економічну діяль-
ність суб’єктів підприємництва та розвиток 
конкурентних переваг на основі збільшення 
можливостей підприємства адаптуватися до 
можливих змін бізнес-середовища та євроін-
теграційних викликів. При цьому, реалізація 
пріоритетних стратегічних цілей розвитку під-
приємств можлива на основі максимального 
використання здатностей підприємства ефек-
тивно використовувати ресурсну комбінацію 
та ключові компетенції в процесі адаптації до 
умов євроінтеграційних трансформацій.

Таким чином, наявні наукові напрацювання 
свідчать про значну увагу науковців до про-
блематики стратегічного управління в умовах 
євроінтеграційних змін. Водночас існує необ-
хідність у подальшій розробці адаптивних 
механізмів управління, що дозволять підпри-
ємствам ефективно інтегруватися у європей-
ське економічне середовище, забезпечуючи 
стійкий розвиток та підвищення конкуренто-
спроможності.

Постановка завдання. Метою статті є 
дослідження та обґрунтування механізмів 
управління стратегічним розвитком підпри-
ємств в умовах євроінтеграційних трансфор-
мацій на засадах підвищення конкурентоспро-
можності та стійкості українського бізнесу на 
європейському ринку.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Стратегічне управління підприєм-
ствами в умовах євроінтеграції передбачає 
адаптацію бізнес-процесів українських під-
приємства до нормативно-правових стандар-
тів ЄС та впровадження відповідних іннова-
ційних моделей розвитку. Одним із ключових 
підходів при цьому є ресурсно-орієнтована 
концепція, що базується на максимізації вико-
ристання унікальних внутрішніх компетенцій 
підприємства для забезпечення конкурентної 
переваги в європейському економічному про-
сторі. Специфікою такого підходу є інтеграція 
механізмів динамічного управління знаннями 
та підвищення рівня технологічної спромож-
ності суб’єктів господарювання.

Крім того, приведення українського зако-
нодавства у відповідність до норм Європей-
ського Союзу сприятиме створенню прозо-
рого і стабільного бізнес-середовища, що, у 
свою чергу, зменшуватиме ризики для потен-
ційних інвесторів. Узгодження стандартів до 
якості продукції за європейськими вимогами 
відкриває українським товаровиробникам 
доступ до більш перспективних ринків ЄС, 
стимулюючи підприємства до впровадження 
сучасних технологій та удосконалення якості 
продукції та послуг. Завдяки співпраці з євро-
пейськими фінансовими установами, україн-
ські підприємства зможуть отримати ширші 
можливості для залучення необхідних інвес-
тиційних ресурсів [5, с. 211].

У свою чергу інституціональний підхід 
акцентує увагу на гармонізації управлінських 
механізмів із регуляторними вимогами ЄС, 
що обумовлює необхідність удосконалення 
корпоративного управління та системи ризик-
менеджменту. При цьому функціональна 
адаптація підприємств до нових регуляторних 
умов здійснюється через модернізацію біз-
нес-процесів, що забезпечує їх відповідність 
директивам ЄС та сприяє інтеграції у глобальні 
виробничі ланцюги. Можна також відзначити 
інноваційно-трансформаційний підхід, котрий 
базується на технологічній модернізації, яка 
охоплює цифровізацію управлінських про-
цесів та автоматизацію виробничих систем 
для стратегічного аналізу та прогнозування.  
При цьому використання смарт-аналітики та 
алгоритмічних моделей прийняття рішень 
сприяє підвищенню адаптивної гнучкості під-
приємств у змінних економічних умовах.

Загалом ефективне стратегічне управ-
ління в умовах євроінтеграційних транс-
формацій вимагає комплексного поєднання 
ресурсної оптимізації, регуляторної адаптації 
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та технологічного оновлення суб’єктів госпо-
дарювання. При цьому головною метою таких 
трансформацій є реалізація стратегічних орі-
єнтирів економічного розвитку кожного під-
приємства, забезпечення умов для сталого 
розвитку та довгострокової конкурентоспро-
можності [10, с. 112].

В усіх зазначених підходах до трансформа-
ції ключову роль відіграють стратегічне пла-
нування та фінансовий контролінг, як осно- 
ва забезпечення конкурентоспроможності.  
При цьому стратегічне планування висту-
пає фундаментальною її детермінантою, яка 
формує довгострокову візію розвитку під-
приємства та синхронізує корпоративні цілі з 
динамікою зовнішнього середовища. Процес 
стратегічного планування при цьому містить 
аналіз макроекономічних трендів та розробку 
адаптивних сценаріїв, які мінімізують вплив 
невизначеності [1, с. 35]. Ключовим аспектом 
є інтеграція проактивних стратегій, орієнто-
ваних на оптимізацію фінансових потоків та 
впровадження технологічних інновацій на під-
приємствах. 

Фінансовий контролінг, у свою чергу, віді-
грає роль аналітичного ядра стратегічного 
управління, забезпечуючи об’єктивну оцінку 
економічної стійкості та ефективності опе-
раційних процесів [13, с. 152]. Специфічні 
інструменти контролінгу, такі як бюджету-
вання на основі нульового балансу та варіа-
тивний аналіз відхилень, дозволяють здійсню-
вати постійну ревізію фінансових стратегій і 
виявляти неефективні сегменти бізнесу. Тому 
використання фінансового стрес-тестування 
та алгоритмічних моделей управління ризи-

ками сприяє підвищенню адаптивності під-
приємств до турбулентності ринкових умов, 
що створює потужний механізм забезпечення 
конкурентоспроможності, дозволяючи під-
приємствам не лише адаптуватися до змін, 
але й формувати власні стратегічні конку-
рентні переваги у довгостроковій перспективі 
[6, с. 322].

Наразі євроінтеграційні процеси в Укра-
їні супроводжуються необхідністю адаптації 
вітчизняного бізнесу до жорстких регулятор-
них стандартів ЄС, що стосуються ключових 
сфер господарської діяльності. Такі зміни 
вимагають від підприємств модернізації 
виробничих процесів та впровадження новіт-
ніх технологій у свою діяльність. При цьому 
ключові виклики євроінтеграційної трансфор-
мації можна звести у три основні групи (табл. 1).

Як бачимо, інтеграція цифрових техноло-
гій та аналітичних платформ у стратегічне 
управління зумовлює трансформацію про-
цесу ухвалення рішень, забезпечуючи його 
системність та адаптивність до динамічного 
середовища. У свою чергу, це сприяє форму-
ванню інформаційного простору, у якому стра-
тегічне планування базується на об’єктивних 
даних, а процеси прогнозування набувають 
вищого рівня точності. Тому використання 
цифрових рішень у стратегічному управлінні 
дозволяє формалізувати механізми аналізу 
внутрішнього та зовнішнього середовища та 
покращити узгодженість управлінських дій. 
На основі цього і здійснюватиметься розробка 
довгострокових стратегій, що ґрунтуються на 
комплексному розумінні макро- та мікроеко-
номічних чинників, а також на динамічному 

Таблиця 1 
Трансформаційні аспекти адаптації українського бізнесу 

до вимог Європейського Союзу
Сфера 

адаптації Основні вимоги ЄС Ключові виклики 
для бізнесу

Необхідні заходи 
адаптації

Фінансова 
звітність

Директиви щодо 
фінансової звітності 
(IAS/IFRS), аудит, 
податкова прозорість

Складність адаптації 
до міжнародних 
стандартів, зростання 
витрат на аудит

Розробка фінансових 
стратегій, підготовка 
персоналу, автоматизація 
звітності

Екологічна 
відповідальність

Green Deal, Директиви 
з екологічної стійкості, 
зниження викидів

Високі витрати 
на екологічну 
модернізацію, 
посилений контроль

Екологічне 
переоснащення, 
інтеграція сталих 
технологій

Цифрова 
трансформація

Регламенти 
кібербезпеки, захист 
персональних даних 
(GDPR)

Необхідність значних 
інвестицій 
у ІТ-інфраструктуру

Впровадження цифрових 
платформ, підвищення 
рівня кібербезпеки

Джерело: сформовано автором на основі [3; 12]
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коригуванні бізнес-моделі відповідно до змін 
у середовищі. 

Впровадження аналітичних платформ 
дозволяє оптимізувати процеси стратегічного 
моніторингу, забезпечуючи доступ до реле-
вантної інформації, автоматизацію збору та 
обробки даних, а також підвищення швидкості 
прийняття управлінських рішень. Відповідно, 
на основі такого аналітичного інструментарію 
керівництво підприємств одержує можливість 
діагностики їх стратегічного розвитку у довго-
строковій перспективі (рис. 1).

Як бачимо, в умовах євроінтеграції меха-
нізм діагностики стратегічного розвитку під-
приємств виконує критично важливу функцію 
забезпечення адаптивності бізнес-моделей 
до змін зовнішнього середовища. Його зна-
чущість полягає у можливості комплексного 
оцінювання внутрішніх ресурсів, аналізу регу-
ляторних вимог ЄС та ідентифікації стра-
тегічних диспропорцій, які можуть обмеж-
увати конкурентоспроможність підприємств. 
Практичне застосування даного механізму 

дозволяє мінімізувати інформаційну асиме-
трію між стратегічними пріоритетами суб’єкта 
господарювання та зовнішніми факторами 
макроекономічної нестабільності. При цьому 
управлінські рішення, обґрунтовані на основі 
діагностичних процедур, підвищують ефек-
тивність розподілу ресурсів та забезпечують 
довгострокову стійкість підприємств у висо-
коконкурентному середовищі європейського 
ринку.

Висновки. Отож, приходимо до висно-
вку, що формування ефективних механізмів 
управління стратегічним розвитком підпри-
ємств в умовах євроінтеграційних трансфор-
мацій вимагає синергетичного поєднання спе-
цифічних інструментів, здатних забезпечити 
високу адаптивність бізнес-моделей до регу-
ляторних та макроекономічних змін. Вплив 
інтеграційних процесів детермінує необхід-
ність модернізації стратегічного управління, 
що передбачає не лише гармонізацію біз-
нес-операцій із нормативною базою ЄС, але 
й побудову гнучких організаційних структур, 

Рис. 1. Механізм діагностики стратегічного розвитку підприємств
Джерело: сформовано автором на основі [14; 15]

 

Механізм діагностики стратегічного 
розвитку 

Аналітична система 
Фінансово-економічний аналіз. 
Галузевий аналіз. 
Конкурентний аналіз. 

Формування місії та візії. 
Розробка стратегічних альтернатив. 
Балансування стратегічного портфеля. 

Корпоративне управління за стандартом ESG. 
Формування організаційної структури. 
Розвиток людського капіталу. 

Автоматизація стратегічного аналізу. 
Цифрові платформи управління. 
Інноваційний менеджмент. 

Стратегічне планування 

Інституційні та 
організаційні фактори 

Інноваційний розвиток та 
цифровізація 

Аналітичний 
інструментарій 

SWOT-аналіз 
Матриця SWOT 

SWOT-квадранти стратегій 
Факторний SWOT-аналіз 

Сценарне прогнозування 
Метод ключових драйверів 

Моделювання сценаріїв 
Аналіз реалізації сценаріїв 

PEST-аналіз 
Економічний аналіз 
Соціальний аналіз 

Технологічний аналіз 
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спроможних до ефективного управління неви-
значеністю.

Тому критичним аспектом ефективного 
розвитку стає інтеграція стратегічного плану-
вання з передовими інструментами фінансо-
вого контролінгу, що дозволяє оптимізувати 
розподіл ресурсів та підвищувати прогнозну 
точність управлінських рішень. При цьому 

оскільки сучасні тенденції цифровізації транс-
формують управлінські практики, інтегру-
ючи автоматизовані рішення та алгоритмічні 
моделі у процес стратегічного розвитку, то 
саме це сприяє формуванню нової парадигми 
управління, заснованої на даних, що дозволяє 
підприємствам адаптувати свої бізнес-страте-
гії до динамічних умов європейського ринку.
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