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У статті досліджено сутність, стан та перспективні напрямки розвитку факторингу в Україні. Встановлено, 
що факторинг в Україні є ефективним інструментом для підтримки бізнесу. Визначена ключова мета факто-
рингу, котра полягає в зменшенні неплатежів і в формуванні фінансового забезпечення сфери виробництва. 
У статті запропоновано авторське визначення сутності факторингу як форми фінансування без застави, яка 
дозволяє компаніям отримати кошти за продані товари або надані послуги з відстрочкою платежу. Згруповано 
ключові тенденції ринку факторингу в Україні. Доведено, що посилення регулювання, залучення інвесторів 
та розвиток фінансових технологій сприяють підвищенню його ефективності та доступності для підприємств. 
Встановлено, що розвиток факторингу в Україні буде залежати від економічної стабільності, цифровізації 
фінансового сектору та підвищення рівня довіри бізнесу до цього інструменту. 

Ключові слова: факторинг, підприємство, відстрочка платежу, фінансове забезпечення, економічна  
стабільність, цифровізація, фінансові установи.

The article examines the essence, state and promising directions of factoring development in Ukraine. It is 
established that factoring in Ukraine is an effective tool for supporting business. The key goal of factoring is determined, 
which is to reduce non-payments and to form financial support for the production sector. Factoring in Ukraine faces 
a number of problems that hinder its development. In order for this financial instrument to become more effective, 
it is necessary to work on improving the legislative regulation of factoring activities, developing the digitalization of 
factoring services, and also implementing measures to popularize factoring among entrepreneurs. That is why the 
selected research topic is relevant and requires further scientific research and justification. The article proposes the 
author's definition of the essence of factoring as a form of financing without collateral, which allows companies to 
receive funds for goods sold or services provided with a deferred payment. The key trends of the factoring market 
in Ukraine are grouped. It is proven that strengthening regulation, attracting investors and developing financial 
technologies contribute to increasing its efficiency and accessibility for enterprises. It has been established that 
the development of factoring in Ukraine will depend on economic stability, digitalization of the financial sector and 
increasing the level of business confidence in this instrument. It should be noted that the factoring market in Ukraine 
is in the process of active reform and growth. Strengthening regulation, attracting investors and the development of 
financial technologies contribute to increasing its efficiency and accessibility for enterprises of various scales. Trade 
factoring is a financial instrument that allows enterprises to receive funds for shipped goods or services provided 
before the actual payment from the buyer. Summing up the results of the study, it is worth emphasizing that factoring 
in Ukraine has significant potential for development, especially in conditions of war, unstable economic situation, and 
business needs for flexible financial instruments.

Key words: factoring, enterprise, payment deferral, financial security, economic stability, digitalization, financial 
institutions.

Постановка проблеми. Реалії сього-
дення та стан світового ринку фінансо-
вих послуг зумовлюють потребу в вивченні 
ринку факторингових послуг в Україні. Поява 

нових інструментів і послуг сприяє зміц-
ненню взаємозв’язків між учасниками світо-
вого фінансового ринку. Факторинг в Україні 
є ефективним інструментом для підтримки 
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бізнесу, особливо в умовах економічної 
нестабільності та війни. Він допомагає під-
приємствам отримати фінансову гнучкість, 
зменшити ризики та покращити управління 
грошовими потоками. Ключова мета фак-
торингу полягає у зменшенні неплатежів і у 
формуванні фінансового забезпечення сфери 
виробництва. З огляду на складну економічну 
ситуацію, попит на факторингові послуги буде 
лише зростати. Отже, враховуючи важливість 
розвитку ринку факторингу в Україні актуаль-
ності набуває детальне вивчення його осо-
бливостей функціонування та вдосконалення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Відсутність єдиних підходів до функціону-
вання та регулювання факторингової діяль-
ності спонукає науковців присвячувати свої 
наукові праці дослідженню питань функціо-
нування ринку факторингових послуг, а також 
досліджувати перспективні напрямки його 
розвитку. Варто виокремити таких вітчизняних 
та зарубіжних науковців як: Ана Мол-Гомес 
Васкес, Дерев’янко С. І., Момот Л., Чорна Н., 
Шевчук О. та інших.

Враховуючи значний внесок науковців в 
дослідження даного питання маловивченими 
залишаються питання деталізації перспектив-
них напрямків розвитку факторингових послуг 
в Україні.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Факторинг в Україні 
стикається з низкою проблем, які гальмують 
його розвиток. Для того, щоб цей фінансовий 
інструмент став більш ефективним, необхідно 
працювати над вдосконаленням законодав-
чого регулювання факторингової діяльності, 
розвитку цифровізації факторингових послуг, 
а також здійснювати заходи для популяриза-
ції факторингу серед підприємців. Саме тому, 
обрана тематика дослідження є актуальною 
та вимагає подальших наукових досліджень 
та обґрунтувань.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Мета статті полягає в визначенні 
сутності, дослідженні стану та проблематики і 
перспективних напрямів розвитку факторингу 
в Україні.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В період економічної нестабіль-
ності, війни та зростання інфляційних проце-
сів проблема неплатежів набуває особливої 
гостроти. Внаслідок цього, збільшення обсягу 
заборгованості призводить до зниження лік-
відності та фінансової стійкості підприємств, 
а також підвищує ризик фінансових втрат. 
Факторинг - це фінансова послуга, що перед-

бачає отримання підприємством коштів, 
шляхом передачі своїх неоплачених рахун-
ків-фактур факторинговій компанії, банку або 
фінансовій установі з відповідною ліцензією. 
Основна ідея факторингу полягає в забез-
печенні фінансування дебіторської заборго-
ваності. Завдяки факторингу компанія може 
швидко отримати грошові ресурси, поступив-
шись правом на стягнення платежів за рахун-
ками-фактурами без необхідності чекати 
їхньої оплати від контрагентів.

На думку Дерев’янко С.: «інструменти 
розрахунково-платіжних відносин в умовах 
розвитку фінансових технологій спроможні 
зміцнити позиції суб’єктів господарювання 
та забезпечити економічне зростання. Необ-
хідно здійснювати активізацію розвитку фак-
торингу в умовах функціонування вітчизняної 
банківської системи, що має на меті одер-
жання клієнтом від фінансової установи (фак-
тора) ресурсів у грошовій формі в обмін на 
відступлення останньому права на грошову 
вимогу до третьої особи (боржника), яке йому 
надано відповідно до укладеного між сторо-
нами договору» [1, с. 34, 36].

В контексті сутності факторингу Момот Л. 
зазначає, що: «сутність факторингу криється 
у здійсненні посередництва та у забезпеченні 
діяльності маклерів й агентів щодо банків-
ських операцій чи надання послуг клієнту 
спеціалізованою установою, які передбача-
ють перехід права власності на дебіторську 
заборгованість» [2, с. 148].

У Цивільному кодексі України зазнача-
ється, що: «за договором факторингу, фінан-
сування під відступлення права грошової 
вимоги, одна сторона (фактор) передає або 
зобов’язується передати грошові кошти в роз-
порядження другої сторони (клієнта) за плату 
(у будь-який передбачений договором спосіб), 
а клієнт відступає або зобов’язується відсту-
пити факторові своє право грошової вимоги 
до третьої особи,боржника» [3].

В іншій своїй праці Момот Л. акцентує 
увагу на тому, що: «факторинг дає можли-
вість клієнту постачальнику зменшити ризики, 
пов’язані з відстрочкою оплати придбаного 
товару (послуг), зменшує необхідність у від-
воліканні значних адміністративних ресурсів 
для отримання оплати від покупця за постав-
лений товар (послугу) і надає можливість 
постачальнику отримати кошти за свою дебі-
торську заборгованість» [4].

Враховуючи зазначені вище різні підходи 
науковців стосовно встановлення сутності 
поняття факторинг, пропонуємо авторське 
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трактування, а саме як: факторинг - це форма 
фінансування без застави, яка дозволяє ком-
паніям отримати кошти за продані товари 
або надані послуги з відстрочкою платежу. 
В процесі факторингу беруть участь три 
сторони: постачальник, покупець (дебітор) і 
банк-фактор (або факторингова компанія). 
Факторинговий банк або компанія викуповує 
дебіторську заборгованість постачальника 
на основі товарних накладних, забезпечуючи 
йому доступ до обігового капіталу.

За даними журналу Forbes Ukraine: «потен-
ціал ринку факторингових послуг в Україні 
сягає $18 млрд, хоча він ще недостатньо роз-
винений у порівнянні з країнами ЄС. У цьому 
секторі вже спостерігається значний приплив 
інвестицій, зокрема, фінансові компанії залу-
чають міжнародних партнерів для збільшення 
обсягів фінансування клієнтів [5].

Отже, варто зазначити, що ринок факто-
рингу в Україні набуває все більшої актуаль-
ності, дослідимо детальніше на рисунку 1 клю-
чові тенденції ринку факторингу в Україні. 

Зауважимо, що ринок факторингу в Укра-
їні перебуває в процесі активного реформу-
вання та зростання. Посилення регулювання, 
залучення інвесторів та розвиток фінансових 
технологій сприяють підвищенню його ефек-
тивності та доступності для підприємств різ-
ного масштабу.

Ми погоджуємося з точкою зору Чорної Н., 
котра зазначає зазначає, що: «торговий 
факторинг є важливим інструментом роз-
витку малого і середнього бізнесу в Україні, 
оскільки відкриває для продавця (клієнта) 
можливість швидко отримати реальні кошти 
за поставлені іншій особі товари або за надані 
послуги – за рахунок надходження цих коштів 

від фінансової компанії-фактора на підставі 
відповідних укладених договорів факторингу 
(надання фактором фінансування під відсту-
плення клієнтом права грошової вимоги до 
покупця/боржника). Разом із тим, значення 
даної фінансової послуги тривалий час було 
недооціненим у вітчизняній структурі бізнес-
процесів. Щороку, загальна частка торгового 
факторингу на небанківському фінансовому 
ринку зростає, що є життєво необхідним 
для відновлення української економіки на 
тлі повномасштабного вторгнення російської 
федерації на територію нашої держави. Слід 
зазначити, що формування цілісного бачення 
розвитку ринку факторингу на державному рівні 
відбувалося шляхом розробки та оприлюд-
нення Національним банком України як дер-
жавним регулятором діяльності окремих ринків 
фінансових послуг ряду документів, зокрема, 
Білої книги Майбутнє регулювання ринку фак-
торингу (2020) та Концепції реформування 
регулювання факторингу в Україні (2023)» [6].

Відповідно до Концепції реформування 
регулювання факторингу в Україні: «факто-
ринг - це фінансова послуга для виробників та 
постачальників, що ведуть торгову діяльність 
на умовах відстрочки платежу» [7].

На нашу думку, торговий факторинг – це 
фінансовий інструмент, який дозволяє підпри-
ємствам отримувати грошові кошти за відван-
тажений товар або надані послуги до моменту 
фактичної оплати від покупця. Ця модель 
особливо корисна для бізнесу, що працює на 
умовах відстроченого платежу, оскільки вона 
забезпечує безперервний грошовий потік.

На рисунку 2 представлено класичну схему 
торгового факторингу, в якій беруть участь 
три сторони.

Рис. 1. Ключові тенденції ринку факторингу в Україні
Джерело: сформовано автором

 

КЛЮЧОВІ ТЕНДЕНЦІЇ РИНКУ ФАКТОРИНГУ В УКРАЇНІ 

Зростання попиту на факторинг серед малого та середнього бізнесу 

Посилення ролі державних та комерційних банків 

Розширення безрегресного факторингу 

Цифровізація факторингових операцій 
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Аналізуючи рисунок 2 варто акцентувати 
увагу на тому, що запропонована схема 
включає в себе проходження шести етапів. 
На першому етапі здійснюється укладення 
договору між покупцем та постачальником. 
На другому етапі продавець здійснює поста-
чання товару покупцеві та виставляє рахунок-
фактуру з умовою відстрочки платежу. Третій 
етап передбачає переуступку права грошової 
вимоги постачальником фактору. На четвер-
тому етапі фактор сповіщає покупця про від-
ступлення, а також зміну кредитора. П’ятий 
етап передбачає отримання постачальником 
авансу від фактора. На шостому етапі поку-
пець оплачує фактору повну суму рахунку. 
Отже, підсумовуючи вищенаведене, варто 
зазначити, що торговий факторинг – це ефек-
тивний фінансовий інструмент для бізнесу 
в Україні, який дозволяє зменшити ризики 
та забезпечити стабільний грошовий потік. 
Попри певні виклики, його розвиток сприяє 
поліпшенню фінансової стабільності підпри-
ємств та загальному зростанню економіки.

На думку президента Асоціації фінансових 
компаній «Фінансовий Омбудсман» ІА «Інтер-
факс-Україна» Олени Шевчук: «сьогодні в 
Україні операціями з торгового факторингу 
займаються переважно банки, тоді як небан-
ківські фінансові установи у своїй діяльності 
використовують некласичну модель факто-
рингу. Низька зацікавленість небанківськими 
установами торговим факторингом пов’язана 
з низкою перепон, які не дають їм можливості 
конкурувати із банками. Перш за все, це сто-

сується обмежень в можливості залучення 
фінансування та відсутності дієвого меха-
нізму захисту прав фінкомпанії в разі непо-
вернення боргу, занадто складна та фінан-
сово затратна організація та функціонування 
системи ризик-менеджменту. Також, можлива 
низька довіра потенційних клієнтів до факто-
рингових компаній через асоціації з колектор-
ською діяльністю» [8].

Аналіз наукової праці Ана Мол-Гомес Вас-
кес та інших свідчить про те, що: «зростання 
обсягів факторингових операцій пов’язане 
не тільки з макроекономічними чинниками, 
такими як, збільшення товарообігу компа-
ній; створення регіональних мереж, але і з 
входженням у цей сегмент нових гравців» 
[9, с. 312].

Розглянемо більш детально переваги вико-
ристання факторингу, як для продавця, так і 
для покупця. 

Факторинг – це фінансовий інструмент, 
який дозволяє постачальнику отримати кошти 
за відвантажений товар або надані послуги 
ще до фактичної оплати з боку покупця, 
варто зазначити, що для продавця перева-
гами використання факторингу є: поліпшення 
ліквідності та прискорення грошового обігу, 
зниження ризику неплатежів, можливість про-
понувати покупцям більш вигідні умови, від-
сутність потреби в кредитуванні, гнучкість та 
адаптивність адже факторинг доступний для 
різних компаній, незалежно від їхнього роз-
міру, і може бути адаптований під конкретні 
бізнес-потреби.

Рис. 2. Класична схема торгового факторингу в Україні
Джерело: сформовано автором з використанням [7]
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Для покупця факторинг надає такі пере-
ваги: відстрочку платежу, позбавляє необхід-
ності залучення кредитів, надає можливість 
закуповувати більші обсяги товару, забезпе-
чує зниження фінансових ризиків, підвищує 
конкурентоспроможність, відбувається спро-
щення документообігу, адже факторингова 
компанія бере на себе управління фінансо-
вими розрахунками, що зменшує адміністра-
тивне навантаження на покупця та спрощує 
фінансовий менеджмент. 

Отже, факторинг дозволяє покупцю ефек-
тивніше управляти фінансами, отримувати 
гнучкі умови оплати та розширювати можли-
вості для розвитку бізнесу.

В контексті перспективних напрямків роз-
витку факторингу в Україні цікавою є думка 
фахівців адвокатського бюро Лотиш і Парт-
нери, котрі наголошують на тому, що: «клю-
човим моментом майбутнього реформу-
вання факторингу має стати відокремлення 
торгового тобто класичного факторингу від 
послуги викупу проблемного кредитного 
портфелю в мікрофінансових організацій.  
Під торговим факторингом розуміється кла-
сична його модель, визначена Цивільним 
кодексом України. Тобто, викуп (відступлення) 
клієнтом права грошової вимоги (наявної чи 
такої, що виникне в майбутньому) до борж-
ника – суб’єкта господарювання на користь 
фінансової компанії (фактора). Як зазначає 
НБУ, частка такого класичного факторингу 
наразі незначна. Натомість, на ринку мікро-
кредитування популярності набула практика, 
коли факторингова компанія здійснює викуп 
проблемного портфелю кредитів у фінансових 
компаній, які займаються видачею споживчих 
кредитів фізичним особам на невеликі суми та 
на нетривалий період часу. Така діяльність є, по 
своїй суті, збуванням кредитними компаніями 
прострочених кредитів і, як наслідок, покра-
щення власної якості кредитного портфелю 
за рахунок залучення факторингових компа-
ній. Отже, на теперішній час, НБУ поставив за 
мету здійснити чітке розмежування класичної 
моделі факторингу і факторингу як послуги по 
відступленню прав грошових вимог фінансо-
вих компаній до проблемних позичальників – 

фізичних осіб. Зазначене розмежування буде 
зроблено шляхом виокремлення діяльності по 
викупу проблемної заборгованості в окремий 
вид діяльності, який можливо здійснювати на 
підставі ліцензії на надання коштів у кредит. 
Водночас, торговий (класичний) факторинг 
буде здійснюватися на підставі ліцензії на 
факторинг» [10].

Аналізуючи здобутки науковців стосовно 
перспективних напрямів розвитку ринку фак-
торингу в Україні, пропонуємо авторське 
бачення таких напрямів, а саме як: 

– впровадження цифровізації та автома-
тизації факторингових послуг;

– розвиток міжнародного факторингу;
– розширення факторингових послуг 

для малого та середнього бізнесу;
– розширення спектру факторингових 

продуктів;
– підвищення рівня фінансової грамот-

ності щодо факторингу;
– можливість створення державних про-

грам стимулювання факторингу, особливо 
для стратегічно важливих секторів економіки.

Враховуючи вищенаведене, наголосимо 
на тому, що загалом, розвиток факторингу в 
Україні буде залежати від економічної ста-
більності, цифровізації фінансового сектору 
та підвищення рівня довіри бізнесу до цього 
інструменту.

Висновки. Підсумовуючи результати про-
веденого дослідження, варто акцентувати 
увагу на тому, що факторинг в Україні має 
значний потенціал для розвитку, особливо в 
умовах війни, нестабільної економічної ситу-
ації та потреби бізнесу в гнучких фінансових 
інструментах. Ринок факторингу в Україні має 
значний потенціал, проте його розвиток галь-
мують правові невизначеності, низька обізна-
ність бізнесу та ризики, пов’язані з війною. 
Водночас, заплановані реформи та залу-
чення інвестицій можуть допомогти зробити 
факторинг доступнішим та ефективнішим для 
українських підприємств. Перспективними 
напрямами подальших наукових досліджень, 
на нашу думку, мають бути детальне дослі-
дження факторингових послуг для малого та 
середнього бізнесу.
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