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Стаття присвячена аспектам управління фінансово-економічним станом підприємств. За результатами 
прогнозування тенденцій зміни показників власного капіталу, суми активів та необоротних активів, поточ-
них зобов’язань та забезпечень, оборотних активів, доходу і рентабельності аналізованого в дослідженні 
підприємства визначено та обґрунтовано головні напрями вдосконалення і завдання фінансово-економічної 
стратегії підприємства. Ідентифіковано структуру та охарактеризовано елементи системи управління фінан-
сово-економічним станом підприємства. Сформовано алгоритм з базисними етапами розробки та реалізації 
стратегії покращення фінансово-економічного стану підприємства. Обґрунтовано напрями та засоби покра-
щення фінансово-економічного стану підприємства, реалізація яких орієнтована на зміцнення позицій фінан-
сово-економічної компоненти конкурентоспроможності підприємств.

Ключові слова: фінансово-економічний стан, менеджмент організацій, розвиток підприємств, стратегічні 
орієнтири, засоби та заходи.

Статья посвящена аспектам управления финансово-экономическим состоянием предприятий. По резуль-
татам прогнозирования тенденций изменения показателей собственного капитала, суммы активов и внеобо-
ротных активов, текущих обязательств и обеспечений, оборотных активов, дохода и рентабельности анализи-
руемого в исследовании предприятия определены и обоснованы главные направления совершенствования 
и задачи финансово-экономической стратегии предприятия. Идентифицировано структуру и охарактеризо-
ваны элементы системы управления финансово-экономическим состоянием предприятия. Сформирован 
алгоритм с базисными этапами разработки и реализации стратегии улучшения финансово-экономического 
состояния предприятия. Обоснованы направления и средства улучшения финансово-экономического состо-
яния предприятия, реализация которых ориентирована на укрепление позиций финансово-экономической 
компоненты конкурентоспособности предприятий.

Ключевые слова: финансово-экономическое положение, менеджмент организаций, развитие предприятий, 
стратегические ориентиры, средства и методы.

The article is devoted to aspects of management of financial and economic condition of enterprises. The pur-
pose of the study was to substantiate the recommendations for improving the tools and tools used in the enterprise 
to improve its financial and economic condition, in connection with the policy of strategic business planning. It is 
established that the improvement of the financial and economic condition of the analyzed enterprise is necessary 
given that it determines the level of provision of the enterprise with the appropriate amount of financial resources 
necessary for effective economic activity and timely settlement of its obligations; financial and economic condition 
is considered one of the most important characteristics of production and financial activities. According to the re-
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sults of forecasting trends in equity, the amount of assets and non-current assets, current liabilities and collateral, 
current assets, income and profitability of the analyzed enterprise, the main directions of improvement and tasks 
of financial and economic strategy of the enterprise are identified and substantiated. The structure and elements of 
the management system of the financial and economic condition of the enterprise are identified and characterized. 
An algorithm with the basic stages of development and implementation of a strategy to improve the financial and 
economic condition of the enterprise is formed. The directions and means of improving the financial and economic 
condition of the enterprise are substantiated, the implementation of which is focused on strengthening the positions 
of the financial and economic component of the competitiveness of enterprises. The scientific novelty of the research 
results lies in the further development of management tools for the financial and economic condition of business enti-
ties. The practical significance of the results of the study is that the introduction of strategy tools, as well as improving 
the financial security system, improving the capital structure of the enterprise, improving the economic efficiency 
of resources and financial and economic activities in general will significantly improve the financial and economic 
condition of the enterprise. market value and investment attractiveness.

Keywords: financial and economic condition, management of organizations, enterprise development, strategic 
guidelines, tools and measures.

Постановка проблеми. У ринкових умо-
вах господарювання головною передумовою 
та основою стабільного розвитку є належний 
фінансово-економічний стан суб’єктів госпо-
дарювання, за якого підприємство, по-перше, 
економічно ефективне та забезпечує належну 
віддачу на вкладений у бізнес капітал; по-друге, 
вільно маневрує фінансовими активами, здатне 
шляхом ефективного їх використання забез-
печити безперебійний процес виробництва та 
реалізації продукції (надання послуг). Відпо-
відно, фінансово-економічний стан підприєм-
ства є однією з найважливіших характеристик 
його фінансово-господарської діяльності, адже 
він характеризується забезпеченістю фінансо-
вими й економічними ресурсами, які необхідні 
для нормального функціонування, доцільністю 
їх розміщення та ефективністю використання, 
фінансово-економічними взаємовідносинами з 
іншими юридичними і фізичними особами, пла-
тоспроможністю та фінансовою стійкістю.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Особливості та структурні аспекти 
формування і використання ресурсного 
забезпечення в системі удосконалення 
фінансово-економічного стану підприємств 
достатньо комплексно досліджені у публіка-
ціях М. Аверіної [1, с. 92–100], О. Вівчар та 
Н. Гайди [4, с. 51–55]. Засади планування 
покращення фінансово-економічного ста-
новища підприємства під час стратегічного 
управління розвитком бізнесу аналізуються у 
працях А. Неживенко [7, с. 607–611], Г. Кар-
пенко [5, с. 115–119], К. Хельфата та М. Пете-
рафа [10, с. 997]. Концептуальні положення 
та практичні аспекти діагностики і оцінювання 
фінансово-економічного стану підприємства 
висвітлені в працях Л. Костирка [6, с. 43–57], 
В. Рудики та Н. Маковецької [8, с. 343–346], 
О. Терещенка [9, с. 43–57]. Системі чинники 
та аспекти інституційно-організаційного та 

безпекового підходів при управлінні фінан-
сово-економічним станом в системі страте-
гічного розвитку бізнесу вивчені у публікаціях 
Т. Васильціва, Р. Лупака, О. Рудковського та 
Я. Березівського [2, с. 103–112; 3, с. 49–55]. 
Проте, сучасні умови та виклики потребують 
постійного вдосконалення системи менедж-
менту фінансово-економічного стану підпри-
ємства, особливо з прицілом на реалізацію 
його стратегічних цілей і задач. 

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є обґрунтування нових підходів до фор-
мування системи менеджменту покращенням 
фінансово-економічного стану підприємства.

Виклад основного матеріалу. Перш ніж 
визначати стратегічні пріоритети політики вдо-
сконалення фінансово-економічного стану 
кожного підприємства потрібно спрогнозувати, 
що відбудеться, якщо керівництвом підпри-
ємства не будуть вжиті певні заходи в цьому 
напрямі, а ситуація розвиватиметься згідно тих 
тенденцій, які є на нині. З цією метою, на при-
кладі аналізованого підприємства, здійснено 
прогнозування низки ключових показників його 
фінансово-економічного стану, на основі якого 
розраховано прогнозні значення показників 
для 2021 та 2022 років. Так, на рис. 1 наведено 
фактичні значення, а також прогнозні тенденції 
зміни показників власного капіталу, суми акти-
вів та необоротних активів підприємства. 

Виявлені лінійні тенденції характеризу-
ються високим рівнем щільності зв’язку, що 
дає всі необхідні підстави для прогнозування. 
Очікується погіршення значень аналізованих 
показників.

На рис. 2 подано фактичні (у 2017–2020 рр.) 
значення показників поточних зобов’язань та 
оборотних активів підприємства. Згідно вияв-
лених тенденцій зміни показників як оборот-
них активів, так і поточних зобов’язань на 
2021–2022 рр. хвилеподібні.
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На рис. 3 наведено фактичні та про-
гнозні значення показника доходу підприєм-
ства. Оскільки значення цього показника у 
2017–2020 рр. зростали, то у на 2021–2022 рр. 
очікується подальше його нарощування. Ймо-
вірність такого прогнозу становить 84,7 %. 

З іншої сторони, негативно, що один із най-
важливіших показників фінансового стану під-
приємства – рентабельність – має низхідну 
динаміку (рис. 4). Отримане рівняння подаль-
шого розвитку зміни цього показника показує, 
що його значення (за збереження нинішньої 
ситуації) буде знижуватися і це негативно та 
буде призводити до погіршення фінансового 
стану підприємства.

Так, встановлено, що порівняно з базо-
вим 2020 р. у 2021–2022 рр. очікується зрос-
тання поточних зобов’язань (на 30,1 %), суми 
оборотних активів (на 1,3 %) та збільшення 
обсягів доходу (на 39,9 %). З іншої сторони, 
намітилася тенденція до зменшення зна-
чень таких показників, як власний капітал 
(на 9,4 %), загальні активи (на 5,7 %), необо-
ротні активи (на 13,4 %). Особливо критичним 
стане зниження рентабельності – з 1,4 % до 
0,45 % (на 67,9 %). Очікується, що ці тенден-
ції призведуть до незначного зниження коефі-
цієнта фінансової незалежності (на 0,03) та 
зростання коефіцієнта фінансової залежності 
(на 0,05); погіршення рівня ліквідності (поточ-

 

11946 11981
11103

10389

12833
13427

12528
11458

6606 6167 5874 5478

y = -554,9x + 12742
R² = 0,8859

y = -502,4x + 13818
R² = 0,6181

y = -367,7x + 6950,5
R² = 0,9948

4000
2017 2018 2019 2020 2021 (прогноз)2022 (прогноз)

Власний капітал Сума активів
Необоротні активи Линейная (Власний капітал)
Линейная (Сума активів) Линейная (Необоротні активи)

Рис. 1. Значення показників у 2017–2020 рр. та прогнозування тенденцій  
зміни показників власного капіталу, суми активів та необоротних активів 

аналізованого підприємства на 2021–2022 рр.
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Рис. 2. Значення показників у 2017–2020 рр. та прогнозування тенденцій  
зміни показників поточних зобов’язань та забезпечень і оборотних активів 

підприємства на 2021–2022 рр.
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ної ліквідності на 1,2 та загальної ліквідності 
на 1,1); значного зниження рентабельності 
(на 0,4 в. п.) та істотного зменшення чистого 
прибутку (на 40,0 тис. грн).

Отже, можна стверджувати, що в разі від-
сутності формування і реалізації ефектив-
ної політики підприємства, орієнтованої на 
покращення його фінансового стану, рівень 
фінансово-економічного стану аналізованого 
суб’єкта господарювання суттєво погіршиться 
у найближчій середньо строковій перспективі.

Фінансова стратегія, враховуючи фінан-
сові можливості підприємства, забезпечує 
відповідність фінансово-економічних можли-
востей бізнесу умовам конкуренції на рин-
ках товарів і послуг, так і на ринках капіталу. 
Стратегічний план формування та зміцнення 
фінансово-економічного стану підприємства 
враховує ідентифікацію стратегічних цілей 
розвитку економічного блоку та покращення 
фінансової діяльності підприємства, обрання 
кращого способу реалізації планів та намірів. 
Цілі цього стратегічного програмного доку-
менту мають формуватися у руслі генераль-
ної політики підприємства з виконання місії і 

слідування наперед обраній траєкторії розви-
тку бізнесу, його системній капіталізації. 

Фінансова політика підприємства є ціле-
спрямованим використанням фінансів для 
досягнення довгострокових і короткострокових 
завдань. Реалізація фінансової політики поєд-
нує стратегічні і тактичні фінансові рішення, 
які можна розділити на дві групи: інвестиційні 
рішення та рішення фінансування.

Найголовніші напрями вдосконалення і 
завдання фінансової стратегії у аналізова-
ного підприємства наступні: (1) фінансова 
стратегія розробляється переважно у формі 
бюджету (фінансово-економічного плану);  
(2) формування ефективної структури капі-
талу підприємства, що означає розробку 
оптимальних співвідношень між основним 
і оборотним, власним і залученим капіта-
лом, формування оптимальної структури 
майна; (3) проведення дивідендної політики 
як важливої складової, важливого напряму і 
завдання фінансової стратегії бізнесу.

Аналіз організації фінансів в аналізованого 
підприємства дозволив виявити певні недо-
ліки у сфері управління його фінансово-еко-
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Рис. 3. Значення показників у 2017–2020 рр. та прогнозування тенденцій  
зміни доходу аналізованого підприємства на 2021–2022 рр.
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Рис. 4. Значення показників у 2017–2020 рр. та прогнозування тенденцій  
зміни рентабельності аналізованого підприємства на 2021–2022 рр.
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номічним станом. Відмітимо наступні з них: 
відсутність стратегічних і тактичних цілей 
виробничо-комерційної діяльності; низька 
рентабельність власного капіталу, не визна-
чена чітка дивідендна політика; відсутність 
планування і прогнозування фінансового 
забезпечення поточних потреб. 

Підприємство формує фінансову політику 
під впливом трьох груп факторів: І група – 
фактори мікроекономічного характеру – спо-
живчий попит на продукцію, яку реалізує 
підприємство, рівень цін, конкурентне сере-
довище, ринкова частка та конкурентоспро-
можність; II група – фактори макроекономіч-
ного характеру – податкова політика, оплата 
праці, регулювання доходів та цін, кредитно-
грошова політика, кон'юнктура ринків ресурсів 
та капіталів; III група – специфічні фінансові 
фактори – фактори часу, інфляція, ризики.

Покращення фінансово-економічного стану 
аналізованого підприємства необхідне й з 
огляду на те, що він визначає рівень забез-
печеності підприємства відповідним обсягом 
фінансових ресурсів, необхідних для здій-
снення ефективної господарської діяльності та 
своєчасного здійснення розрахунків за своїми 
зобов’язаннями. Фінансово-економічний стан 
вважається одним з найважливіших харак-
теристик виробничо-фінансової діяльності. 
В умовах ринкової економіки кожне підприєм-
ство повинно забезпечувати такий стан своїх 
фінансових ресурсів, за якого воно стабільно 
зберігало б здатність виконувати свої фінан-
сові зобов'язання перед партнерами, держа-
вою, власниками, найманими працівниками. 

Прийняття управлінських рішень базу-
ється на результатах фінансово-економічного 
аналізу. Для забезпечення стійкості фінан-
сово-економічного стану підприємства необ-
хідно не тільки раціонально розмістити наявні 
фінансові ресурси, але й використати їх ефек-
тивно. Перехід до ринкової економіки вима-
гає від підприємства підвищення ефектив-
ності виробництва, конкурентоспроможності 
продукції і послуг, на основі впровадження 
досягнень науково-технічного прогресу, ефек-
тивних форм господарювання і управління 
виробництвом. Тому, при вирішенні питань, 
пов’язаних з нормалізацією фінансово-еко-
номічного стану підприємства, необхідно: 
здійснювати глибокий аналіз фінансово-еко-
номічного стану і визначати перспективи його 
подальшого розвитку; виявити і ліквідувати 
можливі втрати і збитки; проводити глибоку 
ревізію діяльності, інвентаризацію статей 
балансу, детально вивчати склад матеріаль-

них цінностей, особливості готової продукції; 
обґрунтувати впровадження нових техноло-
гій, вибір варіантів розміщення виробничих 
потужностей, ввести нові інвестиційні про-
екти; впровадити систему інформаційно-ана-
літичного забезпечення; визначити конкретні 
вимоги, поставлені до системи управління 
підприємством і його фінансами.

Одним зі напрямів покращення фінансово-
економічного стану підприємства є ретельне 
попереднє моделювання ситуації, що буде 
розвиватися у поточній та середньостроковій 
перспективах, адже таке події безпосереднім 
чином позначаються на ключових параметрах 
і показниках економічної ефективності та 
фінансового стану суб’єкта господарювання. 
Саме цим обумовлена критична актуальність 
прогнозування фінансово-економічного стану 
підприємства.

Звичайно, найважливішим в діяльності під-
приємства є збільшення очікуваного резуль-
тату – прибутку. У змісті фінансово-економіч-
ного стану підприємства прибуток вважається 
основним його показником. Основним чинни-
ком його зростання повинно бути вдоскона-
лення технології виробництва, підвищення 
продуктивності праці й зниження собівартості 
продукції. Ситуація на підприємстві все ж 
потребує збільшення доходів. Очевидно, що 
єдиним шляхом цього є підвищення попиту на 
продукцію підприємства, збільшення чисель-
ності лояльних споживачів, потреби яких задо-
вольняються, розширення частки на обраному 
цільовому ринковому сегменті. Тут важливо 
вести мову й про вдосконалення та розши-
рення номенклатури й асортименту продукції 
(товарів, робіт, послуг) підприємства.

До основних напрямів покращення фінан-
сово-економічного стану підприємства від-
несемо: зниження собівартості продукції, 
яке дозволить підприємству бути конкурен-
тоспроможним на ринку збуту та можливе 
за рахунок впровадження нової техніки, тех-
нологій, більш раціонального використання 
матеріальних і трудових ресурсів, зменшення 
питомої ваги постійних витрат в собівартості 
продукції; збільшення грошових коштів на 
розрахунковому рахунку підприємства, що 
збільшить коефіцієнт абсолютної ліквідності 
і дозволить підприємству оформляти довго і 
короткострокові позики в банку для фінансу-
вання поточної діяльності. 

Пріоритетами підвищення фінансово-еко-
номічного стану підприємства можемо вва-
жати: (1) розширення виробництва (при якому 
слід освоїти нову техніку і технологію; випуск 
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нових товарів); (2) постійна підтримка і удо-
сконалення якості продукції; (3) дослідження 
та вдосконалення системи виробництва в 
цілому, а не окремих його ланок; (4) дотри-
мання платіжної дисципліни при розрахунках 
як з постачальниками, так і з покупцями про-
дукції; (5) ефективне використання трудових 
ресурсів; (6) використання світового досвіду 
використання ресурсного потенціалу.

Слід додати, що багато в чому ефективний 
розвиток виробництва підприємства залежить 
від успішно прийнятого оптимального управ-
лінського рішення, яке б забезпечило макси-
мальний результат при фіксованих витратах 
ресурсів у виробничо-господарській діяль-
ності, що призвели б до наступних наслідків, 
а саме: поліпшення використання ресурсів 
виробництва і забезпечення росту ресурсно-
виробничого потенціалу, тобто росту вироб-
ничих фондів, капіталу.

Дієвим пріоритетом покращення фінан-
сово-економічного стану підприємства є 
введення інноваційних розробок, що можуть 
принести бажані фінансові переваги. Адже, 
серцевиною інноваційної діяльності підпри-
ємства є освоєння (комерціалізація) нових 
видів продукції або методів її виробництва, 
доставки і реалізації. Визначаючи напрями 
інноваційної діяльності, керівництву слід 
визначити на чому зосереджувати увагу: на 
продуктових чи технологічних процесах. 

При здійснені виробничо-господарської 
діяльності користуватися досвідом провідних 
країн світу для більш раціонального та еко-
номного використання наявних ресурсів. Роз-
вивати міжнародне співробітництво з анало-
гічними підприємствами.

Реалізація запропонованих заходів ство-
рить передумови для покращення фінан-
сово-економічного стану підприємства, дасть 
можливість підвищити ефективність його 
діяльності та створити дієву базу для під-
тримки і нарощення конкурентоспроможності 
бізнесу.

Запропоновані заходи покращення фінан-
сово-економічного стану підприємства мати-
муть позитивний вплив на техніко-економічні 
показники діяльності, зокрема очікуються: 

зростання виручки від реалізації продукції 
та послуг; перехід на механізовану працю 
під час заготовки сировинного матеріалу, що 
дозволить не лише зберегти кращу якість 
продукції, а й зменшить використання важкої 
ручної праці; найм додаткових працівників; 
зростання продуктивності праці; підвищення 
рентабельності основного виду діяльності. 
Загалом за фінансовим станом Підприємства 
необхідний постійний контроль, адже, вчасно 
виявлені відхилення дають змогу в потріб-
ний момент покращити ситуацію, здійснити 
заходи, які підвищать фінансові показники та 
робитимуть підприємство конкурентоспро-
можним. Тому реалізація вище запропонова-
них пріоритетів розвитку фінансового стану 
досліджуваного нами підприємства дозво-
лить не лише отримувати очікуваний прибу-
ток, а й підносити на економічно новий рівень 
розвитку. 

Висновки. За сучасних умов господарю-
вання стабільний фінансово-економічний стан 
слугує критеріальною умовою високої інвес-
тиційної привабливості, ділової репутацій та й 
взагалі ефективності суб’єкта господарювання. 
Для підвищення рівня фінансово-економічного 
стану підприємства потрібно забезпечити реа-
лізацію таких заходів: отримання банківських 
кредитів; залучення інвестицій, приватного 
капіталу та інших внесків; страхування креди-
тів для захисту від значних збитків за безна-
дійними боргами. Важливим резервом зміц-
нення фінансово-економічної стійкості бізнесу 
є раціональне управління дебіторською і кре-
диторською заборгованостями. Розроблено 
та запропоновано комплекс заходів, спрямо-
ваних на автоматизацію процесу оцінювання 
фінансово-економічного стану підприємства. 
Впровадження інформаційних програмних 
технологій у фінансово-господарську діяль-
ність дозволить покращити процес аналізу 
фінансово-економічного стану підприємств. 
Це забезпечить не лише скорочення витрат 
часу для проведення такої оцінки, але й отри-
мання достовірної інформації для розробки 
комплексу управлінських рішень у напрямі під-
вищення рівня фінансово-економічного стану 
суб’єктів господарювання.
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