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Стаття присвячена актуальним питанням стратегічного розвитку підприємств. Проаналізовано сутнісне 
наповнення поняття «стратегічний розвиток суб’єкта господарювання», запропоновувати авторських підхід 
до трактування даного поняття. Визначено, оцінка стратегічного розвитку підприємства є комплексним проце-
сом, що дозволяє визначити ефективність реалізації довгострокових цілей, адаптацію до змін зовнішнього се-
редовища та рівень конкурентоспроможності. Досліджено особливості оцінки стратегічного розвитку суб’єктів 
господарювання в умовах євроінтеграції та окреслено основні проблеми з якими зіштовхуються суб’єкти гос-
подарювання в процесі здійснення оцінки. Визначено, що методика оцінки стратегічного розвитку передбачає 
використання різних підходів і аналітичних інструментів. Запропоновано основні етапи оцінки стратегічного 
розвитку підприємств. 

Ключові слова: стратегічний розвиток, проблеми, оцінка, промислове підприємство, євроінтеграція.

The article is devoted to topical issues of strategic development of enterprises. The article analyzes the 
essential content of the concept of “strategic development of an economic entity”. The author's own approach to 
the interpretation of this concept is proposed. Namely, it is proposed to consider the strategic development of an 
enterprise as a process of formation and implementation of long-term goals aimed at strengthening the competitive 
position of an enterprise in the national and international markets, increasing its flexibility to market changes through 
the use of modern management approaches, innovative technologies and adaptation to international standards. 
The proposed approach, unlike the existing ones, emphasizes the need to introduce the latest technologies, 
products, services, management methods and takes into account the European integration aspirations of domestic 
enterprises. Strategic development, taking into account innovations and European integration, is a prerequisite for 
the successful operation of Ukrainian enterprises in the modern market. It is determined that the assessment of 
the strategic development of an enterprise is a complex process that allows determining the effectiveness of long-
term goals, adaptation to changes in the external environment and the level of competitiveness. The peculiarities 
of assessing the strategic development of business entities in the context of European integration are studied. It 
is determined that the methodology for assessing strategic development involves the use of various approaches 
and analytical tools. The main stages of assessing the strategic development of enterprises are proposed. The 
main problems faced by business entities in the process of evaluation are outlined. In particular, the lack of unified 
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approaches and assessment methodology; difficulty in forecasting long-term results; limited information base; low 
level of use of modern analytical tools, lack of digital technologies, artificial intelligence and Big Data in strategic 
development analysis; insufficient automation of data collection, processing and analysis. In addition, strategic 
development assessment is often based on expert opinions, which can lead to bias and subjectivity. In addition, it is 
difficult to assess strategic factors such as the level of innovation, corporate culture, or brand reputation, especially 
in the absence of clear indicators for assessing the intellectual capital of an enterprise.

Keywords: strategic development, problems, assessment, industrial enterprise, European integration.

Постановка проблеми. У сучасних реа-
ліях вітчизняні підприємства потерпають від 
численних проблем та зіштовхуються із зна-
чними викликами, які суттєво впливають на 
їхню діяльність, стратегічний розвиток та 
конкурентоспроможність. Військові дії, еко-
номічна нестабільність, логістичні труднощі, 
регуляторні зміни змушують бізнес шукати 
нові підходи до управління, адаптувати опе-
раційні процеси та розширювати джерела 
фінансування. Крім того, порушення тради-
ційних ланцюгів постачання, кадровий дефі-
цит, енергетична криза та зниження купі-
вельної спроможності населення створюють 
додаткові труднощі для підприємств у всіх 
сферах економіки. У цих умовах необхідність 
гнучкості, інноваційності та швидкої реакції на 
зміни стає критично важливою для виживання 
та стабільного функціонування бізнесу. Щоб 
ефективно адаптуватися до викликів, україн-
ські компанії змушені переосмислювати свої 
бізнес-моделі, впроваджувати цифрові техно-
логії, розширювати ринки збуту, покращувати 
фінансовий менеджмент та оптимізувати 
виробничі процеси. 

В таких умовах питання стратегічного роз-
витку суб’єктів господарювання набуває осо-
бливої актуальності, особливо в контексті 
євроінтеграції, яка відкриває нові можливості 
для бізнесу, але водночас висуває жорсткіші 
вимоги до його функціонування.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Теоретичні та практичні аспекти страте-
гічного розвитку суб’єктів господарювання та 
його оцінки є об’єктом дослідження багатьох 
науковців. Так, Гладкова А. О., у своїх працях, 
аналізує підходи науковців до визначення сут-
ності стратегічного управління підприємством, 
розглядає еволюцію та розвиток управлін-
ських концепцій, досліджує послідовність ета-
пів стратегічного управління підприємством 
та запропонувала концептуальну модель 
стратегічного розвитку підприємства [1].  
Шведкий В. А. запропонував систему показни-
ків оцінки стратегічного розвитку, яка дозволяє 
порівняти, наскільки повно постачальникам 
вдалося втілити у своїх бізнес-процесах важ-
ливі для клієнтів параметри надання послуг, 

побудував інтегральний індекс клієнтоорієн-
тованості стратегій, обґрунтовано заходи з 
підвищення ефективності управління страте-
гічним розвитком [2]. Мартиненко М. О. розгля-
дає сутність поняття стратегії підприємства, 
авторка виділила її основні складові, провела 
аналіз наявних концептуальних підходів до 
визначення стратегії підприємства, запропо-
нувала трактування дефініції «стратегічний 
розвиток підприємства» [3]. Я. В. Палама-
ренко запропоновав систему основних показ-
ників, що характеризують ефективність рівня 
стратегічного розвитку підприємств на основі 
оцінки використання складових (фінансова, 
технологічна, управлінська, маркетингова та 
інноваційна). Автором запропоновано влас-
ний інтегральний показник для оцінки рівня 
стратегічного розвитку підприємства. Наве-
дена шкала оцінювання інтегрального показ-
ника оцінки рівня стратегічного розвитку під-
приємств та характеристика інноваційної 
спрямованості та активності підприємства 
у відповідності до інтегрального показника 
оцінки рівня стратегічного розвитку [4]. Побе-
режна М. П., Тур О. В., Нагавичко Т. О. дослі-
джують теоретичні аспекти стратегічного 
розвитку суб’єктів господарювання та обґрун-
товують взаємозв’язок комунікаційного та 
стратегічного розвитку підприємства [5]. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Віддаючи належне нау-
ковому доробку вчених варто зауважити, що 
питання стратегічного розвитку промислових 
підприємств залишається актуальним і потре-
бує подальших досліджень. Особливу увагу 
слід приділити питанням оцінки стратегічного 
розвитку підприємств, що дозволить підви-
щити результативність управлінських рішень 
та сприятиме ефективному функціонуванні 
підприємств в умовах мінливого економічного 
середовища.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Проаналізувати сутнісне 
наповнення поняття «стратегічний розвиток 
суб’єкта господарювання», запропоновувати 
авторських підхід до трактування поняття. 
Дослідити особливості оцінки стратегічного 
розвитку суб’єктів господарювання в умовах 
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євроінтеграції та виокремити основні про-
блеми з якими зіштовхуються суб’єкти госпо-
дарювання в процесі здійснення оцінки. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Питання стратегічного розвитку 
суб’єктів господарювання та його оцінки є 
важливим, оскільки визначає довгострокові 
перспективи їхнього функціонування, конку-
рентоспроможність і здатність адаптуватися 
до змін у зовнішньому середовищі. Перш 
ніж розглянути підходи до оцінки страте-
гічного розвитку суб’єктів господарювання 
проаналізуємо сутність поняття «стратегіч-
ний розвиток суб’єкта господарювання», що 
дозволить визначити його ключові характе-
ристики, окреслити основні підходи до його 
реалізації та створить підґрунтя для роз-
робки ефективних механізмів управління під-
приємством у довгостроковій перспективі.  
Так, у своїх дослідженнях Гладкова А. стра-
тегічний розвиток підприємства трактує як 
процес управляння сукупностями змін в 
діяльності підприємства, який спирається на 
людський потенціал як основу організації та 
призводить до утворення нових кількісних та 
якісних перетворень, що здатні забезпечити 
ефективне функціонування підприємства у 
довгостроковій перспективі в умовах глобаль-
ної конкуренції [1, с. 203]. На наш погляд, 
запропонований підхід є багатовимірним, 
оскільки охоплює не лише внутрішні аспекти 
розвитку підприємства (управління змінами, 
людський потенціал), а й зовнішні виклики 
(глобальна конкуренція), втім авторка не 
враховує інноваційність, цифровізацію та 
адаптивність до ринкових змін, які відіграють 
все більшу роль у сучасному стратегічному 
управлінні підприємствами.

Шведкий В. стратегічний розвиток бізнес-
організації розглядає як зміну якісного стану 
організації, результатом якого є формування 
стійких конкурентних переваг як у поточній 
ринковій ситуації, так і у відділеній перспек-
тиві [2, с. 42]. Ми вважаємо, що запропоно-
ваний підхід є дещо фрагментарним, оскільки 
автор акцентує увагу лише на якісних змінах 
та не враховує сукупність об’єктивних показ-
ників, які характеризують рівень розвитку, 
масштаби діяльності та ресурси підприєм-
ства, тощо.

Мартиненко М. визначає стратегічний роз-
виток підприємства як процес реалізації роз-
роблених стратегій, з врахуванням необхідних 
змін моделювання ситуацій. Автор прийшов 
до висновку, що мета стратегічного розвитку 
полягає в тому, аби організація визначила 

свої довгострокові, середньострокові і корот-
кострокові цілі та розробила відповідні заходи 
для їх досягнення, а при розробці довгостро-
кової стратегії дуже важливо виділити інстру-
менти що відповідають конкретним цілям 
[3, с. 123]. На нашу думку, авторка акцентує 
увагу на фазі впровадження, тобто стратегіч-
ний розвиток розглядається не лише як пла-
нування, а й як активний процес виконання 
прийнятих рішень, втім для більшої цілісності 
варто доповнити його аспектами кінцевих 
цілей розвитку, впливу зовнішніх факторів 
та ролі внутрішніх ресурсів, що дозволить 
глибше розкрити сутність стратегічного роз-
витку підприємства.

Побережна М. П., Тур О. В., Нагавичко Т. О. 
пропонують розглядати стратегічний розвиток 
як здатність економічної системи переходити 
з одного стану в інший покращуючи свої влас-
тивості на основі чітко сформованої страте-
гії врахувавши фактори впливу зовнішнього 
середовища, досягнення системою конкрет-
них цілей у визначений час з урахуванням 
наявних ресурсів і їх оптимального розподілу 
[5, с. 128]. Ми вважаємо, що запропонований 
підхід є багатоаспектним, оскільки автори 
наголошують на динамічності стратегічного 
розвитку та його спрямованості на покра-
щення стану системи, визнають ключову роль 
зовнішніх факторів, що відповідає сучасним 
концепціям стратегічного менеджменту та 
орієнтуються на конкретні цілі та необхідність 
оптимального використання ресурсів підпри-
ємства. Однак, визначення не розкриває роль 
інновацій у стратегічному розвитку, хоча вони 
є важливим фактором конкурентоспромож-
ності підприємства с сучасних умовах, осо-
бливо в контексті євроінтеграційних прагнень 
нашої держави.

Проаналізувавши погляди науковців на 
сутність поняття «стратегічний розвиток під-
приємства» ми пропонуємо його трактувати 
як процес формування та реалізації довго-
строкових цілей, орієнтованих на зміцнення 
конкурентних позицій підприємства на наці-
ональному та міжнародному ринках, підви-
щення його гнучкості до ринкових змін через 
застосування сучасних управлінських під-
ходів, інноваційних технологій та адаптацію 
до міжнародних стандартів. Такий підхід, на 
відміну від існуючих, робить акцент на необ-
хідності впровадження новітніх технологій, 
продуктів, послуг, управлінських підходів 
та враховує євроінтеграційних прагненнях 
вітчизняних підприємств. Стратегічний розви-
ток з урахуванням інновацій та євроінтеграції 
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є необхідною умовою для успішної діяльності 
українських підприємств на сучасному ринку.

Процес інтеграції України в європейський 
економічний простір вимагає від підприємств 
адаптації до нових стандартів якості, екологіч-
них норм, підвищення рівня конкурентоспро-
можності та впровадження інновацій. Стра-
тегічне планування в таких умовах дозволяє: 
підготувати підприємства до роботи в умовах 
європейських ринків та відповідності між-
народним стандартам; мінімізувати ризики, 
пов’язані з економічною та регуляторною 
нестабільністю в перехідний період; оптимі-
зувати управління ресурсами та бізнес-про-
цесами, впроваджуючи сучасні технології та 
підходи; залучати міжнародні інвестиції та 
партнерів, використовуючи механізми фінан-
сування, доступні в межах співпраці з ЄС; 
розширювати ринки збуту та інтегруватися у 
глобальні ланцюги постачання.

Стратегічний розвиток суб’єктів господа-
рювання в умовах євроінтеграції є ключовим 
фактором їхньої стабільності, конкуренто-
спроможності та довгострокового успіху на 
міжнародному рівні.

Оцінка стратегічного розвитку підприєм-
ства є комплексним процесом, що дозволяє 
визначити ефективність реалізації довго-
строкових цілей, адаптацію до змін зовніш-
нього середовища та рівень конкуренто- 
спроможності. 

«Проведений аналіз показав, що серед існу-
ючих методів оцінювання рівня стратегічного 
розвитку підприємств найбільш поширеним є 
метод діагностики, який слід проводити у формі 
комплексного, поетапного і поелементного 
дослідження. Тому що, при комплексній формі 
оцінювання складових функціонування підпри-
ємств, досліджуються всі складові впливу, що 
інтегруються в єдиний показник» [4].

Методика оцінки стратегічного розвитку 
передбачає використання різних підходів і 
аналітичних інструментів, які забезпечують 
всебічне вивчення поточного стану підприєм-
ства та його перспектив. Розглянемо основні 
етапи оцінки стратегічного розвитку. 

На першому етапі відбувається форму-
вання цілей та критеріїв оцінки, а саме визна-
чення стратегічних векторів розвитку підпри-
ємства, таких як інновації, диверсифікація, 
міжнародна експансія тощо; вибір ключо-
вих показників ефективності, які дозволять 
повністю оцінити поточний стан та прогрес 
підприємства.

На другому етапі здійснюється аналіз вну-
трішнього середовища підприємства. Ана-

ліз внутрішнього середовища підприємства 
передбачає оцінку ключових аспектів діяль-
ності організації, які впливають на її ефек-
тивність, конкурентоспроможність та здат-
ність досягати поставлених цілей. Основні 
елементи аналізу внутрішнього середовища 
включають: організаційну структуру, фінан-
совий стан, систему маркетингу, операційну 
діяльність, кадрове забезпечення, інновації 
та технології. Методами аналізу на даному 
етапі можуть бути: SWOT-аналіз (визна-
чення сильних і слабких сторін, можливос-
тей і загроз); бенчмаркінг (порівняння з кон-
курентами або кращими практиками); аналіз 
ланцюжка цінностей (оцінка кожного етапу 
створення цінності для клієнта). Результати 
аналізу внутрішнього середовища допомага-
ють підприємству визначити свої конкурентні 
переваги, виявити проблемні зони та розро-
бити стратегії для підвищення ефективності.

Наступним етапом є аналіз зовнішнього 
середовища підприємства. «Аналіз зовніш-
нього середовища є процесом, за допомо-
гою якого розробники стратегії контролюють 
зовнішні по відношенню до підприємства фак-
тори з метою передбачати потенційні загрози 
і можливості. Аналіз зовнішнього середовища 
дозволяє підприємству своєчасно спрогнозу-
вати появу загроз і можливостей, розробити 
плани дій на випадок виникнення неперед-
бачених обставин, розробити стратегію, яка 
дозволить підприємству досягти цілей і пере-
творити потенційні загрози на нові можли-
вості. Для дослідження зовнішнього серед-
овища підприємства виділяють шість груп 
факторів: економіка, політика, ринок, тех-
нологія, міжнародне положення і соціальна 
поведінка» [6]. Основними методами аналізу 
зовнішнього середовища є: PEST/PESTLE-
аналіз, STEP-аналіз, аналіз сценаріїв, ана-
ліз ринкових тенденцій, модель «Structure-
Conduct-Performance», тощо.

На четвертому етапі відбувається визна-
чення ринкової позиції підприємства та його 
конкурентоспроможності. Цей процес дозво-
ляє виявити сильні сторони, слабкі місця, мож-
ливості та загрози, а також розробити ефек-
тивну стратегію для досягнення конкурентних 
переваг. Регулярний моніторинг ринкового 
середовища та аналіз конкурентоспромож-
ності допомагають підприємству залишатися 
стійким і успішним у умовах постійних змін.

П’ятий етап включає прогнозування та сце-
нарний аналіз. Методи стратегічного прогно-
зування дозволяють оцінити можливі варіанти 
розвитку подій у майбутньому з урахуванням 
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ризиків, невизначеності та змін у зовніш-
ньому середовищі. Вони включають моделю-
вання різних сценаріїв, які можуть виникнути 
в залежності від впливу ключових факторів, 
таких як економічні, політичні, технологічні чи 
соціальні зміни. Основна мета цих методів – 
підготувати підприємство до різних можливих 
ситуацій, забезпечивши гнучкість та адаптив-
ність стратегії. 

На шостому етапі оцінки стратегічного роз-
витку підприємства відбувається формування 
висновків та коригування стратегії, а саме: 
розробка рекомендацій щодо вдосконалення 
стратегії розвитку, коригування стратегічних 
планів на основі отриманих результатів ана-
лізу, тощо.

Процес оцінки стратегічного розвитку під-
приємств супроводжується низкою трудно-
щів, які можуть впливати на точність оцінки 
та якість прийнятих рішень, основними з яких 
є: відсутність єдиних підходів та методології 
оцінки; складність прогнозування довгостро-
кових результатів; обмеженість інформацій-
ної бази; низький рівень використання сучас-
них аналітичних інструментів, відсутність 
цифрових технологій, штучного інтелекту та  
Big Data в аналізі стратегічного розвитку; недо-
статня автоматизація процесу збору, обробки 
та аналізу даних. Також, оцінка стратегічного 
розвитку часто базується на експертних дум-
ках, що може призводити до упередженості 
та суб’єктивності оцінки. Крім того, досить 

важко оцінити стратегічні фактори, такі як 
рівень інноваційності, корпоративна культура 
чи репутація бренду, особливо в умовах від-
сутності чітких показників для оцінки інтелек-
туального капіталу підприємства.

Висновки. Оцінки стратегічного розви-
тку підприємства є складним, багаторівне-
вим процесом, що базується на інтеграції 
кількісних та якісних методів аналізу. Засто-
сування системного підходу в аналізі стра-
тегічного розвитку дозволяє: вчасно іденти-
фікувати слабкі місця та потенційні загрози 
для підприємства, що можуть впливати на 
його довгострокову стійкість; швидко адап-
тувати стратегію розвитку відповідно до змін 
у ринкових умовах, технологічних інновацій 
та глобальних економічних тенденцій; підви-
щити ефективність прийняття управлінських 
рішень завдяки всебічному аналізу ключо-
вих показників діяльності, прогнозуванню 
можливих сценаріїв розвитку та оцінці ризи-
ків; забезпечити стале економічне зростання 
підприємства, орієнтуючись на довгостро-
кові цілі, підвищення конкурентоспромож-
ності та ефективне використання ресурсів.  
Крім того, ефективна методика оцінки стра-
тегічного розвитку сприяє впровадженню 
інновацій, оптимізації бізнес-процесів та роз-
робці адаптивних стратегій, що забезпечують  
стабільність і динамічний розвиток підприєм-
ства навіть в умовах високої ринкової неви-
значеності.
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