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Стаття присвячена особливостям ведення інноваційної діяльності на підприємствах, а саме в розрізі прин-
ципів управління інноваційною діяльністю. Автором розглянута сукупність принципів, якими можна керуватись 
при здійсненні інноваційної діяльності на підприємстві. Зазначається важливість застосування принципу сис-
темності та окремо розглядаються його п’ять складових, які дозволяють сформувати ефективну організацію із 
взаємозалежними елементами. Підкреслена важливість визначення класифікації інновацій при веденні інно-
ваційної діяльності та виявлено можливість групувати принципи згідно із класифікацією, що застосовується на 
підприємстві. Автором було згруповано принципи згідно власної класифікації, визначивши базис і надбудови, 
що дало змогу побудувати їх ієрархію. Представлене групування може допомогти визначити необхідних набір 
принципів для управління інноваційною діяльність згідно виду інновацій, які запроваджуються на підприємстві.

Ключові слова: інновації, інноваційна діяльність, управління інноваційною діяльністю, принципи іннова-
ційної дільності.

Статья посвящена особенностям ведения инновационной деятельности на предприятиях, а именно в раз-
резе принципов управления инновационной деятельностью. Автором рассмотрена совокупность принципов, 
которыми можно руководствоваться при осуществлении инновационной деятельности на предприятии. От-
мечается важность применения принципа системности и отдельно рассматриваются его пять составляющих, 
которые позволяют сформировать эффективную организацию с взаимозависимыми элементами. Подчеркнута 
важность определения классификации инноваций при ведении инновационной деятельности и выявлены воз-
можность группировать принципы по классификации, применяемой на предприятии. Автором были сгруппиро-
ваны принципы согласно собственной классификации, определив базис и надстройки, что позволило постро-
ить их иерархию. Представленное группирование может помочь определить необходимые набор принципов 
для управления инновационной деятельности согласно вида инноваций, которые вводятся на предприятии.

Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, управление инновационной деятельностью, 
принципы инновационной деятельности.

Today, innovation in enterprises is the key to maintaining market position and ensuring a stable level of com-
petitiveness. However, the issue of effective management of innovation is relevant, which raises the question of 
principles and tools that can be applied in the enterprise. The main purpose of the article is to consider the princi-
ples and their classification in order to effectively achieve management goals in the implementation of innovative 
activities in the enterprise. In writing such articles, general scientific methods such as analysis, synthesis, induction 
and deduction, abstraction and analogy, were used to determine the relationship between types of innovation in 
entrepreneurship with the innovation management principles and stimulate the hierarchy of management principles 
using innovation. The article is devoted to the peculiarities of innovation in enterprises, namely in terms of innova-
tion management principles. The author considers a set of principles that can be followed in the implementation of 
innovative activities in the enterprise. The importance of applying the systematicity principle is noted and its five 
components are considered separately, which allow to form an effective organization with interdependent elements. 
The importance of determining the innovations classification in the innovative activities conduct is emphasized and 
the possibility of grouping the principles according to the classification used in the enterprise is revealed. The author 
grouped the principles according to his own classification, defining the basis and superstructures, which allowed to 
build their hierarchy. The presented grouping can help to define the necessary set of principles for innovative activity 
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management according to the type of innovations which are introduced at the enterprise. The article will be useful 
to expand the theoretical innovation management knowledge and those who have faced the problem of "multiple 
choice" in practice, for which a the principles division of innovation according to the innovations types implemented 
in the enterprise to effectively manage them.

Keywords: innovations, innovative activity, management of innovative activity, principles of innovative activity.

Постановка проблеми. На сьогоднішній 
день, ведення інноваційної діяльності на під-
приємствах є запорукою підтримки позицій 
на ринку та забезпечення стійкого рівня кон-
курентоспроможності. Проте актуальним є 
питання ефективного управління інновацій-
ною діяльністю, звідки повстає питання прин-
ципів та інструментів, які можуть бути засто-
совані на підприємстві.

Велика кількість теоретичного обґрунту-
вання принципів управління інноваційною 
діяльність потягнула за собою проблему мно-
жинного вибору. Велике різноманіття підходів 
до управління інноваційною діяльністю може 
призвести до зниження ефективності при-
йняття управлінських рішень та/або нівелю-
вання її результатів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання принципів управління інноваційною 
діяльністю розглядались багатьма вченими і 
у літературі можна зустріти велику кількість 
їх класифікацій [2; 5; 8]. Так Абрамова Г.П. 
[1] розглядав інновації як важливу частину 
маркетингової діяльності підприємства і роз-
глядав принципи управління маркетингом 
інновацій. Ілляшенко Н.С. [3] розглядає інно-
ваційну діяльність як передумовою інновацій-
ного маркетингу і в рамках свого дослідження 
вивчає велику кількість принципів управління 
інноваційною діяльністю і групує їх згідно цілей 
застосування інструментів інноваційного мар-
кетингу на підприємстві. Мартиненко А.В.,  
Перерва П.Г. [6] підкреслюють важливість 
управління інноваційним процесом на під-
приємстві та пропонують ряд інструментів 
для здійснення ефективного управління інно-
ваційною діяльністю на підприємствах. Мас-
лак О.О. [7], Полозова Т.В., Кривцун Д.Ю. [9] 
вивчали проблеми ефективного управління 
інноваційною діяльністю та її взаємозв’язок 
з інноваційними процесами. Чумак Л.Ф. [12] 
підкреслив важливість впливу зовнішніх фак-
торів на вибір методики управління інновацій-
ною діяльністю та залежність її перебігу від 
різних чинників. Яшкіна О.І. [13] досліджувала 
сучасні тенденції, які диктують умови ринку та 
в певній мірі регулюють перебіг інноваційної 
діяльності на підприємстві, а також залеж-
ність від цих тенденцій способів, особливос-
тей та управління імплементацією інновацій.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Розвиток теорії еконо-
міки та менеджменту дає можливість науково 
обґрунтувати складні управлінські рішення, 
проте одночасно з тим ускладнює вибір інстру-
ментів управління інноваційною діяльністю. 
У економічній літературі не представлено гру-
пування принципів управління інноваційною 
діяльністю на підприємствах згідно особли-
востей самого підприємства, що, в свою чергу, 
створює проблему множинного вибору і усклад-
нює задачу прийняття управлінського рішення.

Формулювання цілей статті. Основною 
метою статті є розгляд принципів та їх кла-
сифікація з метою ефективного досягнення 
управлінських цілей при здійсненні інновацій-
ної діяльності на підприємстві. 

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. У літературі виділяється велика кіль-
кість концепцій для управління промисловим 
підприємством через призму інноваційної 
стратегії. Найчастіше автори [2; 3; 5] пропону-
ють керуватись наступними принципами при 
побудові інноваційної стратегії:

1. Використання принципу орієнтації під-
приємства на інноваційний шлях розвитку. 
Такий шлях розвитку передбачає роботу під-
приємства на шляху пошуку і використання 
свого інноваційного потенціалу у сферах роз-
витку виробництва, продукції та організації 
управління роботи підприємства.

2. Використання принципу орієнтації на 
споживачів. Цей принцип передбачає постій-
ний моніторинг попиту на продукцію підпри-
ємства та рівня задоволення споживачів. 
З цього випливає потреба в проведенні регу-
лярних маркетингових досліджень.

3. Використання принципу орієнтації на 
працівників. Принцип обумовлює постійне 
підвищення кваліфікації працівників та підбір 
висококваліфікованих кадрів, а також орієнта-
ція на задоволення їх потреб та участь у при-
йнятті управлінських рішень. Оскільки іннова-
ції є результатом виникнення ідей, працівники 
можуть виступати джерелом ідей покращу 
вальних інновацій принаймні на рівні органі-
зації управління роботи підприємства. Тому, 
для інноваційно-орієнтованих підприємств 
важливо надавати можливість працівникам 
висловлювати свої ідеї.
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4. Використання принципу забезпечення 
максимізації прибутку за умови створення 
максимально комфортних умов для праців-
ника. У багатьох дослідженнях йдеться про 
те, що працівники максимально ефективні у 
комфортних для себе умовах, звідси випли-
ває, що для ефективної роботи підприємства 
і максимального прибутку.

5. Використання принципу наукового 
обґрунтування обраної системи управління. 
Даний принцип передбачає в процесі орга-
нізації системи управління підприємства в 
цілому, керуватись чинним законодавством 
та законами економіки, в тому числі, керу-
ватись принципами, які в кінцевому підсумку 
сприятимуть ефективній роботі підприємства. 
Даний принцип стосується не тільки іннова-
ційної діяльності, а щоденної звичайної діяль-
ності підприємства.

6. Використання принципу збереження та 
розвитку конкурентних переваг. Полягає у 
виявленні слабких і сильних сторін підпри-
ємства для визначення та підвищення рівня 
конкурентоспроможності на ринку. 

7. Використання принципу системності. 
Принцип передбачає розгляд підприємства 
як єдиної системи, яка включає в себе різні 
взаємопов’язані підсистеми. Проте, підпри-
ємство, яке займається інноваційною діяль-
ністю має відкритий тип організаційної сис-
теми, оскільки адаптація під тенденції ринку 
передбачає великий вплив зовнішніх факто-

рів. Авторами [8] виділяють окремо принципи 
системності, розглянуті на рисунку 1.

8. Використання принципу правової регла-
ментації управління. Полягає у дотриманні 
законодавчих норм при організації процесів 
управління на підприємстві. Цей принцип є 
особливо важливим для інноваційної діяль-
ності, оскільки законодавча база, яка регла-
ментує ведення інноваційної діяльності та 
права інтелектуальної власності ще недостат-
ньо розвинута.

9. Використання принципу єдності теорії 
та практики управління. Регламентує те, що 
всі управлінські рішення мають піддаватись 
логіці, методам та принципам управління, а 
також вирішувати практичну задачу [5]. Тобто 
при веденні інноваційної діяльності на підпри-
ємстві, а особливо, при імплементації якоїсь 
інновації у діяльність підприємства, необ-
хідно зважати на адекватність та доцільність 
її і розуміти чи не суперечить вона цілям під-
приємства, а також чи не виникають колізії 
із методами і принципами менеджменту, що 
використовуються на підприємстві.

10. Використання принципу співставлення 
варіантів управлінських рішень при їх виборі. 
При прийнятті управлінських рішень необ-
хідно порівнювати їх із альтернативними 
рішеннями задля того, щоб рішення було 
чітко аргументованим за важливими для під-
приємства критеріями, наприклад: час, якість, 
рівень освоєння, фактори ризику тощо.

Принципи системності

цілісність

структурність

взаємозалежніс
ть системи і 
зовнішнього 
середовища

ієрархічність

множинність 
описів кожної 

системи

взаємозалежність елементів системи

опис системи шляхом визначення її структури

можливість виявити властивості системи шляхом 
взаємодії із зовнішнім середовищем

можливість розглядати елементи системи як окремі 
системи

для адекватного пізнання систем є потреба побудови 
множинних моделей, які описують їх аспекти

Рис. 1. Опис принципів системності
Джерело: складено автором на основі [2]
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Авторами наводяться різне групування цих 
принципів [3], ми пропонуємо групувати їх 
згідно рівнів інновацій, які були виділені нами 
раніше [11]. Згідно того групування, інновації 
поділяються на 4 рівні:

1. Базисний – інновації, що стосуються 
організації роботи підприємства.

2. Базис з надбудовою – інновації, що сто-
суються удосконалення процесів.

3. Базис з надбудовою другого рівня – інно-
вації, що стосуються маркетингу.

4. Базис з надбудовою третього рівня – 
інновації, що стосуються кінцевого продукту.

За цією класифікацією інновацій, ми можемо 
поділити принципи таким чином (рис. 2).

Очевидно, що кожний із принципів може 
застосовуватись для будь-якого виду інно-
вацій, проте на кожному рівні є більш і менш 
значущі для кожного виду інновацій.

Так, не випадково нами було розділено 
принципи правової регламентації управління 
і принципи наукового обґрунтування управ-
ління, які за своєю суттю дотичні, оскільки на 
базисному рівні формується організація як 
цілісна система і правові закони превалюють 
над законами економіки і менеджменту, тому 
вважаємо, що в першу чергу, організація має 
керуватись законодавчими актами, а потім, 

виходячи із цього науково обґрунтовувати 
свою подальшу управлінську організацію.

Представлену на рисунку 2 схему можна 
умовно розділити на 2 частини, де базис і над-
будова І рівня стосуються внутрішньої роботи 
підприємства, а надбудови ІІ і ІІІ рівнів орієн-
туються на взаємодію із зовнішнім середови-
щем, тому нами було розміщено принципи у 
такій послідовності.

Висновки. Сучасні тренди диктують під-
приємствам умови діяльності, через що на 
перший план виходить інноваційна діяльність 
підприємств, яка допомагає підприємствам 
втримувати свої конкурентні позиції на ринку.

Для ефективної організації діяльності вза-
галі, а також інноваційної, необхідно керува-
тись науковим підходом та обґрунтованими 
управлінськими рішеннями. Для цього було 
розглянута та виділена обмежена сукупність 
принципів за якими може вестись інноваційна 
діяльність на підприємствах. Окрім загальних 
принципів, були розглянуті принципи систем-
ності, який класифікується автором як прин-
цип базисного рівня, через що вважаємо, що 
йому слід приділити більшу увагу при засто-
суванні їх на практиці.

Представлений перелік принципів для 
ведення інноваційної діяльності був згрупо-

Принцип системності

Принцип орієнтації на працівників

Принцип правової регламентації управління

Принцип наукового обґрунтування системи управління

Принцип єдності теорії та практики управління

Принцип співставлення варіантів управлінських рішень при 
їх виборі

Принцип збереження та розвитку конкурентних 
переваг

Принцип орієнтації підприємства на інноваційний 
шлях розвитку

Принцип забезпечення максимізації прибутку 
підприємства при одночасній максимізації 

добробуту кожного працівника
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Рис. 2. Групування принципів управління за рівнями інновацій
Джерело: складено автором
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ваний відповідно до класифікації рівнів інно-
вацій, запропонованих автором. Дана кла-
сифікація являє собою ієрархію інновацій на 
підприємстві, та визначає ступінь взаємодії 
імплементованих на підприємствах інновацій 
із зовнішнім середовищем підприємства.

Відповідно до цього поділу, стає можливим 
обмежити інструменти управління інновацій-
ною діяльністю на підприємстві, згідно того 
яка інновація буде застосовуватись та яка її 
сфера впливу.

Подальші наукові дослідження передба-
чають вивчення інструментарію управління 
інноваційною діяльність на підприємстві в 
цілому, а особливо в розрізі системи управ-
ління витратами на інноваційну діяльність. 
Виходячи із набору обраних для підприєм-
ства принципів ведення інноваційної діяль-
ності, можливий вибір методу управління 
витратами на інноваційну діяльність та його 
коригування згідно концепцій функціонування 
самого підприємства.
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